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Forord

Et godt arbejdsmiljo er en afggrende forudsaetning for, at medarbejderne trives og har mulighed for at arbejde fagligt
forsvarligt med hgj kvalitet i opgavelgsningen. Dette er til gavn for bade patienter, arbejdsplads, samfund og den enkelte
sygeplejerske. Derfor er det en hgjt prioriteret opgave i Dansk Sygeplejerdd (DSR) at varetage det arbejdsmiljgpolitiske
omrade og understgtte bade en samfundspolitisk og en arbejdspladsrettet dagsorden, der medvirker til sikre og sunde
arbejdspladser for sygeplejersker. Her er arbejdsmiljgrepraesentanten (AMIR) en vigtig samarbejdspartner.

Du er teet pa kollegerne i hverdagen, og du ved, hvad der rgrer sig pa arbejdspladsen, og hvilke arbejdsmiljgudfordringer,

| star overfor. DSR ser dig som en af ngglepersonerne pa arbejdspladsen i forhold til at veere med til at skabe et godt og
udviklende arbejdsmiljg i samarbejde med ledelsen og de kolleger, du repraesenterer.

I DSR har du ogsa en ngglefunktion. Dels fordi du er med til at sikre vores medlemmer gode og sikre arbejdsvilkar, og dels
fordi du kan bringe vigtig viden om arbejdsmiljg ind i DSR. Derigennem kan du bidrage til DSR’s politikker og handlinger pa
arbejdsmiljgomradet.

DSR har stor interesse i:

+ Et godt og neert samarbejde med AMIR pa det arbejdsmiljgpolitiske omrade

+ At mange sygeplejersker har lyst til at patage sig hvervet som AMIR

+ At AMIR har de rette vilkar for at udgve hvervet.

DSR tilbyder kompetenceudvikling og sparring, som er med til at stgtte dig og give dig endnu bedre handlemuligheder i dit
tillidshverv. Som medlem i DSR har du altid et feellesskab at leene dig op ad.

Udviklingsretningen for AMIR skal laeses og forstas som DSR’s ambition om at bidrage til tydeliggerelse, understgttelse og
udvikling af rollen.

Vi haber, du vil lade dig inspirere af udviklingsretningen som et afsaet for lsbende udvikling af rollen, hovedopgaverne,
kompetenceudviklingen og vilkarene i hvervet som AMIR.

Udviklingsretningen for AMIR er udarbejdet af DSR med involvering af AMIR.

God forngjelse med hvervet. Vi glaeder os til samarbejdet.

P

Harun Demirtas, 1. naestforperson



Virkefelt

Din vigtigste opgave som AMIR er at sikre dine kollegers
medindflydelse pa arbejdsmiljget.

Det er ledelsens ansvar, at Arbejdsmiljgloven bliver over-
holdt pa din arbejdsplads. Din opgave er at stgtte ledelsen
i arbejdsmiljparbejdet, mens du varetager dine kollegers
interesser.

| det daglige arbejdsmiljparbejde foregar samarbejdet

med ledelsen formelt set i arbejdsmiljpgruppen. P4 mange
arbejdspladser er der desuden et TRIO-samarbejde, hvor
AMIR, TR og leder vender aktuelle spgrgsmal om hverda-
gens opgavelgsning, samarbejde og trivsel pa arbejdsplad-
sen.

Samarbejdet om det mere overordnede og strategiske
arbejdsmiljgarbejde foregar i arbejdsmiljgudvalg, som i re-
gioner og kommuner er en integreret del af MED-systemet.
Er du ikke direkte repraesenteret i et arbejdsmiljgudvalg/
MED-udvalg, kan du pavirke det strategiske arbejdsmiljg-
arbejde gennem teet kontakt til de AMiR"er og TRer, som
repraesenterer arbejdspladsen.

Forebyggelse er det mest virksomme arbejdsmiljgarbejde.
Den bedste forebyggelse sker, nar arbejdsmiljgperspektiver
bliver teenkt ind i beslutninger om alt fra opgavelgsning,
arbejdsgange, nye tiltag, organisationsaendringer og andre
forandringer, sma som store.

Ved at indga i det forebyggende arbejdsmiljparbejde kan
du medvirke til at opdage og Igse arbejdsmiljgproblemer,
inden de opstar.




Din platform

Platformen for dit samarbejde som AMIR udggres af rela-
tionen til tre vaesentlige interessentgrupper.
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Kolleger

Du er valgt af dine kolleger som deres repraesentant i
arbejdsmiljgarbejdet. Det, som giver dig opbakning og le-
gitimitet i rollen som AMIR, er en god og tillidsfuld relation
til dine kolleger og tydelighed omkring din rolle, som deres
talergr i arbejdsmiljparbejdet.

Det er vigtigt, at du synligger overfor dine kolleger, hvordan du
arbejder som AMIR, hvordan de kan bruge dig i hverdagen, og
hvordan arbejdsmiljsarbejdet forlgber og udvikler sig.

Det gode arbejdsmiljg skal fastholdes og udvikles i fael-
lesskab, og alle pa arbejdspladsen er hver dag med til at
skabe arbejdsmiljget. Hver enkelt medarbejder har dermed
en rolle i at medvirke til at skabe en god arbejdsplads og
stgtte op omkring faelles Igsninger og retningslinjer, som
kommer arbejdsmiljget til gode.

Du kan understgtte dine kollegers engagement gennem
Igbende dialog, hvor de bliver inddraget i formulering af
@nsker, behov og problemstillinger og er med til at udvikle
Igsninger.

Ledelsen pa din arbejdsplads
Arbejdsmiljparbejdet baserer sig pa samarbejde mellem
ledelse og medarbejdere.

Som AMIR bidrager du til det gode arbejdsmiljg gennem
forebyggende arbejdsmiljgindsatser og ved at medvirke til
at synligggre arbejdsmiljgproblemer og finde Igsninger —
det hele i samarbejde med ledelsen.

Arbejdsmiljgloven og aftaler om arbejdsmiljg er jeres feel-
les ramme omkring arbejdsmiljg-arbejdet. Som ledelse og
AMIR kan | have forskellige perspektiver pa arbejdet pa
baggrund af jeres forskellige positioner. Men grundlaget
for det gode arbejdsmiljgarbejde er et respektfuldt og til-
lidsbaseret samarbejde.

Et samarbejde, hvor du som AMIR er Igsningsorienteret
og medvirker til at skabe den gode arbejdsplads, og hvor
ledelsen anerkender dine bidrag og indflydelse pa arbejds-
miljgarbejdet samt sikrer dig gode vilkar til at Ipfte dit
hverv som AMIR.

Dansk Sygeplejerad / DSR’s tillidsrepraesentanter

Som AMIR er du den arbejdspladsnzere arbejdsmiljgakter
og et vaesentligt bindeled mellem medlemmerne af DSR,
jeres arbejdsmiljgforhold og DSR’s politikker og handlinger
pa arbejdsmiljpomradet.

Dine forteellinger om arbejdsmiljget er derfor vaesentlige,
nar du mgdes med DSR's tillidsrepreesentanter pa arbejds-
pladsen, og nar du deltager i mgder og kurser arrangeret
af DSR.

DSR tilbyder bade et politisk og fagligt fundament for
arbejdsmiljgarbejdet. Som medlem af DSR vil du opleve
styrken ved at veere del af et stgrre feellesskab. Du kan
hente sparring og radgivning fra politikere og konsulenter,
og du kan tage del i kompetenceudvikling i forhold til din
rolle som AMiR.

Du og TR har mange sammenfaldende opgaver, som |
Igser fra hvert jeres arbejdsgrundlag og perspektiv. Som
AMIR arbejder du primeert ud fra arbejdsmiljglovgivningen
og TR ud fra aftaler indgaet med arbejdsgiverne.

Gennem et taet samarbejde kan AMIR og TR bakke hinan-
den op og opna indflydelse via flere kanaler som samlet
set kommer arbejdsmiljget og Igsningen af kerneopgaven
til gode.



Hovedopgaver

Som AMIR har du forskellige opgaver og udfordringer. Det kan handle om balancen mellem ansvar og autonomi
Du vil prioritere og varetage hovedopgaverne forskelligt. i arbejdet, normering, kontinuitet, indflydelse og helhed i
Det vil afhaenge af dine kollegers behov, udfordringer og arbejdet og behovet for en Igbende faglig kompetenceud-

strategier i arbejdspladsens arbejdsmiljgarbejde samt dine vikling.
egne perspektiver, erfaringer og kompetencer.
Du er opmaerksom p3, at udviklingen pa social- og sund-

Hovedopgaverne er delt op i fire overordnede kategorier. hedsomradet ogsa har betydning for det lokale arbejds-

+ At arbejde for et sundt og sikkert arbejdsmiljg miljg. Du samarbejder aktivt med kolleger, ledere og andre
+ At arbejde for attraktive og udviklende arbejdspladser tillidsvalgte om at inddrage dette perspektiv i den lokale
+ At fa indflydelse pa faglighed og arbejdsmiljg debat og indsats.

+ At fa indflydelse pa strategi og udvikling
Strategi og udvikling

Sundt og sikkert arbejdsmiljg Du spiller en central rolle i det strategiske arbejdsmiljgar-
Du indgar i et teet samarbejde med lederen i arbejdsmiljg- bejde, nér du synligger og dagsordensaetter arbejdsmiljget
gruppen. Her medvirker du til, at lovgivning om fysisk og i arbejdspladsens MED-system, uanset om du selv er
psykisk arbejdsmiljg, aftaler og generel arbejdsmiljgviden repraesenteret i MED eller via samarbejdet med de AMIR og

bliver omsat og anvendt aktivt, bade i den forebyggende og TR, der indgér i MED.
i den afhjeelpende arbejdsmiljgindsats pa arbejdspladsen.

| det daglige samarbejde med kolleger, ledere og andre
Gennem arbejdet med bl.a. arbejdspladsvurdering (APV), tillidsvalgte understgtter du, at arbejdsmiljget bliver taenkt
trivselsundersggelser, personalepolitikker og retningslinjer ind i alle relevante beslutninger. Du arbejder for et fremad-
bidrager du til, at skabe rammer for et godt arbejdsmiljg og rettet systematisk arbejdsmiljgarbejde.
balance mellem arbejds- og privatliv.

Du medvirker til at formulere, formidle og implementere
Du har specifikt kendskab til trivslen og arbejdsmiljpet arbejdspladsens arbejdsmiljgstrategi, og du indgar i sam-
pa arbejdspladsen. Derfor kan du medvirke til at radgive, arbejdsrelationer, der understgtter arbejdsmiljgindsatsen.
inspirere, problemlgse, kontrollere og handle i forhold, der
har betydning for dine kollegers arbejdsmiljg.

Attraktive og udviklende arbejdspladser

Du indgar i arbejdet med at skabe og udvikle en attrak-
tiv arbejdsplads. Det ggr du blandt andet ved at saette
arbejdsmiljg, trivsel og sundhedsfremme pa dagsorden -
bade i personalegruppen, i TRIO'en og i MED-systemet.

sundt o9 sikkert
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Du medvirker ogsa til at identificere sammenhaenge
mellem arbejdsmiljs og sygefraveer, sa arbejdsmiljgpro-
blemer lgses i feellesskab, ogsa nar den enkelte rammes.

Du understgtter og indgar i indsatser for fastholdelse og
rekruttering af medarbejdere.

Faglighed og arbejdsmiljg
Du kan saette arbejdsmiljgets betydning for kvaliteten i op- q
gavelgsningen og Igsning af arbejdspladsens kerneopgave C

pa dagsordenen.

Det gor du f.eks. ved at tage initiativ til handlinger og dia- Faglighed og Strategi
log om vilkérene for at udfgre et godt fagligt arbejde, der arbejdsmiljo og udvikling
skaber faglig stolthed, trivsel og arbejdsgleede.




Kompetenceudvikling.

Der er ingen forventning om, at du som AMiR skal vide alt.

Men en vigtig del af din kompetenceudvikling handler om
at leere, hvor og hvordan du kan hente viden, veerktgjer og
sparring, som kan inspirere og hjeelpe dig i dit hverv. Nar du
skal Igfte opgaverne og agere kompetent i dine relationer
med kolleger, ledelse og DSR, skal du selvfglgelig have
mulighed for Isbende kompetenceudvikling.

Din kompetenceudvikling sker pa flere mader, bade formelt
og uformelt.

Forst og fremmest udvikler du dine kompetencer i den
daglige opgavevaretagelse og i de samarbejdsrelationer,
du indgar i. Derfor er det vigtigt, at du ser de forskellige
situationer, som noget, der medvirker til din udvikling.

Din kompetenceudvikling pa arbejdspladsen sker primeert
gennem din arbejdsgivers lovmaessige uddannelsesforplig-
telser, f.eks. den lovpligtige arbejdsmiljpuddannelse og de
arlige kompetencedage.

Du opnar ogsa kompetenceudvikling, nar du sgger vejled-
ning, sparring og uddannelse, bade pa DSR’s hjemmeside,
pa AMiR-kompasset, i din kreds og gennem de tilbud om
kompetenceudvikling, der tilbydes fra DSR.




Vilkar for hvervet

Arbejdsmiljgloven og MED rammeaftalen i regioner og
kommuner samt Cirkulzere om tillidsrepraesentanter i sta-
ten mv. beskriver dine rettigheder og vilkar i hvervet som
AMIR.

Klare vilkar for udfgrelsen af dit hverv giver dig mulighed
for at arbejde proaktivt og Igsningsorienteret. For at du
kan varetage dine kollegers interesse bedst muligt, skal
dine vilkar Igbende udvikles og forhandles i forhold til din
rolle, opgaver og samspil med kolleger, ledelse og andre
samarbejdspartnere.

Vilkar handler om:

+ Tid til at udfgre hvervet i arbejdstiden

+ Stgrrelsen af dit valgomrade

« Faciliteter der sikrer fortrolighed

+ Mulighed for tilgaengeligt udstyr til at varetage opgaverne

+ Mulighed for kompetenceudvikling, bl.a. i DSR

+ Samarbejdsform, kommunikation, dialog og forventnin-
ger til informationsniveau

DSR anbefaler, at du snarest mulig efter valget indgar en
skriftlig vilkarsaftale med din arbejdsgiver, der beskriver de
vilkar, der geelder for dig i din udfgrelse af dit tillidshverv.

Det kan du ggre i samrad med din FTR/TR eller din lokale
DSR-kreds.

VILKAR:

- Tid

- Valgomrade

* Faciliteter

+ Kompetenceudvikling

« Samarbejde
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