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FORORD

| FEELLESSKAB MED MEDLEMMERNE

Dansk Sygeplejerad er medlemmernes organisation. Vi
bestar af medlemmerne, vi keemper for medlemmerne,
og vi far vores legitimitet fra medlemmerne. Medlem-
merne er i centrum i alle sammenhange - bade som
individ, som en del af fzellesskabet og som en del af
professionen.

Alle medlemmer har en vigtig plads i feellesskabet. Et
faellesskab som er mangfoldigt og inkluderende, og
hvor en malgruppeorienteret tilgang til medlemmerne
sikrer, at vi lever op til medlemmernes individuelle gn-
sker. Derfor har det enkelte medlems interesser og
plads i organisationen stor betydning for faellesskabet.
Nar der er plads til den enkelte, fungerer kollektivet
bedst.

Vi star steerkest, nar vi star sammen. Som kollektiv ta-
ler vi med en tungere stemme over for arbejdsgivere
og politikere, nar vi har medlemmerne i ryggen. Nar
vi er mange, der star sammen, kan vi forbedre lgn- og
ansaettelsesvilkar og opna indflydelse pa velfaerdssam-
fundets udvikling.

Fzellesskabet er bundet sammen af faget, og faget gi-
ver os styrke og sammenhold. Et fag som vi kan vaere
utroligt stolte over. Den danske sygepleje er blandt
de bedste i verden, og der er en enorm dedikation og
vaerdsaettelse af faget blandt danske sygeplejersker.
Det oplevede jeg pa narmeste hold, da jeg sammen
med 300 danske sygeplejersker deltog pa den arlige
internationale sygeplejerskekonference, som blev af-
holdt i Melbourne, Australien. Den danske delegation
satte et markant aftryk pa de faglige indlaeg, som hver
isaer viste hele verden faellesskabet, sammenhangen
og styrkerne, som de danske sygeplejersker har.

| den forgangne kongresperiode har Dansk Sygepleje-
rad vaeret toneangivende i den sundhedspolitiske de-
bat. Vi har blandt andet fra sidelinjen forsggt at pavirke
Psykiatriudvalgets arbejde med at sikre en bedre psyki-
atri. Vihar sat fingeraftryk pa regeringens sundhedspo-
litiske udspil, hvor vi kom med konkrete bud pa, hvordan
ulighed i sundhed kan bekaempes. Vi har over flere om-
gange sat overbelaegning pa dagsordenen. Det har fart
til, at flere regioner har afsat midler til bekaempelse af
problemet. Da politikerne ville indskraenke sundheds-
personalets tavshedspligt, stod vi fast pa vores prin-
cipper, og vores modstand fik politikerne til at traekke
lovforslaget tilbage. Desuden har vi bevist, at nar fag-
bevaegelsen star sammen, kan vi opna de starste resul-
tater til gavn for medlemmerne. Det var f.eks. tilfzeldet,
da Dansk Sygeplejerad i samarbejde med en lang raekke
andre faglige organisationer fik lovgivningen vedragren-
de belastninger af det psykiske arbejdsmiljg ligestillet
med fysisk nedslidning pa arbejdspladsen.

De resultater, som du kan laese om i denne beretning,
er et synligt bevis pd, at organisationens gennemslags-
kraft, legitimitet og synlighed bliver styrket, nar med-
lemmerne inddrages og er afsendere af vores budska-
ber.

God leselyst!

Grete Christensen
Formand






ET STAERKT FAG
| UDVIKLING

Sygepleje af haj kvalitet er kendetegnet ved haj professionel standard, patientsik-
kerhed, helhed i patientforlabene, patienttilfredshed og effektiv ressourceudnyt-
telse. Hgj kvalitet i sygepleje kraever, at vi medvirker til at sikre gode patientforlab.
Sygeplejersker har et selvstaendigt ansvar for sygeplejens kvalitet. Derfor skal

vi kontinuerligt deltage i systematisk kvalitetsudvikling. Det forudseetter, at den
enkelte sygeplejerske og sygeplejestuderende far den nedvendige kompetence-
udvikling. Vi skal ogsé udvikle ny viden gennem udviklings- og forskningsarbejde i
samarbejde med sygeplejeforskere og udviklingssygeplejersker. Og vi skal lasbende
pdvirke de indikatorer, som anvendes til akkreditering og mdling af kvalitet i sund-
hedsvaesenet, sG indikatorerne understatter sygepleje af haj faglig kvalitet,

CITAT: DANSK SYGEPLEJERADS HOLDNINGSPAPIR "ET STAERKT FAG | UDVIKLING”



UDVIKLING AF SYGEPLEJEN

FAGET | CENTRUM FOR UDVIKLINGEN
AF SUNDHEDSVASENET

KLINISKE RETNINGSLINJER FOR PLEJEN AF AALDRE BORGERE

Kliniske retningslinjer for de sundhedsfaglige medarbejdere i kommunerne er med til at bidrage til
udviklingen i kvaliteten i opgavevaretagelsen og samtidig sikre, at der ikke sker over- eller underbe-
handling i de kommunale sundhedstilbud. Pa den baggrund indgik KL og Sundhedskartellet ved OK 11
et tre-arigt projekt om udvikling af tvaerfaglige kliniske retningslinjer for kommunerne.

Der er efterfglgende udviklet fire tvaerfaglige kliniske retningslinjer, som Center for Kliniske Retnings-
linjer har godkendt. De kliniske retningslinjer vedrgrer hver iseer en central indsats eller problemstil-
ling i den kommunale sundheds- og omsorgsindsats for zldre borgere:

« |dentifikation af spisevanskeligheder hos apopleksiramte
» Forebyggelse af indlaeggelse pga. lungeinfektion
« |dentifikation af tidlige palliative behov

Malsaetning for rehabilitering.

Udvalgte kommuner afpraver lige nu de fire retningslinjer i praksis.

MED VED BORDET I HJEMMEH] ALPSKOMMISSIONEN

Social- og Integrationsministeriet nedsatte i juni 2012 en kommission, der skal beskrive udfordrin-
gerne pa hjemmehjaelpsomradet og komme med forslag til, hvordan ressourcerne bliver brugt bedst
pa omradet. Dansk Sygeplejerdd har siddet med i kommissionen, som i juli 2013 offentliggjorde sin
rapport med anbefalinger til fremtidens hjemmehjzalp.

Dansk Sygeplejerad har iszer arbejdet for

+ enorganisering, der understgtter gget samarbejde mellem hjemmepleje og hjemmesygepleje, uden
at det gar udover den faglige udvikling i sygeplejegruppen

« flere kompetencer og et gget uddannelsesniveau blandt de ansatte i hjemmeplejen, szerligt i forhold
til den gruppe af uudannede der fortsat eri sektoren

« de forebyggende hjemmebesgg herunder tidligere tilbud til de zldre, der er i en szerlig risikogruppe,
sa tilbuddet bliver malrettet dem, der har det starste behov

+ den rehabiliterende tankegang, der skal vaere baerende i hjemmeplejen. Det skal selvfalgelig ske
inden for rammerne af en faglig vurdering og i teet samarbejde med den zeldre og de pargrende.

"Dansk Sygeplejerad saetter forskning pa den politiske dagsorden i
relevante fora og understgtter karriereveje og muligheder for sygeple-
jersker med forskningskompetencer. Det er vigtigt at basere sygeplejen
pa evidens, fordi forskningsresultater saledes integreres i daglig prak-
sis. Desuden gges kvaliteten af sygeplejehandlinger, hvilket kommer
patienter og samfund til gavn. Evidens medvirker ogsa til at udvikle
fagets identitet og dokumentere betydningen af sygepleje-
kompetencer.”

Preben Ulrich Pedersen, forsker hos Aalborg Universitet
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FOKUS PA SVANGREOMSORGEN

Sundhedsstyrelsen nedsatte i 2012 en arbejdsgruppe, der skal revidere anbefalingerne til svangreomsorgen.
Dansk Sygeplejerad har vaeret repraesenteret i referencegruppen for arbejdsgruppen og haft et samarbejde
med Fagligt Selskab for Sundhedsplejersker og Fagligt Selskab for Gynaekologiske og Obstetriske Sygeplejer-
sker om revisionen. Dansk Sygeplejerad har arbejdet aktivt for, at sundhedsplejerskerne i kommunerne far en
starre del af ansvaret for den tidlige barselsomsorg ved ukomplicerede forlgb, mens de obstetriske sygeplejer-
sker fortsat tager sig af de komplekse forlgb under indlaeggelse pa barselsafdelingen. | de nye anbefalinger,
som tradte i kraft 1. oktober 2013, laegger Sundhedsstyrelsen vaegt pa behovet for en styrket, tidlig indsats,
men DSR har fortsat fokus pa, hvordan den kommunale svangreomsorg og sundhedsplejerskernes rolle heri
kan styrkes.

I november 2013 afholdt Dansk Sygeplejerad i samarbejde med Jordemoderforeningen en landsdaekkende kon-
ference "Forzeldre og nyfgdt - Sundhedsvasenets indsatser de farste 14 dage” i Torvehallerne i Vejle. Konfe-
rencen var velbesggt af jordemgdre, sundhedsplejersker, barselssygeplejersker og andre ansatte inden for det
kommunale og regionale barselsomrade, som bidrog til mange inspirerende draftelser af svangreomsorgen.



FORMANDEN BES@GER MEDLEMMERNES ARBEJDSPLADSER

Mange sygeplejersker fra hele landet inviterer formand Grete Christensen til at komme pa besgg pa
deres arbejdspladser. Pa hvert besgg far vi et unikt indblik i medlemmernes hverdag, og det giver os
som organisation mulighed for at have fingeren pa pulsen, sd vi kan tilpasse vores arbejde og indsat-
ser efter de udfordringer, som medlemmerne mgder i deres hverdag. Nedenfor er nogle udpluk af
Grete Christensens besgg pa medlemmernes arbejdspladser i hele sundhedsveaesenet.

Neert sygeplejetilbud giver nybagte familier ro

Pa barselsafdelingen pa OUH Svendborg Sygehus sa Grete Christensen veerdien af den hjzlp og stat-
te, som sygeplejerskerne giver til nybagte familier. Sygeplejerskerne hjalper familierne med en lang
raekke gode rad og vejledning.

Fa restriktioner skaber de bedste resultater for patienterne

Grete Christensen fik en snak om specialuddannelsen i psykiatrisk sygepleje, da hun besggte Rets-
psykiatrisk afdeling RS pa Psykiatrisk Center Sct. Hans, hvor sygeplejerskerne laegger stor vaegt pa at
have sd fa restriktioner over for patienterne som muligt.

Sygeplejefagligheden betyder meget for arbejdet pa et hospice

Da Grete Christensen var pa besgg pa Sankt Lukas Hospice i Kebenhavn, oplevede hun, hvordan sy-
geplejefagligheden har betydning for sygeplejerskerne i deres daglige arbejde med mennesker, som
har kort tid tilbage.

Fremtidens aldrepleje

Pa Distrikt Centrum i Vejle satser de pa tvaerfaglighed, tidlig afklaring og hjzelp til selvhjzelp. Grete
Christensen var i marts 2013 pa besgg for at laere mere om, hvordan personalet pa Distrikt Centrum
griber arbejdet med zldrepleje an.

Socialsygeplejersker gger sammenhangen i sundhedsvassenet

Pa Glostrup Sygehus sa Grete Christensen, hvordan socialsygeplejersker kan vaere med til at bygge
bro mellem patient og personale, mellem patient og de kommunale sundhedstilbud, og hvordan deres
indsats skaber bedre sammenhang i sundhedsvasenet.

En uddannelse med en mangfoldighed af muligheder

Grete Christensen tilbragte en dag i selskab med underviserne pa VIA Sygeplejerskeuddannelsen
Campus Randers, som viste hende, hvordan de dagligt bruger deres sygeplejefaglighed til at lzere de
studerende om de mange aspekter, som sygeplejerskeuddannelsen rummer,

Tvaerfagligt samarbejde sikrer gode tilbud til gravide og fedende

Grete Christensen oplevede, hvordan det tvaerfaglige samarbejde er hgijt prioriteret pa den gynako-
logisk-obstetriske afdeling pa Sygehus Vendsyssel i Hjarring, hvor flere faggrupper er sammen om at
give tilbud til gravide og fedende.
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Svangreomsorgen er et vigtigt omrdde for Dansk Sygeplejerdd.
Her diskuterer Grete Christensen de nye anbefalinger fra Sundheds-
styrelsen med sundhedsplejerskernes tillidsrepraesentanter.
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“Dansk Sygeplejerads indsats for at seette vilkarene i psykiatrien pa dagsor-
denen er uvurderlig. Radet er altid konkret, nar velmenende ord skal falges
op af handling. | har skabt opmaerksomhed om sammenhangen mellem
ressourcer, prioriteringer og konsekvenser og vedholdende peget pa res-
sourcemanglen, underskuddet af fagligt personale samt behovet for efter-
uddannelse af sygeplejersker i psykiatrien. Og | er ikke mindst gdet med i
front for at @&ndre opfattelsen af pargrende til psykisk sarbare fra en
del af problemet til en del af Igsningen.
Dansk Sygeplejerdd er den sikre partner, nar udfordrin-
ger og problemer i sundhedssektoren skal handteres.
Jeres grundholdning - mennesket i centrum - er med til
at traekke i den ngdvendige retning af reel ligestilling
mellem det somatiske omrade og psykiatrien. Derfor er det altid en stor glaede
0g inspiration at arbejde sammen med Dansk Sygeplejerad, en af de mest ny-
taenkende organisationer inden for sundhedssektoren og i disse ar szerligt in-
den for psykiatrien.”

Poul Nyrup Rasmussen, formand for Det Sociale Netvaerk

DANSK SYGEPLE]ERAD VISER VEJEN MOD EN BEDRE PSYKIATRI
Dansk Sygeplejerad kom i 2013 med det politiske udspil “Vejen mod en bedre psykiatri”, Udspillet har
anbefalinger til de seks vaesentlige udfordringer i psykiatrien:

* Psykiatrien er gkonomisk underprioriteret i forhold til somatikken

* Psykiatriske patienter dgr tidligere end andre borgere

» Der mangler sammenhangiindsatserne overfor de psykiatriske patienter
» Der mangler specialuddannet personale

 Der mangler malrettet forskning og nationale kliniske retningslinjer

» Anvendelsen af tvang er for omfattende.

Davaerende sundhedsminister Astrid Krag nedsatte i 2012 et psykiatriudvalg, der skulle kortlaegge
psykiatrien og komme med anbefalinger til et lgft. Dansk Sygeplejerad var repraesenteret i de ned-
satte arbejdsgrupper. Psykiatriudvalget kom i september 2013 med sine anbefalinger. Regeringen
forventes at folge op med en udmgntningsstrategii 2014.

Dansk Sygeplejerad har keempet for malsaetningen om, at 50 pct. af sygeplejerskerne inden for det
psykiatriske omrade har specialuddannelsen i psykiatri. Derudover har vi arbejdet for, at flere syge-
plejerskerikommunerne skal have psykiatriske kompetencer.
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NY DOKUMENTATION:

SYGEPLEJERSKERS ARBEJDSMIL)@

PA DAGSORDENEN

STORUNDERS@QGELSE AF DET PSYKISKE ARBEJDSMILJd BLANDT SYGE-
PLEJERSKER

| 2012 gennemfarte Dansk Sygeplejerad for tredje gang en stor spgrgeskemaunder-
sggelse blandt sygeplejersker om arbejdsmiljg. Denne gang bad vi den anerkendte ar-
bejdsmiljgekspert Tage Sendergdrd Kristensen om at ga i dybden med svarene. Resul-
tatet errapporten "Psykisk Arbejdsmiljg Blandt Sygeplejersker”, som ser pa det psykiske
arbejdsmiljg pa 25 forskellige ansattelsesomrader inden for sygeplejen. Rapporten er
blevet videreformidlet til bade politikere, arbejdsgivere og tillidsvalgte, og resultaterne
har givet os og de tillidsvalgte et mere nuanceret grundlag for arbejdet med at forbedre
sygeplejerskers arbejdsmilja.

| dialogen har viisaer lagt vaegt p4, at

« der skal politisk og ledelsesmaessigt fokus pd, at forandringstiltag i sundhedsvaesnet
farer til gget kvalitet

* et godt psykisk arbejdsmilja skal indga som et mal i alle forandringsprocesser pa arbejds-
pladserne

« ledere skal have uddannelse, der styrker dem i forhold til det psykiske arbejdsmiljg, sa
de kan skabe de ngdvendige rammer for, at medarbejdere i sundhedsvaesnet kan udfare
sygepleje og behandling af hgj faglig kvalitet

« der er behov for en malrettet og hurtig indsats i forhold til de szerligt belastede omrader.

PSYKISK ARBEJDSMIL]9
BLANDT SYGEPLEJERSKER

TAGE SGNDERGARD KRISTENSEN

12012 gennemfarte Dansk Syge-
plejerdd en stor undersggelse om
sygeplejerskernes arbejdsmilja.
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“leg oplever DSR som en aktiv medspiller i at bringe mere kvalitet ind i syge-
plejerskeuddannelsen. DSR medvirker til den fortsatte udvikling af uddannel-
sen gennem en kritisk forholden sig til centrale uddannelsesspgrgsmal

og ved kontinuerligt at forholde sig aktivt til centrale sager. DSR
har iszer fokus pa professionsvinklen - ikke mindst set fra den
sundhedsprofessionelles side - og pa at fastholde uddan-
nelsen som en bred generalistuddannelse samt pa kvalite-
ten af den kliniske del af uddannelsen men ogsa et kritisk
konstruktivt blik pd sammenhaengen i uddannelsen bade

i forhold til sammenhaangen mellem teori og praktik og pa

at sikre vidensgrundlaget som et vaesentlig kvalitetsele-
ment i sygeplejerskeuddannelsen.”

Erik Knudsen, rektor University College Lillebzelt og fmd. for Danske Professionshajskoler

FYSISK OG PSYKISK ARBE|JDSMIL)@ LIGESTILLES

Dansk Sygeplejerad har sammen med en raekke andre faglige organisationer sat fokus pa, at Arbejds-
miljgloven ikke ligestiller problemer med fysisk og psykisk arbejdsmilja. Det har resulteret i en lov-
&ndring med et stort flertal i Folketinget bag, sa fysisk og psykisk arbejdsmilja nu er sidestillet med
virkning fra april 2013. Samtidig er psykisk arbejdsmiljg for fgrste gang naevnt direkte i lovteksten.
Der er desuden vedtaget en malrettet tilsynsindsats i forhold til det psykiske arbejdsmiljg inden for
en raekke brancher og jobgrupper, som er szerligt udsat for psykisk nedslidning.

DANSK SYGEPLE]ERAD SOGER INDFLYDELSE PA EU-LOVGIVNINGEN

Mere end én million europaeiske sundhedsmedarbejdere bliver hvert ar ramt af stikskader. Skader-
ne udger den starste arbejdsskadetrussel mod sundhedspersonalet i Europa, og omkostningerne
er enorme. Alene i Danmark er cirka 4.000 sygeplejersker arligt udsat for stikskader. Derfor indgik
vi sammen med arbejdstagere og arbejdsgivere i hele Europa en aftale om forebyggelse af stik- og
skaereskader. Aftalen blev efterfalgende ophgiet til et EU-direktiv, som bl.a. indeholder krav til risiko-
vurdering, oplaering og registrering af skader. Derudover skal der vaere klare procedurer for, hvad der
skal ske, hvis uheldet er ude. Formelt er direktivet implementeret i dansk lov, men Dansk Sygeplejerad
arbejder fortsat for, at det far starre gennemslagskraft og ferer til et markant fald i antallet af stik-
skader.



UDDANNELSE OG FORSKNING

SYGEPLEJERSKER SKAL KL/AEDES PA
TILFREMTIDENS SUNDHEDSVASEN

FOKUS PA KVALITETEN | DEN KLINISKE UDDANNELSE

Dansk Sygeplejerad har skabt opmaerksomhed om kvaliteten i den kliniske uddannelse gennem en
raekke aktiviteter. | marts 2013 afholdt vi sammen med en raekke samarbejdspartnere en konference
om sygeplejerskeuddannelsen, der bl.a. satte fokus pa de kliniske uddannelsesforlgb, det gode sam-
spil mellem teori og praksis og mellem professionshgjskole og kliniske uddannelsessteder. Der var
samtidig fokus pa den kliniske vejleders rolle, og hvordan man lzerer sygepleje. Vigennemfgrte sam-
men med Danske Regioneri 2013 en analyse af den kliniske vejledning i regionerne. Resultaterne har
givet os inspiration til det videre arbejdet med udviklingen af den kliniske uddannelse.

DANSK SYGEPLEJERAD KAEMPER FOR UDVIKLINGEN AF SYGEPLEJERSKE-
UDDANNELSEN

| 2013 praesenterede Dansk Sygeplejerad en raekke anbefalinger til udvikling af sygeplejerskeuddan-
nelsen. Udgangspunktet er, at vi skal holde fast i styrkerne i den uddannelse, vi kender. Vi skal vaerne
om en hgj faglighed samtidig med, at vi udvikler og tilpasser uddannelsen, efterhanden som kravene
tilen nyuddannet sygeplejerske andrer sig.

| 2013 kom vi med uddannelsesudspillet “En staerk sygeplejerskeuddannelse - Fundamentet for den
nyuddannede sygeplejerske”, som skitserede fundamentet for en staerk sygeplejerskeuddannelse.
Udspillet har 12 konkrete anbefalinger til sygeplejerskeuddannelsen, som blandt andet handler om
sygeplejerskernes kompetenceniveau, koblingen mellem teori og praksis og sikringen af evidensba-
seret undervisning. Anbefalingerne blev udviklet i samarbejde med medlemmer, patientforeninger
og Sundhedskartellets gvrige medlemsorganisationer.

Uddannelses- og Forskningsministeren nedsatte i slutningen af 2013 et kvalitetsudvalg, der skal
komme med anbefalinger til, hvordan de videregaende uddannelsers kvalitet og relevans kan styrkes
og dermed understgtte gget produktivitet, vaekst og velstand i Danmark. Vi har derfor i samarbejde
med Sundhedskartellets organisationer og Danske Professionshgjskoler lavet et faelles indspil til Kva-
litetsudvalget. Her peger vi bl.a. pa, at de sundhedsfaglige uddannelser er kendetegnet ved en staerk
tilknytning til arbejdsmarkedet og en hgj grad af anvendelsesorientering.

ARBEJDER FOR BEDRE RAMMER FOR EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE

| 2012 udarbejdede Dansk Sygeplejerad en raekke klare principper for efter- og videreuddannelse for
sygeplejersker, som skal bidrage til at styrke udbuddet af uddannelser, skabe starre systematik og
sikre bedre resultater i sygeplejen og patientbehandlingen. | de sidste ar har vi oplevet en stor inter-
esse for at tilbyde uddannelser til sygeplejersker fra bl.a. universiteterne. Desvaerre blev muligheden
for statens voksenuddannelsesstatte fiernet for personer med videregdende uddannelser som ek-
sempelvis professionsbachelorer. Derfor vil vi fremadrettet kaempe for at fa skaerpet behovet for at
skabe bedre rammer for efter- og videreuddannelse for sygeplejersker.



DER SKAL FORSKES MERE | UDVIKLINGEN AF SYGEPLEJEN

Det er positivt, at flere og flere sygeplejersker vaelger at tage en kandidatuddannelse eller en ph.d. |
dag er der syv professorer i Danmark med sygeplejerskebaggrund, og det er vi meget stolte af. Men
der er behov for mange flere, hvis vi skal fglge med sundhedsvaesenets udvikling. Derfor drgftede
vi i 2013 i feellesskab med professorerne, chefsygeplejerskerne pa de fire universitetshospitaler og
en chefsygeplejerske fra psykiatrien, hvordan vi kommer videre. Svaret er bl.a. fokus pa vaerdien af
forskning i sygepleje, strategisk ledelse af forskning og gode modeller for stillingsstruktur og orga-
nisering.

Viharilgbet af 2013 bidraget til sygeplejeforskningen gennem vores Forskningsfond, som har stgt-
tet otte projekter, der pa forskellig vis belyser udviklingen i sygeplejen. Dansk Sygeplejerads Sygeple-
jefaglige Forskningsfond hari alt uddelt 1.000.000 kr.

VELFAERDSTEKNOLOGI SKABER NYE MULIGHEDER

Innovation og velfaerdsteknologi er en del af lgsningen pa de udfordringer, som sundhedsvaesenet
star over fori fremtiden i takt med den demografiske udvikling. Det betyder, at sygeplejerskerne ikke
kun skal mestre teknologien, men de skal ogsa forholde sig til de forandringer, som teknologien med-
farer for sygeplejen. Derfor har vi oprettet en webportal, hvor sygeplejersker kan finde en masse in-
formation om forskellige teknologiforstdelser og deres anvendelse. Vi har ogsa et samarbejde med
Danske Regioner, KL og National Sundheds-IT, som handler om den fortsatte udvikling pad omradet.

ET REVIDERET ANERKENDELSESDIREKTIV

ljanuar 2014 tradte EU's reviderede anerkendelsesdirektiv i kraft. Direktivet fastlaegger bl.a. en raekke mi-
nimumskrav til sygeplejerskeuddannelserne i de europaeiske lande, som skal vaere opfyldt for, at uddan-
nelsen automatisk bliver anerkendt i de @vrige lande. Det helt store stridspunkt har handlet om sygeple-
jerskeuddannelsen, da der har veeret et steerkt gnske om at haeve adgangsbetingelserne til uddannelsen
fra 10 drs skolegang til 12 ars skolegang. Dansk Sygeplejerad har sammen med EFN kampet ihzerdigt
for det forslag. Bl.a. pa grund af det tyske system blev resultatet et kompromis, hvor adgangen kan vaere
enten 10 eller 12 ar, men hvor minimumskravet til sygeplejerskernes slutkompetencer er blevet mere de-
taljeret beskrevet. Direktivet har derudover medfert, at Danmark hvert femte ar skal redeggre for, hvordan
vi sikrer Igbende efter- og videreuddannelse for bl.a. sygeplejersker. Endelig er reglerne skaerpet i forhold
til muligheden for at stille sprogkrav til sundhedspersonalet, og der er indfert et advarselssystem, sa
andre lande f.eks. skal have besked, hvis en sygeplejerske har faet frataget sin autorisation.

"Sygeplejerskerne er en helt central ressource i forhold til at sikre, at de
mange kroniske syge i dag far en optimal pleje og behandling. At behandle
diabetes, savel som andre kroniske sygdomme, kraever specialviden. Der er
i stigende grad brug for sygeplejersker med szerlige kompetencer og vide-
reuddannelse, sa de selvstaendigt kan varetage omsorg og behandling

af kronisk syge. Jeg ser gerne, at der i fremtiden specialuddannes
endnu flere sygeplejersker med specialviden om kronisk sygdom.
Sundhedsveaesenet kommer i de kommende ar til at mangle
medarbejdere, sa det giver god mening at se pd, hvordan vi
bedst muligt anvender og lgfter de medarbejderressourcer,
der allerede eksisterer. Der er behov for, at vi ser pa og afkla-
rer roller, ansvar og samarbejdsrelationer samlet set i det danske sundhedsvasen - og
her erjeg overbevist om, at sygeplejerskerne kommer til at spille en stadig sterre rolle.”

Henrik Nedergaard, Direkter i Diabetesforeningen
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EN LEVENDE
ORGANISATION
MED ET STAERKT
DEMOKRATI

Dansk Sygeplejerdd vil favne alle Danmarks sygeplejersker. Det vil vi, fordi vi kan
tale med én stemme, ndr alle sygeplejersker fra studerende til topchefer er samlet

i én organisation. Feellesskabet blandt sygeplejersker giver styrke og sammenhold,
bade indadtil og udadtil. Dansk Sygeplejerdd hviler pé et demokratisk grundlag.

Det er medlemmerne, der veelger organisationens politiske ledelse og er med til at
udstikke organisationens kurs. Det er ogsd medlemmerne, der stemmer om resul-
tatet af overenskomstforhandlingerne. Der er et aktivt, levende medlemsdemokrati
vigtigt for organisationen.

CITAT: DANSK SYGEPLEJERADS HOLDNINGSPAPIR "EN LEVENDE ORGANISATION MED ET STAERKT DEMOKRATI"
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MEDLEMSFOKUS

VISTAR STAERKERST, NAR VISTAR
SAMMEN

Dansk Sygeplejerads fremtid haenger ulgseligt sammen med et staerkt og meningsfuldt faellesskab.
Fastholdelse og rekruttering af medlemmer har gennem laengere tid vaeret et prioriteret indsatsom-
rade. Vi arbejder malrettet for at

+ skabe synlige resultater, der ggr en forskel i sygeplejerskernes hverdag
 pge medlemmernes tilfredshed med vaerdien af deres medlemskab
* rekruttere nye medlemmer.

POSITIV MEDLEMSUDVIKLING Dansk Sygeplejeréds medlemstal 2012-14

Antallet af sygeplejersker i beskaeftigel- 4500 -

se stiger. Efter nogle ar med faldende

medlemsantal ser vi nu et svagt stigen- 24000 1

de antal medlemmer. Der er pr. 1. februar

2014 74.153 medlemmer. 73500 J

Antallet af studerende i SLS stiger 73000

0gsa og har ndet det hgjeste niveau

nogensinde med 7.745 medlemmer pr. 72500 : T 1
l.januar 2014. 2012 2013 2014

MEDLEMMERNES MENING G@R OS BEDRE

Det er et centralt mal for Dansk Sygeplejerad at blive bedre til bade at fastholde og rekruttere med-
lemmer samtidig med, at vi fa flere tilfredse medlemmer. Derfor far vi lsbende lavet medlemsunder-
segelser, som gar os bedre til at skabe vaerdi for det enkelte medlem og for fallesskabet.

Den seneste medlemsundersggelse viste, at tilfredsheden er stigende, mens andelen af utilfredse
medlemmer er faldende. Der er szerligt tre forhold, som gar igen hos medlemmerne, nar de beskriver
deres tilfredshed med organisationen - at Dansk Sygeplejerad

« giver en folelse af sikkerhed i deres arbejdsliv
« ersynligideres hverdag
* kan rumme alle typer af medlemmer og repraesentere deres interesser.

Pa baggrund af medlemstilfredsundersggelsen er der i kongresperioden arbejdet med fem priori-
terede indsatser: magdet med medlemmet, nyuddannede sygeplejersker, studerende, privatansatte
sygeplejersker, sygeplejersker med en master-, kanditat- eller ph.d.-uddannelse, og karriereudvikling.

NYE TILTAG FOR STUDERENDE OG NYUDDANNEDE
Viafholder sammen med Sygeplejestuderendes Landssammenslutning (SLS) nogle lokale aktiviteter som
“SLS Camps” og minikursus om "Bliv skarp til eksamen “med henblik pa at matche de studerendes behov.

Viarbejder ogsa med at komme taettere pa vores nyuddannede kolleger. Det sker i forlzengelse af det
tredrige projekt "Opsggende medlemsdialog”, som startede i 2012. For at fastholde flere nyuddan-
nede medlemmer i overgangen fra studentermedlemskab til almindeligt medlemskab kontakter vi
de nyuddannede sygeplejersker i perioden fra lige fgr dimission til to ar efter. Som en del af projektet
blev der udviklet en Sygeplejerske 2013 t-shirt, og i sommeren 2013 bestilte 9 ud af 10 en t-shirt og
var derved med til at synligggre deres medlemskab over for deres medstuderende.
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Herudover er en gruppe nyuddannede i Kreds Hovedstaden med i et pilotprojekt med mentorordnin-
ger. Mentorordningen er et tilbud fra medlem til medlem, hvor den erfarne sygeplejerske hjzelper den
uerfarne sygeplejerske til faglig og social trivsel og afklaring i ferste job. Samtidig er ordningen ogsa
et tilbud om kompetenceudvikling for mentor

MEDLEMSTILBUD I ALLE FASER AF SYGEPLEJERSKERS LIV

Dansk Sygeplejerad har tilbud til medlemmerne i alle faser af deres liv - fra de er sygeplejestuderende
til de gdr pa efterlgn og pension. Det vil vi gerne fortzelle dem. Derfor sgsatte vi projektet "Livsfaser”,
hvor sygeplejersker kan se, hvad Dansk Sygeplejerad kan tilbyde i elleve konkrete faser af deres liv,
hvor behovene for rad, vejledning mm. kan vaere forskellige.

FYRAFTENSM@DER SAMLER PRIVATANSATTE SYGEPLEJERSKER

Det giver ogsa vaerdi for privatansatte sygeplejersker at vaere medlem af Dansk Sygeplejerad. Derfor ar-
bejder vi lgbende pa at komme taettere pa de privatansatte sygeplejersker og deres behov for at kunne
varetage deres interesser bedst muligt. Vi har i 2013 afholdt fyraftensmader for privatansatte sygeple-
jersker med fokus pa deres lgn- og arbejdsvilkdr samt sygeplejefaglige temaer og udfordringer.

NYE TILBUD OM KARRIEREUDVIKLING TIL MEDLEMMERNE

Det blev i 2013 besluttet at igangsaette et 1-arigt projekt, som skal udvikle og afprgve en reekke nye
karriereudviklingsaktiviteter til medlemmerne. De nye aktiviteter om karriereudvikling omfatter som
udgangspunkt alle medlemmer og kan bl.a. have fokus pd job og ansaettelse, radgivning og vejledning
samt efter- og videreuddannelse. Formalet med projektet er at give medlemmerne et relevant tilbud,
som tilfarer deres medlemskab mere vaerdi.

Dansk Sygeplejerdd arbejder pd mange forskellige politiske fronter. Her har naestformand Anni Pilgaard inviteret
beskaeftigelsesminister Mette Frederiksen til bords foran Christiansborg til en snak om dagpengereformen.
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FLERE NYE TILTAG FOR LEDIGE OG NYUDDANNEDE

Vioplever desvaerre et betydeligt antal afskedigelser og opsigelser i sundhedsvaesenet. Derfor har vi ned-
sat en task force pd tvaers af alle enheder i organisationen, sa vii samarbejde med DSA kan yde en hurtig
indsats for medlemmer i forbindelse med afskedigelse i starre omfang allerede i opsigelsesperioden.

Seerligt i starten af kongresperioden havde dimittenderne svaert ved at fa fast fodfaeste pa arbejds-
markedet. Derfor gennemfgrte 48 sygeplejersker et traineeforlgb i FTF-regi. Et traineeforlgb var et
praktisk leeringsforlgb pad en fagrelevant arbejdsplads. Forlgbet kunne etableres som virksomheds-
praktik, ansaettelse med Igntilskud eller som vikar i jobrotation eller i opkvalificeringsjob. Forlgbet
kunne ogsa indeholde faglige opkvalificeringskurser, der var malrettet de behov, som arbejdsmar-
kedet eftersparger. Beskaeftigelsesministeriet bevilligede 10 mio. kr. som led i finanslovsaftalen for
2012 til finansiering af traineeforlgb pa FTF-omradet. Hos sygeplejerskerne havde traineeforlgbet
den positive effekt, at 67 pct. efterfglgende komi job.

ORGANISATORISK ANDRING AF LEDERFORENINGENS SEKRETARIAT
Lederforeningen i Dansk Sygeplejerad organiserer de ledende sygeplejersker pa alle niveauer. Leder-
foreningen arbejder kontinuerligt pa at forbedre en raekke forhold for de ledende sygeplejersker.

Dererikongresperioden foretaget en justering af Lederforeningens sekretariat, sa der fremadrettet sikres
endnu klarere rammer, roller og ansvar i forhold til politikker, procedurer og retningslinjer. Den nuvaerende
organisering skal sikre, at der er optimale rammer for synergi, robusthed og inddragelse af lokal viden.

SAMARBE)DE MED SENIORSAMMENSLUTNINGEN

Dansk Sygeplejerad arbejder med at styrke sammenslutningens synlighed og inddrage Seniorsammen-
slutningen i relevante politikomrader, herunder seniorpolitik og sundhedspolitik. F.eks. har Seniorsam-
menslutningen vaeret inddraget arbejdet med spilleregler for frivilligt arbejde, og frivillighedsomradet
er drgftet pa flere af Seniorsammenslutningens bestyrelsesmader. Dansk Sygeplejerad arbejder Igben-
de sammen med Seniorsammenslutningen om at synliggere sammenslutningen og dens aktiviteter.

KODEKS FOR M@DET MED MEDLEMMET

Medlemmerne kan altid regne med Dansk Sygeplejerdd, fordi

e enhver relation er unik og vigtig. Vi forventningsafstemmer og anerkender medlemmets
perspektiv

e vi dbner muligheder for medlemmer, ndr vi mades. Vi er proaktive og altid opdaterede om,
hvad vi kan tilbyde

e vigiver god radgivning, fordi vi er professionelle, har indsigt i medlemmernes fag og hverdag,
og vi falger altid henvendelserne til dars

e viinvolverer medlemmerne, s vii feellesskab gar hinanden bedre

e viagerer, s medlemskab giver mening og betaler sig. Vi taenker altid over, hvordan det, vi gar,
giver medlemmerne vaerdi.

MEDLEMSKOMMUNIKTATION MED FAGLIGT AFSAET

Sygeplejersken udkommer 14 gange om aret og nar ud til 72.000 medlemmer. Sygeplejersken inde-
holder relevante historier og faglige artikler, som er skrevet af sygeplejersker til sygeplejersker. Sy-
geplejersken skaber med sit malrettede indhold og lange historie en vigtig faglig referenceramme og
udggr derfor et vigtigt bindeled til medlemmerne.

Pa de sociale medier er Dansk Sygeplejerad ogsa en meget aktiv organisation. Gennem de sociale me-
dier kan vi styrke og opbygge nye relationer, samtidig med at vi er synlig og tilgeengelig pa et socialt
medie som f.eks. Facebook, hvor rigtig mange af vores medlemmer er aktive. Dansk Sygeplejerads
Facebook-side danner dagligt grundlag for mange spandende aktiviteter, hvor de godt 12.000 fal-
gere er med til at skabe hgj aktivitet og bidrager med mange spandende indlaeg.
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LIV OG DEMOKRATI

MEDLEMSDEMOKRATI | DANSK SYGE-
PLEJERAD

Der var i maj 2012 opstillet to kandidater til valget om formandsposten. Grete Christensen blev gen-
valgt som formand. Der blev i forbindelse med valget lavet en analyse af stemmemgnstret og med-
lemmernes kendskab til formandsvalget.

| efteraret 2013 var der valg i alle kredsene. En enkelt kreds havde kredsformandsvalg, og i de andre
kredse var der valg til kredsnaestformandsposterne og til bestyrelsespladserne. 15.590 stemmebe-
rettigede medlemmer deltog i kredsbestyrelsesvalget.

Der blev ogsa i 2013 afholdt valg i Lederforeningeni alle kredse. Der var to kandidater til formandspo-
sten og to kandidater til naestformandsposten.

Dansk Sygeplejerdd har tilbud til medlemmerne i alle faser af deres liv -
fra de er sygeplejestuderende til de gar pa efterlen og pension.
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NAR UHELDET ER UDE

STORE ERSTATNINGER TIL
SYGEPLEJERSKER

Dansk Sygeplejerads arbejdsskadeteam har i kongresperioden vaeret i kontakt med 720 medlemmer
mod 446 i sidste kongresperiode. Afggrelser truffet i Arbejdsskadestyrelsen og Ankestyrelsen har
udlgst erstatninger for varigt mén pa ca. 10,8 mio. kr. fordelt pa 286 medlemmer og erstatninger for
endeligt tab af erhvervsevne pa ca. 52,5 millioner kr. fordelt pa 285 medlemmer.

Samtidig har Juridisk Videncenter i 2012-13 afsluttet 80 opsigelsessager, der har givet mere end 12
mio. kr. til medlemmerne. Endvidere er der afsluttet 37 sager vedrgrende forkert Ign, herunder tilba-
gesggning af for meget udbetalt lgn m.v., der har givet nasten halvanden million kr. til medlemmerne.

Vi har bistaet 110 medlemmer i sager hos Patientombuddet, hvor en patient/borger eller de parg-
rende har klaget over en sygeplejerske. | 2013 afsluttede vi 48 sager. | 24 sager blev medlemmets
handling mgdt med kritik, og desvaerre var der fem sager, hvor medlemmet fik skaerpet kritik. | knap
15 pct. af sagerne har vores stgtte hjulpet medlemmet til en mere positiv afggrelse. Klagesagerne
handler i de fleste tilfaelde om mangelfuld dokumentation eller medicinhdndtering.

Derudover har vi fart to afskedigelsessager hele vejen til domstolen eller afskedigelsesnavnet og
faet @ndret bortvisninger til henholdsvis en saglig og en usaglig opsigelse. Vi har indgdet en raekke
forlig for medlemmer, der er blevet uberettiget opsagt, mens de var gravide, pa barselsorlov eller
umiddelbart derefter.

Vi har ogsa vaeret meget optagede af, at medlemmerne skal bevare deres kvalifikationstillaeg, nar de
overgar til samme type stilling hos samme arbejdsgiver. Ved en falles indsats har vi faet overbevist
mange ledere og HR-afdelinger pa hospitaler om, at den kvalifikation, som udlgste tilleegget pa den ene
afdeling, ogsa er relevant i jobbet som sygeplejerske pa den naeste afdeling. Arbejdsgiverne har mange
gange udfordret os i graensen for samme type stilling, og i en voldgiftssag ndede den juridiske opmand
til, at ndr en oversygeplejerske i sin nye stilling far en hgjere grundlen og en vaesentlig samlet lgnfrem-
gang, er der ikke tale om samme type stilling.

Dansk Sygeplejerdds Solidaritetsfond bevilliger gkonomisk statte til medlemmer, der er ramt af sygdom
eller sociale begivenheder og derfor star i en gkonomisk sarbar situation. Der er i perioden ydet statte
til 200 medlemmer til blandt andet psykologhjzelp. Solidaritetsfonden statter ogsa fremme af sundhed
og forebyggelse hos svage og sarbare grupper nationalt og internationalt.

Solidaritetsfonden har i denne kongresperiode bevilliget cirka 2 millioner kr. til nationale og internatio-
nale formal. P4 det internationale plan er der blandt andet ydet gkonomisk statte til kvindelige congole-
siske voldtaegtsofre og ofrene for den voldsomme naturkatastrofe, som ramte Filippinerne i 2013.



NY PRAKSIS FOR ANERKENDELSE AF BRYSTKRAFT SOM ERHVERVSSYGDOM
| en arraekke har praksis for anerkendelse af brystkraeft som erhvervssygdom forudsat 20 ars arbejde
med mindst 1 nattevagt om ugen. Pa baggrund af en ny udredning besluttede Erhvervssygdomsud-
valgetidecember 2013, at kriterierne skulle a&ndres til 25 ar med mindst 1 nattevagt om ugen. Dansk
Sygeplejerad har arbejdet for at bevare graensen for anerkendelse ved 20 ar, idet den udredning, der
ligger til grund for andringen, er blevet kritiseret for sit metodevalg. Desvaerre var der enighed i Er-
hvervssygdomsudvalget om denne andring. Samtidig blev det besluttet, at antallet af ar kan ned-
seettes til under 25 ar, hvis der i laengere tid har vaeret flere nattevagter om ugen.

STOP FOR VOLD PA ARBEJDSPLADSEN

For at diskutere mulige Igsninger for voldsramte medarbejdere var vi sammen med en raekke samar-
bejdspartnere inviteret til haring i oktober 2013. Hgringen bad pa en raekke oplaeg til lgsninger, og de
tilstedevaerende politikere vil arbejde videre med emnet for at finde en lovgivningsmaessig lgsning.
Det er et omrade, som vi arbejder intenst pa at fglge op pa.

DSR AFVISER LOVFORSLAG OM ANSLAG MOD TAVHEDSPLIGTEN

Vi har afvist regeringens angreb pa sygeplejerskernes tavshedspligt. | et udkast til lovforslag om bl.a.
forbedrede regler for patienters retsstilling var det foreslaet, at politiet eller embedslaegen kunne
palaegge sygeplejersker og andre sundhedspersoner at videregive fortrolige patientoplysninger. Vi
har fastholdt de gaeldende regler, hvor det er sygeplejersken, der selv afgar, om patientoplysningerne
skal gives til politiet, og hvis politiet vil ga videre, er det en dommer, der afger spergsmalet. Vores
modstand mod lovforslaget har vaeret medvirkende til, at davaerende sundhedsminister Astrid Krag
i efteraret 2013 trak lovforslaget tilbage. De tillidsvalgte er Dansk Sygeplejerads ambassadarer ude
hos medlemmerne. Derfor arbejder vi hele tiden pa at udvikle TR-grunduddannelsen, sa vores tillids-
valgte er bedst muligt rustet til at varetage deres tillidshverv.

ET MEDLEM, SOM HAR FAET JURIDISK OG PERSONLIG BISTAND FRA DANSK SYGEPLEJERAD:

“I forbindelse med varslede organisationsandringer, herunder stillingsaendring, hvor min ar-
bejdsgiver ville 22ndre mit skalatrin og derved forringe min tjenestemandspension, mdtte jeg
have Dansk Sygeplejerdd pG banen - og heldigvis for det. Det lykkedes DSR med inddragelse
af Moderniseringsstyrelsen at bibeholde det opndede skalatrin. Herefter enskede arbejds-
giver at forhandle en fratraedelsesordning. Her gik Dansk Sygeplejerdd ind og fik forhandlet
en anstaendig ordning pé plads, der tog hajde for, at jeg gik fra arbejdsmarkedet 2 ér far plan-
lagt med baggrund i organisationsaendringer og helbred. Dansk Sygeplejerdd var en rigtig god
statte bdde fagligt, professionelt og personligt/menneskeligt i dette for mig svaere forlgb.”
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ORGANISATORISK UDDANNELSE

KOMPETENCEUDVIKLING TIL
TILLIDSVALGTE OG POLITIKERE

Det er Dansk Sygeplejerads opgave at ruste de tillidsvalgte til at vaere organisationens ambassadarer,
og til at Igse hverdagens udfordringer sammen med medlemmerne. TR-grunduddannelsen, som er
grundlaget for at ruste de tillidsvalgte til opgaven, er under lgbende udvikling i forhold til varighed,
indhold og paedagogik. Der har i lgbet af kongresperioden vaeret fokus pa @get sammenhang, koordi-
nering og kvalitetsudvikling af den organisatoriske uddannelse og kompetenceudvikling.

Dansk Sygeplejerad gennemfgrte i efteraret 2013 en undersggelse, som skulle afdaekke, hvordan
FTR og TR opfatter sig selv som arbejdspladsnaer politiker og arbejder inden for de fire facetter lan og
arbejdsvilkar, attraktive og udviklende arbejdspladser, faglighed og sundhedspolitik samt strategi og
udvikling i udviklingsretningen. Undersggelsens resultater indgar i vores videre arbejde med kompe-
tenceprofilerne og udviklingen af den organisatoriske uddannelse.

Dansk Sygeplejerad har i kongresperioden arbejdet med begrebet indflydelse i relation til sygeplejer-
skers profession og arbejdsliv ud fra et samfunds-, arbejdsplads-, organisations- og individperspek-
tiv. | efteraret 2013 afholdt vi konferencen “Hvordan jagter du indflydelse pa din arbejdsplads?” for
TR, AMIR, leder-TR og politikere i Dansk Sygeplejerad. Sigtet med konferencen var at satte fokus pa,
hvordan vi pa det strategiske, taktiske og operationelle plan kan sikre starre indflydelse pa arbejds-
pladsen. Derudover har vi udviklet et nyt efteruddannelsestilbud for erfarne tillidsrepraesentanter
med titlen "Boost dig selv som tillidsrepraesentant”, hvor der er fokus pa at styrke rollen som arbejds-
pladsnaer politiker.

Efterien arraekke at have udbudt en fuld diplomuddannelse for erfarne tillidsvalgte med szerligt fo-
kus pa sundhedsomradet, har de tillidsvalgte siden efteraret 2012 faet tilbud om diplomuddannelse
som enkeltmoduler. Vi har i perioden afviklet modulerne “Styring i Velfaerdssystemet og HRM” samt
“"Personalepolitik fra diplomuddannelse i offentlig forvaltning og administration”. Fremadrettet plan-
lazgger vi at udbyde moduler fra diplomuddannelsen i ledelse i samarbejde med Professionshgjskolen
ucc.

Efter kredsbestyrelsesvalget i efteraret 2013 tilbgd Dansk Sygeplejerad de frikgbte politikere at del-
tage pa Politikerhgjskolen, som er et samarbejde mellem Dansk Sygeplejerad, BUPL og Cevea. Forma-
let med hgjskolen er at styrke det fagpolitiske lederskab i en opbrudstid.

Som et andet nyt tiltag udbyder vi en Talentuddannelse for erfarne kredspolitikere. Uddannelsen
er udviklet af FTF i samarbejde med Dansk Sygeplejerad, BUPL og Finansforbundet. Formalet er at
sikre en Igbende fornyelse af det politiske niveau i organisationerne, udvikling af vaerdiskabelse for
medlemmerne samt dannelsen af staerke produktive netvaerk mellem fagbevasgelsens fremtidige
ledende figurer.

Mere end 1.400 sygeplejersker er nu valgt af deres kolleger til at varetage hvervet som AMIR og er
dermed en afggrende nggleperson i DSR's indsats for et godt arbejdsmiljg.
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DET SIGER TILLIDSREPRASENTANTERNE OM DANSK SYGEPLEJERAD

“Vi har lige gennemgdet en omfattende strukturomlaegning pd min arbejdsplads, som har betydet
@get arbejdspres og usikkerhed. Som TR har jeg vaeret med i hele processen og har sammen med
vores FTR medvirket til, at alle sygeplejersker er blevet hart og har haft mulighed for indflydelse.”

"Sundhedsveesenet er under starre pres end nogensinde med flere aeldre og flere sygdomme, vi kan
behandle. Vi skal lebe staerkere, og borgernes forventninger til behandlingen stiger, sé der er ogsd
et @get pres pd sundhedspersonalet. Her er DSR en statte i hverdagen, og vi ved, at organisationen
kaemper vores kamp for bedre forhold i sundhedsvaesenet.”

SYGEPLEJERSKE HENRIETTE BOWADT, TILLIDSREPRAESENTANT I HILLER@D KOMMUNE

“Som FTR gar jeg en forskel, fordi jeg samler trGdene og giver de lokale TR sparring og kompetence-
udvikler bade TR kollegiet og de enkelte TR. Og sd er jeg valgt som naestformand i det sverste MED-
udvalg pG OUH, som er en stor arbejdsplads. Det giver DSR en masse indflydelse, som smitter af ned
til de lokale TR og til medlemmerne.”

“DSR ruster mig til opgaven som FTR gennem kurser og netvaerk. Her er det drlige FTR-seminar
rigtig godt. Derudover er jeg s@ heldig, at min kreds tilbyder feellestillidsrepraesentanterne kompe-
tenceudvikling.

SYGEPLEJERSKE KIRSTEN NIKOLAJSEN, FAELLESTILLIDSREPRAESENTANT PA OUH, ODENSE UNIVERSITETSHOSPITAL, SVENDBORG SYGEHUS







ET SAMMEN-
HANGENDE OG
FOREBYGGENDE
SUNDHEDSVASEN

Sundhed er mere end frihed for sygdom, smerte eller en for tidlig ded. Sundhed er
optimal fysisk, psykisk og social funktion og velbefindende. Vi mener, at alle patien-
ter og borgere skal opleve, at deres vej gennem sundhedsvaesenet er et sammen-
haengende forleb - uanset om vejen er kort og lige, eller om den er lang og kringlet.
Vignsker et staerkt og velfungerende offentligt sundhedsvaesen, fordi det sikrer,

at sundhedsvaesenet giver borgere og patienter den rigtige sundhedsindsats med
den rigtige kvalitet. Det er ogsé en garanti for, at sundhedsvaesenet er solidarisk og
kan rumme béde staerke og svage borgere - og er dermed en forudsaetning for at
mindske uligheden i sundhed.

CITAT: DANSK SYGEPLEJERADS HOLDNINGSPAPIR "ET SAMMENH/ENGENDE 0G FOREBYGGENDE SUNDHEDSVAESEN”
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POLITISKINDFLYDELSE

DSR ER TONEANGIVENDE | DEN
SUNDHEDSPOLITISKE DEBAT

VI K/EMPER AKTIVT MOD OVERBEL/EGNING PA HOSPITALERNE

I starten af 2013 satte vi sammen med Laegeforeningen og Danske Patienter fokus pa problemet med
overbelaegning pa de danske hospitaler. Vi udarbejdede en "Hjaelpepakke mod overbelaegning”, som
kom med syv konkrete anbefalinger til de ansvarlige politikere og sundhedsmyndigheder. Hjzelpepak-
ken blev taget godt imod blandt politikere og eksperter, og i april 2013 blev Hjaelpepakken fremlagt
pa Christiansborg, hvor vi sammen med Laegeforeningen og Danske Patienter havde foretraede for
Folketingets Sundhedsudvalg.

Budskabet ndede ogsa ud til regionspolitikerne, hvor tre regioner i gkonomiaftalerne for 2014 har
afsat konkrete midler til bekaempelse af overbelagning pa hospitalerne. | starten af 2014 blev pro-
blematikken med overbelagning endnu en gang sat pa dagsordenen i medierne. Sundhedsminister
Nick Hekkerup anerkendte problemet og udtalte, at et mere sammenhangende sundhedsvaesen
skal lgse problemet med overbelagning. Debatten udsprang af et brev, som Dansk Sygeplejerad, Lae-
geforeningen og Danske Patienter sendte til de nyvalgte regionspolitikere, hvor vi anerkendte den
indsats, som regionerne har ydet i forhold til overbelaegning, men samtidigt anbefalede de nye regi-
onsrad at tage problematikken op i deres fremtidige politiske arbejde.

| 2013 satte Dansk Sygeplejerdd fokus pé problemet med overbelaeg-
ning p& landets hospitaler. Her giver Grete Christensen sammen med
to “sengeliggende” sygeplejersker formand for Danske Regioner,
Bent Hansen en ske og et glas med pdskriften “nedréb”.

FOTO: JONNA FUGLSANG KELDSEN



"Sundhedsvaesenet tilhgrer borgerne, og det skal vi for alvor til at anerken-
de. Derfor skal deres gnsker og behov vaere omdrejningspunktet for vores
indsatser, og det kreever en gennemgribende kulturandring i
sundhedsvaesenet. Sygeplejersken skal i sin hverdag med-
virke til at ruste patienterne til - afhangigt af deres
ressourcer og muligheder - at tage ansvar for deres
egen sundhed og give dem muligheden for at tage
informerede beslutninger om indholdet og tilret-
telaeggelsen af deres behandling. Jeg synes al-
lerede, jeg ser eksempler pa udviklingen mange
steder. Men vi har brug for at satte turbo p4, sa

jeg haber, at DSR ogsa i fremtiden har lyst til at vaere en drivkraft og med-
spiller i udviklingen.”

Bent Hansen, formand for Danske Regioner

STYRK SUNDHEDEN - TAET PA BORGERNE
Dansk Sygeplejerad kom i starten af 2013 med input til regeringens sundhedsudspil i form af udspillet “Styrk sundhe-
den - Teet pa borgerne”. Dansk Sygeplejerad deler regeringens vision om at udvikle et staerkt, offentligt sundhedsvae-
senmed plads til alle patienter og med et saerligt fokus pa de svageste. Sundhedsvaesenet skal vaere forebyggende og
sammenhangende. Det indebaerer, at patientforlagbene skal haenge sammen, at kvaliteten konstant skal forbedres,
og at sundhedsfremme og forebyggelse skal prioriteres haijt.

Dansk Sygeplejerads anbefalingeri udspillet:

1. Hold Danmark sundt og bekaemp uligheden i sundhed
 Reformer bgrneundersggelserne - forebyg ulighed og overvaegt
« Spar milliarder gennem foraldreuddannelse
« Seet konkrete mal for danskernes sundhed.

2.Skab sammenhaeng for patienter og borgere
« Sundhedscentraler til danskere pa kanten
» Nytaenk sundhedstilbuddene til borgere med kroniske lidelser
« Styrk de nzere sundhedstilbud og forebyg indlaeggelser.

3.Skab ensartet hgj kvalitet og patientsikkerhed
« Kliniske retningslinjer pa alle sygdomsomrader og sektorer
* Laftkvaliteteni psykiatrien
* Bedre patientsikkerhed giver et styrket sundhedsvaesen.
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DANSK SYGEPLEJERIf\D SETTER SUNDHEDSPOLITIK TIL DEBAT PA FOLKE-
MODET

Dansk Sygeplejerad deltog aktivt pa Folkemgdet i bade 2012 og 2013. | 2012 satte vi fokus pa bru-
gen af velfaerdsteknologi pa sundhedsomradet. | et debatarrangement i samarbejde med DI brugte
vi Bornholm som eksempel pd et omrade, hvor sygeplejersker ved hjzelp af velfaerdsteknologi er med
til at sikre, at borgerne kan fa en specialiseret behandling uden at skulle den lange vej til Kgbenhavn.
| 2013 satte vi gennem velbesggte arrangementer fokus pa sygeplejerskers arbejde med ulighed i
sundhed, patientinddragelse, psykiatri og det nzere sundhedsvaesen. Vi lagde ogsa telt til en “sund-
hedspolitisk speed-debating”, hvor bl.a. Astrid Krag, Bent Hansen og en raekke af de sundhedspoli-
tiske ordfgrere blev udfordret i en bade skarp og underholdende debat. Der var mange, der besggte
Dansk Sygeplejerads telt og deltog i vores arrangementer pa folkemadet.

KANALRUNDFART MED MINISTER SATTE FOKUS PA HJEML@ASES SUNDHED
Som en festlig afslutning pa Sygeplejens Ar i 2012 gennemfarte Dansk Sygeplejerad et cykellgb, hvor
der blev indsamlet midler til en saerlig indsats i arbejdet for hjemlgse i forlaengelse af vores fokus pa
ulighed i sundhed. Vi arrangerede derfor en havnerundfart med deltagelse af davaerende socialmini-
ster Karen Haekkerup, socialborgmesteren i Kebenhavn, Sundhedsteamet i Kabenhavn, gadesygeple-
jersker og hjemlgse fra Kabenhavn. Pa dagen blev der sat fokus pa, hvordan man sikrer mere lighed i
behandlingen af socialt udsatte og hjzelper med at styrke deres sundhed.

DANSK SYGEPLEJERIf\D KAMPER FOR BEDRE ST@ATTE TIL SECOND VICTIMS
| 2013 blev Dansk Sygeplejerad formand for en arbejdsgruppe i regi af Dansk Selskab for Patientsik-
kerhed med fokus pa indsatsen over for 2nd victims, dvs. sundhedspersonale, som er "det andet of-
fer”, nar der sker en fejl eller skade pa en patient. Arbejdsgruppen afrapporterede i starten af 2014
og konkluderer bl.a., at det kan have alvorlige konsekvenser for sundhedspersonale, der er involveret
i en fejl eller skade. Vi anbefaler derfor, at der pa arbejdspladserne er retningslinjer for, hvordan man

Pé& Folkemadet i 2013 afholdt Dansk Sygeplejerdd et arrangement om patientsikkerhed,
hvor naestformand Dorte Steenberg debatterede patientens rejse i sundhedsvaesenet med
blandt andet nuvaerende formand for Region Hovedstaden Sophie Haestorp Andersen.

FOTO: BERIT HVASSUM



“Laeger og sygeplejersker star steerkt, nar vi er enige
om en sundhedspolitisk dagsorden. Laageforeningen
seetter stor pris pa eksempelvis det samarbejde, vi
har med Dansk Sygeplejerdd om at sztte fokus pa
problemer med overbelaegning pa sygehusene.
Det samme geelder vores falles indsats for starre
patientsikkerhed og patientinddragelse, som bi-
drager til at rykke sundhedsvaesenet i den rigtige
retning.”

Mads Koch Hansen, formand for Laegeforeningen

skal tage sig af personalet, hvis det sker, og samtidig s@rger for psykologisk statte.. Vi skal sgrge for at
opbygge en lzeringskultur, som sikrer, at personalets viden og erfaringer bliver brugt til at forebygge
lignende haendelser. Det er ogsa vigtigt at informere patienterne om, hvad der gik galt, og hvad man
ger for at undga, at det sker igen. Dansk Sygeplejerdd arbejder nu aktivt for, at rapporten falges op af
formidlingsmateriale rettet mod arbejdspladserne i sundhedsvaesenet.

FOKUS PA KOMMUNAL- OG REGIONSVALGET - BADE F@R, UNDER OG EFTER
| efteraret 2013 satte vi kommunal- og regionsvalget i centrum. Det overordnede mal var at fa flere
danskere til at stemme ud fra en sundhedspolitisk vinkel med szerlig fokus pa fire temaer:

* Det neere sundhedsvaesen og sammenhangen mellem hospitaler og kommuner
* Lighedisundhed

* Psykiatri

* Faglighed og arbejdsmilja.

De politiske budskaber blev understgttet med flyers, debatindlaag og analyser, ligesom der var et
bredt kommunikativt fokus pd kommunal- og regionvalget med brug af bl.a. dsr.dk og Facebook. For at
invitere til et videre samarbejde blev der efter valgene sendt brev til alle medlemmer, som blev valgt
ind, ligesom der er afholdt en workshop for de valgte sygeplejersker.

SYGEPLEJERSKER FREMMER PATIENTINDDRAGELSE OG PATIENTSIKKERHED
Arbejdet med patientsikkerhed og patientinddragelse fylder meget i sundhedsvaesenet og sygeple-
jerskers arbejdsliv, og Dansk Sygeplejerad er gennem forskellige initiativer med til at stette indsatsen.
Som medlem af bestyrelsen i Dansk Selskab for Patientsikkerhed er vi bl.a. engageret i projekterne
"Patientsikkert sygehus”, som har til formal at sge sikkerheden pa sygehusene, og det nye projekt "
sikre haender”, der har til formal at @ge patientsikkerheden i det kommunale sundhedsvasen. "Pa-
tientsikkert sygehus” har allerede vist markante resultater pa en raekke sygeplejefaglige kerneomra-
der bl.a. i forhold til at mindske omfanget af tryksar og infektioner.

| efterdret 2013 gennemfarte vi i samarbejde med Laegeforeningen og Danske Patienter en under-
sg@gelse af lager og sygeplejerskers holdning til patientinddragelse og arbejdet med inddragelse af
patienter. Undersggelsen viser, at de sundhedsprofessionelle opfatter patientinddragelse positivt og
som et redskab til at gge kvaliteten i pleje og behandling. Samtidig peger bade laeger og sygeplejer-
sker pa en raekke barrierer i forhold til patientinddragelse, bl.a. for fa ressourcer, utilstraekkelige fysi-
ske rammer og manglende viden. Vivil bruge resultaterne i undersggelsen i det videre arbejde med at
understgtte sygeplejerskernes gnske om at inddrage patienterne mere.
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EN SAMMENTANKT KOMMUNIKTATIONSINDSATS

| 2013 var Dansk Sygeplejerad en af de mest citerede faglige organisationer inden for sundhedsvaesenet.

Den markante synlighed giver os styrken til at opna indflydelse pa den sundhedspolitiske dagsorden.

Vores kommunikation direkte til medlemmerne gennem fagbladet Sygeplejersken, de sociale medier og
hjemmesiden er vigtige aktiviteter i arbejdet med at komme tzettere pa medlemmet, men ogsa arbejdsgi-
vere, politikere og meningsdannere laeser med. Som et nyt element lancerede vii 2012 og 2013 politiske
temaer i Sygeplejersken. Temaerne understatter vores politiske malsaetninger og er med til at vise den
rede trad mellem sygeplejerskernes arbejdsliv og Dansk Sygeplejerads politiske arbejde.

"Sygeplejersker har en helt central rolle i kontakten til
mennesker med kroniske og langvarige sygdomme -
og det bade ude i kommunerne og pa hospitalerne.
Derfor er DSR en meget vigtig samarbejdspartner
for Danske Patienter. Alene gennem det seneste ar

har vi sammen styrket fokus pa bade brugerinddra-
gelse i sundhedsvaesenet og pa vilkarene for medi-
cinske patienter - og det med succes.”

Lars Engberg, formand for Danske Patienter og Videncenter for Brugerind-
dragelse i

Dansk Sygeplejerdd er en af de mest citerede sundhedsorganisationer.
Her bliver formand Grete Christensen interviewet til TV2-nyhederne.

FOTO: SCANPIX



"I kommunerne har vi stort fokus pa at styrke de naere
sundhedstilbud, sa kvaliteten lgbende udvikles til gavn
for borgerne. Sygeplejerskerne er afggrende faglige
krumtapper i den udvikling. Hver dag er der borgere,
som nyder godt af den viden og omhyggelighed,
der kendetegner vores sygeplejersker. Det er helt
afgerende for, at mgdet med sundhedsvasenet
bliver sa godt som muligt, og det er ngglen til frem-
tidens udvikling af det danske sundhedsvaesen.”

Martin Damm, formand for KL
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MANGFOLDIGHED OG LIGESTILLING

DSR SAETTER FOKUS PA LIGHED
| SUNDHED

ULIGHEDENS TOPM@DE 2012

| foraret 2012 gennemfarte Dansk Sygeplejerad i samarbejde med Cevea det farste Ulighedens Top-
mede med fokus pa ulighed i sundhed. Formadlet med dagen var at saette fokus pa den voksende ulig-
hed i sundhed og den rolle, som bl.a. sygeplejersker kan spille i forhold til at forebygge en stigende
ulighed.

GRETE CHRISTENSEN UDNAVNT SOM LIGHEDSAMBASSAD@R

Grete Christensen blev pa Folkemgdet i 2013 udnaevnt til Lighedsambassadgr af davaerende sund-
hedsminister, Astrid Krag. Lighedsambassadgrerne skal medvirke til at skabe mere lighed i sundhed
i Danmark ved at dagsordensaette og taenke lighed i sundhed ind i hverdagen - bade i arbejdsliv og
i privatliv. Som Lighedsambassader arbejder Grete Christensen saerligt for at mindske uligheden i
sundhed blandt bgrn og unge gennem gget kontakt til sundhedsplejersken, ved at udbrede kendska-
bet til socialsygeplejersker og synliggare den indsats, som sygeplejersker hver dag yder for at mind-
ske uligheden i sundhed.

I Dansk Sygeplejerdd kaemper vi aktivt for mere lighed i sundhed. Her bliver Grete Christensen
udneevnt til Lighedsambassadar af davaerende sundhedsminister Astrid Krag.
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DET INTERNATIONALE ARBEJDE

DSR AKTIVE PA DEN INTERNATIO-
NALE SCENE

STAERKT SAMMENHOLD PA TVAERS AF LANDEGRANSER

De danske sygeplejersker gjorde sig rigtig fint bemaerket, da den internationale sygeplejerskeorgani-
sation ICN i 2013 afholdt kongres i Melbourne, Australien. Naesten 300 sygeplejersker deltog medi alt
77 postere og 22 oplaeg. Danmark var dermed det land med flest deltagende sygeplejersker udover
vaertsnationen Australien. Pa kongressens abningsdag blev Christiane Reimann-prisen uddelt til Kir-
sten Stallknecht for sit k&empe engagement i udvikling af sygeplejen, og hendes takketale pa video
blev set af de mange tusinde deltagere.

NY ORGANISERING I SSN

Sygeplejerskernes Sammenslutning i Norden (SSN) er et samarbejdsorgan, hvor de nordiske medlems-
organisationer drafter sygeplejefaglige temaer og sager. Grete Christensen har siden 2011 veeret for-
mand for SSN. | 2012 blev det besluttet, at sekretariatet for SSN skal fglge formanden. Det betyder, at
sekretariatet nu er forankret i Dansk Sygeplejerad. SSN har desuden etableret tvaergdende netvaerk i
forhold til profession, sundhedspolitik, organisatoriske og internationale forhold. P4 den internationale
bane har SSN blandt andet arbejdet sammen om en faelles nordisk linje i forhold til anerkendelsesdirek-
tivet, og pa ICN konferencen i Melbourne havde SSN et oplaag om avanceret kliniske sygepleje.






EN PROFESSION
MED H®@|] VAERDI
FOR SAMFUNDET

Vores profession har stor veerdi - bade for samfundet som helhed og for borgere og
patienter i sundhedsvaesenet. Den vaerdi skal afspejle sig i vores lgn- og arbejdsvil-
kér. Derfor arbejder Dansk Sygeplejerdd for, at sygeplejerskerne aflennes i forhold
til professionens vaerdi for samfundet, og at vores organisation pd en lang raekke
felter skal varetage sygeplejerskernes interesser, ndr det gaelder len- og arbejds-
vilkér. Feellesskabet er naglen til, at vi kan fG en bedre len og bedre arbejdsvilkar.
Hvis sygeplejerskerne skal std staerkt over for arbejdsgiverne, skal vi have en staerk
organisation. For at vi kan opnd resultater, er det vigtigt, at alle sygeplejersker er
med i vores faglige organisation.

CITAT: DANSK SYGEPLEJERADS HOLDNINGSPAPIR "EN PROFESSION MED H@J VAERDI FOR SAMFUNDET”
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FORHANDLING

OVERENSKOMSTFORHANDLINGER
| KRISENS TEGN

FORHANDLINGER PRAGET AF DEN 9KONOMISKE KRISE

De private forlig fra fordret 2012 tegnede konturerne af et snaevert forlig, og de samme spor kunne ses i gkonomiaf-
talerne mellem regeringen og henholdsvis Danske Regioner og KL. Der var kun plads til beskedne lgnstigninger, og
der blev indgaet forlig, hvor reallgnssikringen kom under pres.

P4 det regionale og det kommunale omrdde udgjorde den gkonomiske ramme for den todrige overenskomst ved
OK13 lidt over 2 pct.. Den endelige ramme kan ferst opgares i juni 2014, nar reguleringsordningens udmgntning er
beregnet, men det forventes, at den endelige vaerdi vil ligge tzet pa de godt 2 pct., som man vurderede vaerdien til at
veere, da forliget blev indgaet.

Pa begge arbejdsgiveromrader bevarede vi reguleringsordningen. Det sikrer, at vi fglger den private lenudvikling. Ud
over de generelle Ignstigninger blev pensionen forbedret for alle.

P4 det statslige omrade udmentede reguleringsordningen negativt i april 2013. Det medfarte, at der kun var plads til
lgnstigninger i 2014. Rammen var pa 0,8 pct., da forliget blev indgdet, men den 1. april 2014 udmgntede regulerings-
ordningen igen negativt, sd rammen endte pa under 0,5 pct. for den toarige periode.

Overenskomstforhandlingerne i 2013 var praeget af den skonomiske krise. Her er Grete Christensen i dialog
med regionernes hovedforhandler Jens Stenbaek og formand for KTO Anders Bondo Christensen.
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KANDIDATUDDANNEDE SYGEPLEJERSKER SKREVET IND | OVERENSKOMST
Det faglige og professionen var igen omdrejningspunktet ved OK-13. Overenskomsten blev fremtids-
sikret, sa sygeplejersker med en kandidatuddannelse er sikret daekning af Sundhedskartellets over-
enskomst.

I regionerne blev de kandidatuddannede sygeplejersker skrevet ind i overenskomsterne. | kommuner-
ne aftalte vi, at sygeplejersker med udvalgte kandidatuddannelser er daekket af overenskomsten, og
at de derfor bliver indplaceret pa en saerlig lgnskala, som svarer til andre akademikere i kommunerne.

LEDER-TR ORDNINGEN FASTHOLDES

| OK13 forhandlingerne var spgrgsmdlet om leder-TR en afggrende knast for afslutningen af forhand-
lingerne. Ordningen skaber vaerdi for lederne og er et grundlaaggende princip for os. Det endte ogsa
med, at ordningen med leder-TR bliver fastholdt, at ledergrupper skal have retten til at vaelge tillids-
repraesentanter, men det blev praeciseret, at ledere med beslutnings- og indstillingsret i forhold til
personale og budgetter ikke kan vaelges som tillidsrepraesentanter for andre ledere, som de er over-
ordnede ledere for.

Grete Christensen gik med i front, da underviserne pG SOSU-skolerne
viste deres utilfredshed med at blive lockoutet.



"Ergoterapeuter og sygeplejersker arbejder teet sammen mange steder
i sundhedsvaesenet. Og Ergoterapeutforeningen har et forgrenet sam-
arbejde med DSR bade bilateralt og i Sundhedskartellet. SHK er et forum,
der har udviklet sig til bade at veere en stzerk brancheorganisation i
OK-forhandlinger, men ogsa et loyalt netvaerk, der har stettet
hinanden i konflikter, i profilering af uddannelserne og pro-
fessionsudviklingen generelt. SHK har ogsa udviklet gode,
solidariske takter i den fzlles opgave omkring lederne
og ledelse i sundhedsvaesenet, TR- og MED-omradet,
og den bredere sundhedspolitiske dagsorden, f.eks.
knyttet til ligelgn og faglig kvalitetsfokus. Jeg er sik-
ker pa, at samarbejdet mellem de 11 organisationer gensidigt har legitimeret
DSR som den stgrste gruppe og de mindre organisationers betydning i sund-
hedsvaesenet.”

Gunner Gamborg, formand for Ergoterapeutforeningen

LOCKOUT PA SOSU-SKOLERNE OG ENS VILKAR FOR UNDERVISERE PA PRO-
FESSIONSH@]SKOLERNE

Pa det statslige omrade valgte arbejdsgiverne i fordret 2013 at lockoute underviserne pd SOSU-sko-
lerne. Det skete uden reelle forudgaende forhandlinger og uden, at der pa forhand havde vaeret vars-
let og ivaerksat strejke. Parterne mgdtes forinden i forligsinstitutionen i et forsgg pa at opna enighed
om nye arbejdstidsregler. Efter knap en maneds konflikt kom der i slutningen af april et regeringsind-
greb. Det betad, at den hidtil galdende aftale bliver sat ud af kraft og erstattet af et lovindgreb, som
fra august 2014 ndrer arbejdstidsreglerne og hermed undervisernes vilkar pa omradet.

| forhandlingerne om aftalen for undervisere pa professionshgjskolerne var der fokus pa de andrin-
ger, der er en direkte felge af den nye stillingsstruktur for adjunkter, lektorer og docenter. Malet var at
fa skabt ens vilkar for undervisere, der er ansat efter vores overenskomst og undervisere ansat efter
en AC-overenskomst, Efter forhandlinger i starten af 2014 er der indgdet en aftale, som sikrer, at der
nu er samme vilkar for vores undervisere, som for gvrige akademikere. Det vil sige samme tillaegs-
struktur og samme tillaegsstarrelser. Pensionen for vores grupper er opretholdt pa samme niveau
som hidtil med 18 pct.

NY VISION FOR ALMEN PRAKSIS

Forhandlingerne om en ny overenskomst mellem PLA og Dbio/ DSR viste sig hurtigt at vaere svaere
idet PLO endnu ikke havde opndet en ny aftale med Danske Regioner. Derfor startede der i december
2013 et arbejde sammen med Praktiserende Laegers Arbejdsgiverforening (PLA) og Danske Bioanaly-
tikere om en fzlles vision for laagepraksis som attraktiv arbejdsplads i fremtiden. Forhandlingerne om
en ny overenskomst mellem Dansk Sygeplejerad og PLA fortsaetter i forlaengelse af visionsarbejdet
i foraret 2014,

ET STAERKERE FORHANDLINGSFALLESSKAB

KTO inviterede i november 2013 Sundhedskartellet til at deltage i faelles overvejelser om, hvordan
lgnmodtagerne kan sta staerkere og mere samlet ved OK15. Hen over vinteren og det tidlige forar
fortseetter draftelserne om et faelles grundlag for at etablere et staerkere forhandlingsfaellesskab for
bade KTO's og Sundhedskartellets organisationer og dermed ogsa for sygeplejerskerne.












Dansk Sygeplejerdds beretning for 2012-2014 giver dig et samlet overblik over,
hvad vi har arbejdet for, og hvilke resultater vi har opndet pd det organisatoriske,
sygeplejefaglige og samfundsmaessige plan. Men beretningen indeholder kun en
lille del af alle de aktiviteter, som sker i vores organisation.

Felg os derfor pd www.dsr.dk, www.facebook.com/sygeplejersker, i tidsskriftet
"Sygeplejersken’, i nyhedsbrevet “Synergi” og i ledermagasinet "Forkant”.

DANSK SYGEPLEJERAD
Sankt Anna Plads 30
1250 Kgbenhavn K

TIf. 33151555

Fax 33152455
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www.dsr.dk

payud ysijedn y2-+1



