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      27. juni 2025  

 

Mødereferat fra hovedbestyrelsesmøde d. 3. juni 2025 kl. 11.00-17.00 og 4. 
juni 2025 kl. 9.00-9.45 
 

 

Dagsorden 
1 Mødets åbning 

   

2 Godkendelse af referatet fra det ordinære HB-møde d. 23.-24. april 2025 

 

3.  Sager til behandling 

3.1 Evaluering af ekstraordinær kongres d. 14.-15. maj 2025 

3.2 OK26 regional/kommunal: Godkendelse af DSR’s fokuserede krav til OK26 

3.3 OK26 stat: DSR’s fokuserede krav 

3.4 OK26 regional/kommunal: Nedsættelse af DSR’s konfliktgruppe 

3.5 Kvartalsvis opfølgning – lokalløn 

3.6 Opfølgning på Kongres 2024, kongresforslag 10.7/tilsagn: Afdækning af 

belastningen i rådighedsvagter samt de økonomiske og 

arbejdsmiljømæssige perspektiver med inddragelse af relevant lovgivning 

3.7 Opfølgning på Kongres 2024, kongresforslag 10.6: Løn og vilkår for 

sygeplejestuderende i sidste praktikperiode 

3.8 EU-deltidsdomme 

3.9 Profilbeskrivelser for politisk valgte i kredse, Lederforeningen og SLS 

3.10 Opfølgning på Kongres 2024, kongresforslag 10.5/tilsagn: Dansk 

Sygeplejeråd som en aktiv deltager i et bæredygtigt samfund og den 

grønne omstilling på arbejdspladsen 

3.11 Økonomirapport pr. 30. april 2025 

3.12 Revurdering af Solidaritetsfondens formål 1 krav og vurderingskriterier 

2025 

3.13 Opdatering og revurdering af retningslinjerne for Stipendiefonden og M. L. 

Jørgensen og Gunnar Hansens fond 

 

4 Faste punkter til gensidig orientering 

4.1 Den aktuelle politiske situation 

4.2 Forhandlingssituationen  

4.3  FH-kvarteret 

 

5 Eventuelt 
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Medlemmer af hovedbestyrelsen 
DSR’s forkvinde     Dorthe Boe Danbjørg 

DSR’s 1. næstforperson    Harun Demirtas 

DSR’s 2. næstforkvinde    Kristina Helen Robins 

Kredsformand for Kreds Hovedstaden   Christian Buonaventsen Kummerfeldt 

Kredsforkvinde for Kreds Sjælland    Michelle Gulbæk Servé 

Kredsformand for Kreds Syddanmark   John Christiansen 

Kredsformand for Kreds Midtjylland   Anja Toftbjerglund Laursen 

Kredsforkvinde for Kreds Nordjylland   Christina Windau Hay Lund 

1. kredsnæstforkvinde for Kreds Hovedstaden Kristina Frederiksen 

1. kredsnæstforkvinde for Kreds Sjælland   Ulla Birk Johansen 

1. kredsnæstforperson for Kreds Syddanmark  Camilla Duus Guldberg Smith 

1. kredsnæstformand for Kreds Midtjylland   Jacob Gøtzsche 

1. kredsnæstforkvinde for Kreds Nordjylland Bodil Laustsen 

Forkvinde for Lederforeningen i DSR   Irene Hesselberg 

Forperson for SLS     Nicolaj Laue Juhl 

 
Om mødedeltagerne 
DSR’s 2. næstforkvinde Kristina Helen Robins deltog ikke i behandlingen af punkterne 3.2, 

3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8 og 4.2. 

 

Forperson for SLS Nicolaj Laue Juhl deltog ikke i behandlingen af punkterne 3.1, 3.2, 3.3, 

3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8 og 4.2. I hans fravær deltog SLS-næstforperson Deniz Urgan Erdem. 

 

Christian Gøttsch Hansen, formand for Radiograf Rådet, deltog i behandlingen af punkterne 

3.2 og 4.2. 

 

 

1. Mødets åbning 
Forkvinden bød velkommen og konstaterede HB’s beslutningsdygtighed.  

 

 

2 Godkendelse af referat fra det ordinære HB-møde d. 23. - 24. april 
2025 

Referatet var ikke udsendt inden mødet. 

 

 

3 Sager til behandling 
 

3.1 Evaluering af ekstraordinær kongres 14.-15. maj 2025 
Indstilling  
• HB drøfter evalueringen af den praktiske afvikling af kongressen og tager denne til efter-

retning 

• HB drøfter samværsværdierne på kongressen 

 



HB-mødet d. 3. – 4. juni 2025     3 

 

Baggrund  
D. 14.-15. maj 2025 afholdt DSR ekstraordinær kongres om fremtidens politiske organise-

ring.  

 

Der lægges op til, at HB på dette møde med afsæt i den vedhæftede sammenskrivning af de 

væsentlige temaer i evalueringen drøfter afviklingen af kongressen. HB har en særlig op-

mærksomhed på de tilbagemeldinger, som evalueringen giver i forhold til DSR's samværs-

værdier. 

 

På et kommende HB-møde drøfter HB, hvordan og med hvilket ambitionsniveau der skal ar-

bejdes med de temaer, der er beskrevet i forordet i HB’s kongresforslag, hvordan/hvornår 

der følges op på kongresbeslutninger og -tilsagn, og hvordan/hvornår der eventuelt skal føl-

ges op på elementer, der ikke blev vedtaget på kongressen, fx grundbeløbsmodel. 

 

Behandling på mødet 
En del af referatet af dette punkt er af fortrolig karakter og fremgår derfor af et særskilt refe-

rat. 

Forkvinden motiverede punktet.  

 

HB drøftede dilemmaet i, at HB på den ene side udviste politisk lederskab ved at fremlægge 

ét forslag til afstemning på Kongres 2025, mens flere kongresdelegerede på den anden 

side oplevede HB’s ene forslag som for styrende.  

 

HB drøftede eventuelle tiltag, som HB kunne have taget i processen frem mod ekstraordi-

nær kongres 2025 ift. at styrke de kongresdelegeredes følgeskab ift. HB’s kongresforslag.   

 

I drøftelsen indgik herudover blandt andet følgende bemærkninger:  

• Det er tankevækkende, at en stor del af de fremsatte ændringsforslag på kongressen 

blev fremsat af medlemmer af DSR’s udvidede politiske ledelse. 

• Debatten på kongressen om DSR’s politiske strukturer bar præg af en til tider voldsom 

retorik. Blandt andet prægede metaforer som at få ’proppet strukturer ned i halsen …’, 

’tvangsægteskaber’ o.lign. debatten. Som HB-medlem var det svært at tale for en løs-

ning, når retorikken tager form af et overgreb mod andre. 

• Det er godt, at vi som HB tog politisk lederskab og fremsatte ét kongresforslag. 

 

Forkvinden takkede for en god drøftelse og sagde, at der nu vil blive udarbejdet et oplæg 

til et kommende HB-møde, som peger frem mod Kongres 2026 

 

 
3.2 OK26 regional/kommunal: Godkendelse af DSR’s fokuserede krav til 

OK26 
Referatet af dette punkt er fortroligt og fremgår derfor af et særskilt referat.  

 
 
3.3 OK26 stat: DSR’s fokuserede krav 
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Referatet af dette punkt er fortroligt og fremgår derfor af et særskilt referat.  

 
 
3.4 OK26 regional/kommunal: Nedsættelse af DSR’s konfliktgruppe 
Referatet af dette punkt er fortroligt og fremgår derfor af et særskilt referat.  

 
 
3.5 Kvartalsvis opfølgning – lokalløn 
Referatet af dette punkt er fortroligt og fremgår derfor af et særskilt referat.  

 
 
3.6 Opfølgning på Kongres 2024, kongresforslag 10.7/tilsagn: Afdækning 

af belastningen i rådighedsvagter samt de økonomiske og arbejds-
miljømæssige perspektiver med inddragelse af relevant lovgivning 

Referatet af dette punkt er fortroligt og fremgår derfor af et særskilt referat.  

 
 
3.7 Opfølgning på Kongres 2024, kongresforslag 10.6: Løn og vilkår for 

sygeplejestuderende i sidste praktikperiode 
Referatet af dette punkt er fortroligt og fremgår derfor af et særskilt referat.  

 
 
3.8 EU-deltidsdomme 
Referatet af dette punkt er fortroligt og fremgår derfor af et særskilt referat.  

 
 
3.9 Profilbeskrivelser for politisk valgte i kredse, Lederforeningen og SLS 
Indstilling  

• HB tager en første drøftelse af profilbeskrivelser for politikeres roller, funktion og ansvar 

for medlemmer af kredsbestyrelser, bestyrelsen i Lederforeningen og forretningsudval-

get i SLS.  
 

Baggrund  
I evalueringen af kredsbestyrelsesvalg og valg til Lederforeningen i 2021 besluttede HB, at 

der forud for valget i 2025 skal udarbejdes profilbeskrivelser for alle politiske poster. I forve-

jen findes profilbeskrivelser for DSR’s forperson og DSR’s næstforpersoner, der er blevet an-

vendt ved de seneste valghandlinger, så det har stået klart, hvad hvervet indebærer. 

 

Siden har HB i august 2024 vedtaget et ”Rammeværk for godt psykisk arbejdsmiljø i og om-

kring DSR’s politiske ledelser” (bilag 1), der indeholder anbefalinger til, hvordan DSR kan 
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styrke forebyggelsen og dermed bidrage til at sikre et godt psykisk arbejdsmiljø i og om-

kring DSR’s politiske ledelser – bl.a. ved at udarbejde en konkret beskrivelse af roller, funk-

tion og ansvar. 

 

Intentionen om profilbeskrivelser har desuden været en del af arbejdet med fremtidens poli-

tiske organisering i 2024-25. På den ekstraordinære kongres i maj 2025 var stillet forslag 

om, at eksistensen af profilerne skal fremgå af lovene. HB trak forslaget, så en grundig drøf-

telse i stedet kunne finde sted i HB med den sædvanlige involvering af enhedernes bestyrel-

ser.  

 

HB skal på dette møde have en første drøftelse af profilbeskrivelserne. Der er lagt op til, at 

HB godkender profilbeskrivelserne på mødet d. 28.-29. august 2025, så de kan offentliggø-

res primo september i god tid inden valgets opstillingsfrist d. 10. oktober 2025. 
 
Behandling på mødet 
2. næstforkvinden motiverede punktet og sagde blandt andet, at formålet med profilbeskri-

velserne er at skabe større tydelighed omkring forventningerne til de politisk valgte og at 

understøtte samarbejdet og arbejdsmiljøet blandt de politisk valgte. Forkvinden sagde 

også, at der løbende følges op på profilbeskrivelserne. 

 

HB drøftede sagen.  

 

Der var i HB bred opbakning til det skitserede arbejde med profilbeskrivelserne, hvor der 

dog skal laves en ændret tidsplan med endnu bedre mulighed for at inddrage enhederne, 

inden HB godkender de endelige profilbeskrivelser.  

 

I drøftelsen indgik blandt andet følgende bemærkninger: 

• Det er vigtigt, at profilbeskrivelserne er tilpas overordnede, sådan som profilbeskrivel-

serne for de landsdækkende politiske hverv også er.  

• Beskrivelserne skal have fokus på roller, funktion og ansvar. Det vil være godt, hvis der 

også indgår mere ”praktiske” forhold, fx arbejdstid, tilgængelighed over for medlem-

mer/samarbejdspartnere, dækning af hele geografien i enheden m.m. 

• Hvilken kompetenceudvikling tilbyder vi egentlig vores nyvalgte, og skal denne ændres, 

når profilbeskrivelserne vedtages? 

 

2. næstforkvinden takkede for en god første drøftelse af profilbeskrivelser for politikeres 

roller, funktion og ansvar for medlemmer af kredsbestyrelser, bestyrelsen i Lederforenin-

gen og forretningsudvalget i SLS. 

 

2. næstforkvinden konkluderede, at der nu udarbejdes en justeret tidsplan for arbejdet 

med profilbeskrivelserne, så disse fortsat kan nå at blive besluttet i rimelig tid forud for 

det interne valg i efteråret 2025.  

 

 

3.10 Opfølgning på Kongres 2024, kongresforslag 10.5/tilsagn: Dansk Sy-
geplejeråd som en aktiv deltager i et bæredygtigt samfund og den 
grønne omstilling på arbejdspladsen 
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På grund af tidspres blev dette punkt efter HB-mødet sendt i skriftlig høring. 

 

 

3.11  Økonomirapport pr. 30. april 2025 
Indstilling:  
• At ØU/HB godkender prognosen pr. 30. april 2025 for den samlede organisations årsre-

sultat 2025. 

 

Baggrund 
Prognosen for årets resultat for 2025 viser pr. 30. april 2025 et overskud på ca. 5,3 mio. kr. 

for hele organisationen mod et budgetteret overskud på ca. 1,1 mio. kr. 
 
Behandling på mødet 
Forkvinden motiverede punktet og nævnte blandt andet, at ØU har afholdt et ØU-seminar 

med fokus på de mere langsigtede beslutninger, og hvordan vi fremadrettet kan økonomi-

planlægge. På ØU-seminaret var der derfor blandt andet fokus på forskellige økonomimo-

deller, fremtidige budgetforudsætninger m.m.  

 

HB drøftede sagen. 

 

Der var i HB bred opbakning til økonomirapporten.  

 

I drøftelsen blev der blandt andet spurgt indtil mindreforbruget for tillidsvalgte og merfor-

bruget i SLS. Der blev også spurgt ind til investeringsområderne, herunder en app til F/TR. 

 

Forkvinden konkluderede, at HB godkendte prognosen pr. 30. april 2025 for den samlede 

organisations årsresultat 2025. 

 

 

3.12 Revurdering af Solidaritetsfondens formål 1 krav og vurderings-
kriterier 2025 

På grund af tidspres blev dette punkt efter HB-mødet sendt i skriftlig høring. 

 

 

3.13 Opdatering og revurdering af retningslinjerne for Stipendiefonden 
og M. L. Jørgensen og Gunnar Hansens fond 
På grund af tidspres blev dette punkt efter HB-mødet sendt i skriftlig høring. 

 

 

4  Faste punkter til gensidig orientering 
 

4.1 Den aktuelle politiske situation  
Punktet er et mundtligt dagsordenspunkt uden skriftlig sagsfremstilling. Følgende blev nævnt 

under drøftelsen af punktet:  
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Dansk Sygeplejehistorisk Museums samling – digital formidling af sygeplejehistorien  

2. næstforkvinden orienterede om status på digitalisering af sygeplejehistorien og Dansk 

Sygeplejehistorisk Museums samling.  

 

2. næstforkvinden orienterede også uddybende om formålet med og sammensætningen af 

et kommende rådgivningspanel. 

 

HB drøftede emnet. 

 

 

4.2 Forhandlingssituationen 
Punktet er et mundtligt dagsordenspunkt uden skriftlig sagsfremstilling. I drøftelsen indgik 

emner af fortrolig karakter, som fremgår af et særskilt referat.  

 

 

5 Eventuelt  
Under eventuelt blev følgende nævnt: 

• Der er et tidspres på HB-møderne, fordi der er mange punkter til behandling. Der er brug 

for ordentlig tid til afvikling af de enkelte punkter på dagsordenen, hvilket bl.a. kræver 

selvdisciplin, når man tager ordet under mødet. 

 

 

 

Mødet blev afsluttet kl. XX d. 4. juni 2025 kl. 9.45. 

 

Referat godkendt på HB-møde [XX] 

 

 

Forkvinde Dorthe Boe Danbjørg 

 

 

1. næstforperson Harun Demirtas 

 

 

2. næstforkvinde Kristina Robins 

 

 

 

      /Adm. direktør Lars Pram 

 

Referent: Mads Jensbo 


