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DSR’s 2. naestforkvinde Kristina Helen Robins

Kredsformand for Kreds Hovedstaden Christian Buonaventsen Kummerfeldt
Kredsforkvinde for Kreds Sjeelland Michelle Gulbaek Servé
Kredsformand for Kreds Syddanmark John Christiansen
Kredsformand for Kreds Midtjylland Anja Toftbjerglund Laursen
Kredsforkvinde for Kreds Nordjylland Christina Windau Hay Lund
1. kredsnaestforkvinde for Kreds Hovedstaden Kristina Frederiksen

1. kredsnaestforkvinde for Kreds Sjeelland Ulla Birk Johansen

1. kredsnaestforperson for Kreds Syddanmark Camilla Duus Guldberg Smith
1. kredsnaestformand for Kreds Midtjylland Jacob Ggtzsche

1. kredsnaestforkvinde for Kreds Nordjylland Bodil Laustsen

Forkvinde for Lederforeningen i DSR Irene Hesselberg

Forperson for SLS Nicolaj Laue Juhl

Om mgdedeltagerne

Kredsformand for Kreds Hovedstaden, Christian Buonaventsen Kummerfeldt, deltog ikke i
mgdet. 2. kredsnaestformand for Kreds Hovedstaden Nicklas Vagner Forsman deltog i
behandlingen af punkt 3.1.

Christian Ggttsch Hansen, formand for Radiograf Radet, deltog i behandlingen af de punkt
3.10,3.11,3.12 09 4.2.

1. Magdets abning
Forkvinden bgd velkommen og konstaterede HB’s beslutningsdygtighed.

2 Godkendelse af referat fra det ordinaere HB-mgde d. 27. - 28. august 2025
Referaterne er udsendt til skriftlig hgring. Endelig godkendelse af referatet udestar.

3 Sager til behandling

3.1 Malrettet kompetenceudviklingsforlgb for politisk frikgbte efter valget i november

2025

Indstilling

e HB drgfter og godkender forslaget til et malrettet kompetenceudviklingsforlgb.

e HB drgfter og godkender forslaget om, at alle kredsforpersoner i tilleeg til ovenstaende
skal have en diplomuddannelse i ledelse.

e HB drgfter og godkender aendring i teksten i HB-handbogen, der handler om uddannel-
sestilbud for HB-medlemmer.

Baggrund

Pa HB-mgdet i august blev 3 punkter drgftet under punktet finansiering af aktiviteter i for-
bindelse med onboarding af politikere: 1. Debriefingforlgb, 2. Udvikling af lederkompetencer
med fokus pa magt, psykologisk tryghed og konflikthandtering og 3. Forlgb for den nyvalgte
kongres og enhedernes bestyrelser.
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Punkt 1 og 3 blev godkendt, og indgar derfor som en del af onboardingen. Der vil blive afvik-
let et debriefingforlgb i samtlige enheder umiddelbart efter valget med en ekstern konsulent
og et kongresseminar den 12.-13. januar 2026 pa Koldingfjord. Derudover er en mentorord-
ning, der matcher erfarne og nye politikere vedtaget som en del af rammevaerket og dermed
ogsa en del af den nye onboarding. Elementer fra det vedtagne rammevaerk til forebyggelse
af det psykiske arbejdsmiljp er sdledes medtaget i den reviderede onboardingproces, som
vil blive anvendt efter valget til de lokale bestyrelser i DSR og Lederforeningen i efteraret
2025.

| forhold til punkt 2 blev det pa HB-mgdet besluttet at viderefgre elementet om en fzelles le-
deruddannelse som en integreret del af onboardingindsatsen. Dette skal medvirke til at
sikre et hgjt fagligt niveau, styrke faellesskabet og fremme indsigt i magtforstaelse. Derud-
over var der et gnske fra HB om, at sikre uddannelse, der styrker samarbejdet internt og pa
tveers af kredsene, med henblik pa at sikre sammenhaeng og faelles retning. Det blev desu-
den vurderet, at der skal indarbejdes et steerkere fokus pa politik og magt i forlgbet. Forslag
til punkt 2 er justeret i henhold til HB’s gnsker.

For at sikre, at der er et solidt fundament af formel lederuddannelse blandt DSR’s gverste
politiske ledelse, foreslas i tillaeg til ovenstaende, at det sikres at alle kredsforpersoner har
en diplomuddannelse eller tilsvarende i ledelse.

Som supplement til det feelles uddannelsesforlgb gges muligheden for at sgge om gkono-
misk daekning af en eller flere moduler pa en diplomuddannelse i bl.a. ledelse via HB's ud-
dannelsespulje. Derfor er der vedhaeftet et forslag til eendring i teksten i bilaget, der beskri-
ver praktikken omkring vilkar for at sgge og modtage stgtte.

Nedenfor beskrives, hvordan et justeret og malrettet kompetenceudviklingsforlgb for poli-
tisk frikgbte inkl. skonomi og praktik, kan se ud. Forlgbet omfatter politisk frikgbte. For SLS-
politikere, hvis valgperiode fglger en anden kadence, anbefales en szerskilt indsats for ung-
domspolitikere i FH-regi.

Behandling pa mgdet
2. naestforkvinden motiverede punktet.

HB drgftede sagen.

Der var i HB et flertal for at godkende forslaget til et malrettet kompetenceudviklingsforlgb.
Der var i HB et flertal for at godkende, at forslaget om diplomuddannelse i ledelse bliver et
tilbud til den enkelte set i forhold til hvad denne allerede har af uddannelser. Herudover tilfg-
jes folgende: ... at det 'sikres at alle kredsforpersoner har en diplomuddannelse eller p4 til-
svarende gkonomiske niveau i ledelse’.

Der var i HB en drgftelse af begrebet 'debriefing’ og de associationer og konnotationer, der
ligger i begrebet. Der var i HB enighed om fortsat at bruge begrebet debriefing ift. Ramme-
veerket for forebyggelse af psykologisk tryghed for politisk frikgbte.

Der var i HB en drgftelse af omfanget af undervisningsdage. Der var i HB enighed om at
fastholde 5 undervisningsdage.
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Herudover indgik fglgende bemaerkninger blandt andet i drgftelsen:

Det er vigtigt, at HB har et faelles kompetenceudviklingsforlgb, sa HB bade socialt og
kompetencemaessigt far nogle faelles rammer man kan traekke pa i HB-rummet.

Som politisk valgt ved man ikke, hvem der har hvilke uddannelser. Det gor det sveert at
arbejde for samme uddannelsesniveau for politisk valgte.

Det er vigtigt, at man som politisk valgt kan matche TR’ernes kompetencer.

Som kredsforperson er det vigtigt at have en formel lederuddannelse at sta pa, nar man
skal tage lederskab for arbejdet i kredsbestyrelsen og kredsen.
Kompetenceudviklingsforlgbet skal veere et tilbud og ikke en skal-opgave. Forlgbet skal
i videst muligt omfang veere individuelt tilpasset den enkelte.

Det er altid godt, nar fx HB har veeret igennem et forlgb sammen. Et sadan forlgb kan jo
bygges op om centrale oplaegsholdere. En gang havde vi i HB oplaeg af bla. Johannes
Andersen og Ulrik Kjeer.

Det er vigtigt, at politisk valgte far undervisning i god mgdeledelse m.m. De politisk
valgte skal professionaliseres.

Det er fint med fem undervisningsdage. Men antallet kunne med fordel udvides til fx 6, 7
eller 8.

Det er fint med et langstrakt forlgb, hvor der ogsa er fokus pa strategi i en politisk ledet
organisation. Ogsa selv om det er erfaringen, at ca. 90% af arbejdet i et kredskontor er
drift.

2. naestforkvinden konkluderede, at

HB godkendte forslaget til et malrettet kompetenceudviklingsforlgb
HB godkendte forslaget om, at alle kredsforpersoner i tillaeg til ovenstaende skal have
en diplomuddannelse i ledelse med tilfgjelsen om
o atforslaget om diplomuddannelse i ledelse bliver et tilbud til den enkelte set i
forhold til hvad denne allerede har af uddannelser.
o atdet 'sikres at alle kredsforpersoner har en diplomuddannelse eller pa tilsva-
rende gkonomiske niveau i ledelse’.
HB godkendte andring i teksten i HB-handbogen, der handler om uddannelsestilbud
for HB-medlemmer.

3.2 Rettelser i DSR'’s love efter ekstraordinaer kongres 2025
Indstilling

HB beslutter at tilrette lovene pa baggrund af de vedtagne kongres- og eendringsforslag
fra den ekstraordinaere kongres i maj 2025.

Baggrund

Pa den ekstraordinaere kongres i d. 14. — 15. maj 2025 traf kongressen beslutning om en
reekke kongres- og eendringsforslag, der kraever en revidering af lovene i deres nuvaerende
form. Kongres- eller aendringsforslag, der ikke giver anledning til 2endring af lovene er ikke
medtaget i denne fremstilling.

Behandling pa mgdet

Behandling pa mgdet
2. naestforkvinden motiverede punktet.
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HB drgftede emnet.

HB tog til efterretning, at beregningen bag beslutningen om at reducere antallet af kreds-
naestforpersoner ikke skrives ind i lovene. Beregningerne 1a til grund for kongressens be-
slutning, men skal ikke skrives ind i DSR’s love som en dynamisk regneregel, hvor antallet af
kredsnaestforpersoner Igbende afhaenge af antallet af medlemmer.

2. naestforkvinden konkluderede, at HB besluttede af tilrette lovene pa baggrund af de
vedtagne kongres- og andringsforslag fra den ekstraordinaere kongres i maj 2025.

3.3. Endelige budgetforudsaetninger for 2026 og rammebudgettet for 2027-2028

Indstilling:

e At QU/HB beslutter de endelige budgetforudsaetninger, der skal anvendes til budgettet
2026 og rammebudgetter for 2027-28.

e At @U/HB beslutter, at det foreleegges for kongressen, at kontingentet fremskrives med
nettoprisindekset, med mulighed for, at HB kan reducere denne regulering, hvis netto-
prisindekset stiger med mere end 4%.

e At @U/HB beslutter, at budgettet baserer sig pa de eksisterende kontingentmodeller.

e At @U/HB beslutter, at der tages udgangspunkt i det konservative scenarie for med-
lemsudviklingen.

e At QU/HB beslutter, at det forelaegges for kongressen,

o at fortsaette at suspendere 3% henlaeggelsen i perioden 2027-2028,

o at Garantifonden i samme periode stadig ikke far rente af indestdende i Cash-
poolen,

o og Kveesthuset husleje er nedsat.

e At @U/HB beslutter, at det foreleegges for kongressen, at der indarbejdes et grundbelgb
pa 1 mio. kr. i fordelingen af radighedsbelgb, og som vil vaere geeldende fra 2027.

e At QU/HB beslutter, at der etableres en midlertidig gkonomisk stgtte til Kreds Sjaelland
og Kreds Nordjylland, der vil gaelde i 2026.

e At @U/HB beslutter rammerne for medfinansiering af Kreds Sjaellands og Hovedstadens
arbejde i forbindelse med etableringen af Region @stdanmark.

e At BU/HB godkender de beskrevne omrader til eventuel prioritering til budget 2026 og
rammebudgetterne for 2027-28, samt tager udviklingen i Garantifondens formue til ef-
terretning

Baggrund:

Formalet med at udarbejde budgetforudsaetninger for de kommende ar er at sikre sammen-
haengskraften pa tveers af organisationen og skabe tydelighed omkring prioriteringerne i
hele organisationen. Budgetprocessen skal derfor ses i sammenhang med DSR’s politiske
prioriteringer, @U’s arshjul mv.

Pa @U/HB-mgdet i august blev budgetforudsaetningerne for budget 2026 og rammebudget
2027 og 2028 drpftet for fgrste gang. P4 samme mgder i august var der ogsa en separat
overordnet drgftelse af DSR’s gkonomiske forhold. De endelige budgetforudsaetninger for
2026 — 2028, som hermed forelaegges for @U/HB, er opdateret og suppleret pa baggrund af
disse droftelser.
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Budgetforudsaetningerne er i ar dermed et resultat af saerligt grundige og omfattende drgf-
telser pa en raekke centrale gkonomiske omrader. De fleste elementer i budgetforudsaetnin-
gerne er noget, som @U/HB havde en 1. drgftelse af pd mgdet i august, og hvor der var enig-
hed om de foreslaede forudsaetninger. Dog er der nu indarbejdet konkret forslag til handte-
ring af gkonomien i de to mindste kredse og fusionsgkonomien (markeret med "drgftelse
og beslutning” — nedenfor). Medlemsudviklingen samt de tvaergdende indsatser og priorite-
ringer er derudover opdateret.

Behandling pa mgdet
Forkvinden motiverede punktet. Forkvinden sagde, at @U kunne tilslutte sig indstillingen.

HB drpftede sagen.

Der var i HB en drgftelse af fusionsgkonomien. Forkvinden sagde, at drgftelsen af fusions-
gkonomien er svaer og er praeget af den enkeltes stasted i organisationen. Forkvinden kon-
kluderede, at der i HB var opbakning til fusionsgkonomien som beskrevet i sagsfremstillin-
gen, og at der ikke efterfglgende kan blive bedt om en yderligere gkonomisk handsraekning.

Der var i HB bred enighed om, at det i forhold til fusionsgkonomien alene skal fremga, hvilke
opgaver det indgar (excl. lokaler m.m.) og at de @konomiske elementer — som beskrevet i
sagen — dermed skal fjernes.

Der var i HB enighed om, at det er vigtigt at styrke de politisk valgtes gkonomiforstaelse.
Derfor bgr DSR'’s gkonomi, fremskrivninger og gkonomiske scenarier ggres til en del af det
kongresforberedende seminar i januar 2026.

Herudover indgik blandt andet fglgende bemaerkninger i drgftelsen:

e Det udsendte materiale er godt skrevet og giver et godt samlet gkonomisk overblik.

e Viskal huske, at vi har en positiv medlemsudvikling. De indregnede forudsaetninger for
medlemsudviklingen, der ligger til grund for vores gkonomi, er et konservativt estimat.

e Der erbrug for, at kontingentet drgftes set i lyset af den samlede gkonomiske situation
for DSR. Der er fx brug for at, at der laves forskellige beregninger ift. kontingentet der
viser, hvor stor en effekt eendringer af kontingentet har pa enhedernes raderum.

e Der er flere politisk valgte fra Kreds Sjeelland og Kreds Hovedstaden, som oplever en
uretfeerdighed i denne aftale om fusionsgkonomien. Samtidig er der ogsa flere i de gv-
rige kredse, som fglger en uretfaerdighed i at understgtte en fusion i @stdanmark gkono-
misk.

e Der er nogen, der oplever det som paradoksalt, at vi med dette budgetforslag gar imod,
hvad kongressen besluttede ift. at holde handen under de to mindste kredse. Det skal vi
kunne forklare.

e Det vil vaere klogt, hvis vi i HB laver et kongresforslag til Kongres 2026 om en anden
made at bruge 3%-henlaeggelserne pa.

e En opmarksomhed p3, at det i dag fortsat er muligt at have bade et passivt og aktivt se-
niormedlemsskab. Det burde vi maske aendre pa.
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Forkvinden konkluderede,

e At HB besluttede de endelige budgetforudsaetninger, der skal anvendes til budgettet
2026 og rammebudgetter for 2027-28.

e At HB besluttede, at det forelaagges for kongressen, at kontingentet fremskrives med
nettoprisindekset, med mulighed for, at HB kan reducere denne regulering, hvis netto-
prisindekset stiger med mere end 4%.

e At HB besluttede, at budgettet baserer sig pa de eksisterende kontingentmodeller.

e At HB besluttede, at der tages udgangspunkt i det konservative scenarie for medlems-
udviklingen.

e At HB besluttede, at det forelaegges for kongressen,

o at fortsaette at suspendere 3% henlaeggelsen i perioden 2027-2028,

o at Garantifonden i samme periode stadig ikke far rente af indestaende i Cash-
poolen,

o og Kvaesthuset husleje er nedsat.

e At HB besluttede, at det forelaegges for kongressen, at der indarbejdes et grundbelgb
pa 1 mio. kr. i fordelingen af radighedsbelgb, og som vil vaere gaeldende fra 2027.

e At HB besluttede, at der etableres en midlertidig skonomisk stgtte til Kreds Sjeelland
og Kreds Nordjylland, der vil gaelde i 2026.

e At HB besluttede rammerne for medfinansiering af Kreds Sjzellands og Hovedstadens
arbejde i forbindelse med etableringen af Region @stdanmark.

e At HB godkendte de beskrevne omrader til eventuel prioritering til budget 2026 og
rammebudgetterne for 2027-28, samt tager udviklingen i Garantifondens formue til
efterretning

3.4 @konomirapport pr. 31. august 2025

Indstilling:

e At @U/HB godkender prognosen pr. 31. august 2025 for den samlede organisations ars-
resultat 2025.

Sammenfatning
Prognosen for arets resultat viser pr. 31. august 2025 et overskud pa ca. 8,1 mio. kr. for
hele organisationen mod et budgetteret overskud pa ca. 1,1 mio. kr.

Behandling pa mgdet
Forkvinden motiverede sagen.

HB drgftede punktet.

| drgftelsen indgik blandt andet fglgende bemaerkninger:

e Teksten vedr. udgifter til medlemsorganisering, kurser og uddannelse star ikke mal
med, hvad man oplever lokalt ift. efterspgrgslen efter sddanne kurser.

e Der er stadig et gnske om en TR-app. Hvad er status pa appen?

e Det bliver godt, nar det nye medlemssystem er klar.
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Forkvinden konkluderede, at HB godkendte prognosen pr. 31. august 2025 for den sam-
lede organisations arsresultat 2025.

3.5 Tilpasning af kontingent for internationalt uddannede sygeplejersker

Indstilling

e At HB beslutter, at kontingentet for internationalt uddannede sygeplejersker i evalue-
ringsansaettelse tilpasses, sa de fremadrettet opkraeves fuldt kontingent (100%)

Baggrund

Internationalt uddannede sygeplejersker ansat i evalueringsansaettelser har en (dansk) eva-
lueringsautorisation og kan i den forbindelse fa et aktivt medlemskab af DSR. Pr. 28. august
2025 er der 41 medlemmer, som er ansat i en evalueringsansaettelse med nedsat kontin-
gent.

Internationalt uddannede sygeplejersker i evalueringsansaettelse bliver Ignindplaceret pa
trin 4, svarende til en nyuddannet dansk autoriseret sygeplejerske.

Efter godkendt evalueringsforlgb opnas varig dansk autorisation som sygeplejerske, og
man overgar til et fuldt medlemskab af DSR.

| 2010 besluttede HB, at internationalt uddannede sygeplejersker, der sggte dansk autorisa-
tion, kunne tilbydes et DSR-medlemskab til 25% af det fulde kontingent.

De internationalt uddannede sygeplejersker i evalueringsansaettelser har samme medlems-
fordele som medlemmer som betaler fuldt kontingent.

Det er jf. DSR's love § 7, stk. 1 og 4 op til HB at beslutte om, at kontingentet for internatio-
nalt uddannede sygeplejersker skal andres.

Behandling pa mgdet
1. naestforpersonen motiverede sagen.

HB drgftede sagen.

| drgftelsen indgik herudover blandt andet fglgende bemaerkninger:

e Der er et potentiale ift. gget medlemsrekruttering blandt denne gruppe af medlemmer.
Potentialet skal dog ses ift. at antallet af medlemmer i en evalueringsansaettelse er fa.

e Personer i en evalueringsansaettelse far fuld Ign i evalueringsansaettelse. Men det er for
en begraenset periode (6 maneder). Derfor er det fint med et nedsat kontingent.

e Sagen handler om en lille medlemsgruppe, som ikke har en stgrre gkonomisk betydning
for vores gkonomi.

e Hvis gnsket er gget rekruttering, kunne der ggres en stgrre indsats over for deres men-
torer og vejledere.

Forkvinden konkluderede, at HB var delte i spgrgsmalet om at haeve kontingentet for inter-
nationalt uddannede sygeplejersker i evalueringsansaettelse, og at indstillingen derfor ikke
tiltraedes.

1. naestforpersonen konkluderede, at HB ikke tiltradte indstillingen.
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3.6 Kongres 2026: Tema og rammer

Indstilling:

e HB drgfter og godkender retningen for temaet for Kongres 2026
e HB godkender model for forslag om modernisering af DSR’s love.

Baggrund
Ordinzer kongres afholdes d. 11.-13. maj 2026 pa Nyborg Strand.

HB godkendte pa mgdet d. 27.-28. august 2025 at advokat Jacob Goldschmidt og advokat
Laura Fedders Christensen indstilles til dirigenter for kongres 2026. De har begge bekraeftet
deres deltagelse.

Kongressen skal ifglge DSR’s love § 23 stk. 10 indeholde en raekke punkter, bl.a. beretning
om DSR’s virksomhed, rammebudget og regnskab, kontingent, indkomne forslag og valg til
Sygeplejeetisk Rad. Derudover preesenterer hovedbestyrelsen traditionelt en handleplan for
den siddende kongres’ firearige periode.

Kongressen besluttede i 2024, at der frem mod kongressen i 2026 skulle arbejdes aktivt
med at saette fokus pa mangfoldighed. Hertil opdaterer hovedbestyrelsen det eksisterende
holdningspapir om mangfoldighed - et arbejde der blev pabegyndt i april 2025 med kickoff
med fglgegruppen.

En modernisering af lovene var en del af Kongres 2024-beslutningen om rammen for ar-
bejdsgruppen for "Fremtidens politiske organisering”. Hovedbestyrelsen kvitterede for ar-
bejdsgruppens rapport d. 22. januar 2025, hvori det fremgar, at arbejdsgruppen ikke har be-
handlet en modernisering af DSR’s love i arbejdet. Der blev derfor ikke stillet forslag om
dette pa den ekstraordinaere kongres 2025. En modernisering af lovene skal derfor
behandles pa kongres 2026.

Pa kongressen i 2024 blev der ligeledes fremfgrt gnske om, at der i 2026 bliver behandlet
forskellige kontingentmodeller. Dette foreslas handteret i sammenhaeng med, at kongres-
sen beslutter reguleringen af kontingentet.

Behandling pa mgdet
2. naestforkvinden motiverede sagen.

HB drgftede emnet.

Der var i HB bred enighed om, at Kongres 2026 skal bruges til at saette spor fremadrettet for
den kommende periode. Samtidig var der i HB enighed om, at programmet for kongressen
med fordel kan veksle mellem drgftelse af udvalgte temaer og behandling af kongresfor-
slag. Dette vil ogsa bidrage til, at programmet for den sidste dag, hvor kongresforslagene
plejer at blive behandlet, ikke bliver for forceret.

Der var i HB en drgftelse af, hvordan dato-sammenfaldet med sygeplejerskers internatio-
nale dag kan bruges til en mere nutidig og aktuel historieskrivning.
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Herudover indgik fglgende blandt andet i drgftelsen:

e Vima forvente, at der kommer kongresforslag med forslag til struktureendringer.

e Et konkret forslag: Kunne vi tage den fx den engelske definition pa sygepleje og szette
ind i en dansk kontekst, som opleaeg til debat pa kongressen?

e Vihar digitaliseret sygeplejehistorien. Det er fortzellingen om, hvordan vi har lukket et
fysisk museum og givet flere mulighed for at dykke ned i sygeplejens historie.

2. naestforkvinden konkluderede, at HB godkendte temaet for Kongres 2026 med be-
maerkning om,
e at Kongres 2026 skal bruges til at satte spor for den kommende periode,
e at programmet for kongressen med fordel kan veksle mellem drgftelse af udvalgte
temaer og behandling af kongresforslag,
o af dato-sammenfaldet med sygeplejerskers internationale dag kan bruges til en
mere nutidig og aktuel historieskrivning.

2. naestforkvinden konkluderede, at HB godkendte model for forslag om modernisering af
DSR's love.

3.7 Evaluering af Folkemgdet 2025 og rammer for DSR’s deltagelse i Folkemgdet 2026
Indstilling

e At HB kommenterer og tager evalueringen af Folkemgdet 2025 til efterretning.

e At HB godkender rammerne for Folkemg@det 2026

Baggrund

DSR deltog i Folkemgdet for at styrke synlighed, fremhaeve sygeplejerskernes rolle og gge
politisk indflydelse. Deltagelsen i 2025 foregik under nye rammer som del af FH's telt med
fokus pa feellesskab. ICN-konferencen fgr Folkemgdet betad faerre deltagere. DSR havde
ca. 30-40 repraesentanter, hvilket er faerre end aret fgr. Kreds Syddanmark organiserede en
bus med ca. 50 medlemmer til Igrdag.

Behandling pa mgdet
1. naestforpersonen motiverede sagen.

HB drgftede emnet.

Der var i HB bred enighed om, at deltagelsen i Folkemgdet 2026 var god. | evalueringen ind-
gik flere forslag til forbedringer, som vil indga i planlaegningen af det kommende folke-
mgde.

Der var i HB bred enighed om, at DSR igen i 2026 skal veere i FH-teltet.

Der var i HB ikke opbakning til den beskrevne indsats over for 10-12 tillidsvalgte pa Folke-
mgdet 2026.

Felgende bemaerkninger indgik blandt andet i drgftelsen:

e Det sociale arrangement fungerede godt. ‘S@s og sygeplejerskerne’ var godt. Tobias
Trier var igen en god garant for faellessang.

e Det var en god oplevelse for os fra kredsene at vaere stand-in ved de arrangementer,
hvor der blev meldt afbud fra Politisk Ledelses side.
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e Der er dele af det sociale arrangement i FH-teltet, som med fordel kan genovervejes.
Blandt andet skal det overvejes, hvordan arrangementet bedre sikres mod regn, place-
ringen af baren, udskaenkning til 'tilfeeldigt forbipasserende’ m.m.

e Indsatsen over for 10-12 tillidsvalgte lyder dyr.

e Vikan med fordel melde tidligere ud til andre arranggrer, at forkvinden eller en anden
DSR-repraesentant gerne stiller op til relevante debatter.

e En eventuel deltagelse i PKA-teltet skal holdes op imod feellesskabet i FH-teltet samt
FH-teltets centrale placering

1. naestforpersonen konkluderede,
e at HB tog evalueringen af Folkemgdet 2025 til efterretning.
¢ At HB godkendte rammerne for Folkemgdet 2026, hvor der dog ikke var opbakning
til den beskrevne indsats over for 10-12 tillidsvalgte pa Folkemgdet 2026.

3.8 Seniorsammenslutningen - vedtaegtsandring
Indstilling
e At HB godkender forslag til vedtaegtsaendring, som blev behandlet pa Seniorsammen-
slutningens generalforsamling d. 16/9-2025 vedrgrende:
a) Repraesentation i Faglige Seniorer
b) Indskrivning af de 60+ arige i vedtaegterne
c) Revision

Baggrund

Dansk Sygeplejerad har vaeret medlem af Faglige Seniorer siden d. 1. januar 2022.
Formalet er, gennem samarbejde med gvrige aktgrer, at pavirke og fa indflydelse pa de &l
drepolitiske omrader.

Dansk Sygeplejerad har 1 plads i hovedbestyrelsen for Faglige Seniorer samt 2 pladser i
Forbundsudvalget. Valgperioden er 2 ar.

Landbestyrelsen i Seniorsammenslutningen gnsker at valg til repraesentation i Faglige Seni-
orer fremover skal forega pa deres generalforsamling og at dette skal preeciseres i vedtaeg-
terne.

Af Seniorsammenslutningens vedtaegter § 9, stk. 3, fremgar det, at forslag til vedtaegtsaen-
dringer, som ikke er omfattet af § 9, stk. 2, forinden ikrafttraeden skal godkendes af Dansk
Sygeplejerad.

Det vurderes, ud fra Seniorsammenslutningens vedteaegter, at det er hovedbestyrelsen, som
er det beslutningsdygtige organ, jf. § 9, stk. 1.

Nedenstaende tre forslag til vedteegtsaendringer blev godkendt pa Seniorsammenslutnin-
gens generalforsamling d. 16. september 2025.

Behandling pa mgdet
1. naestforpersonen motiverede sagen.

HB drgftede punktet.
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1. naestforpersonen konkluderede, at HB godkendte forslag til vedtaagtsaendring, som blev
behandlet pa Seniorsammenslutningens generalforsamling d. 16/9-2025 vedrgrende:

a) Repraesentation i Faglige Seniorer
b) Indskrivning af de 60+ arige i vedtaegterne
c) Revision

3.9 Opdatering af HB-handbogen: Fzlles retningslinjer for overgangsperioden i kredsene

fra valgets afgorelse og frem til tiltraseden

Indstilling

e HB beslutter hensigtserkleering om retningslinjer for politisk valgte i overgangsperioden
i 2025 fra valgets afslutning d. 10. november til nyvalgte tiltreeder d. 1. december. Hen-
sigtserklzeringen indgar bade i HB-handbogen og rundsendes til alle kredsbestyrelses-
medlemmer.

Baggrund

| forbindelse med valget i november 2025 er det fgrste gang, at de valgte til kredsforperson,
kredsnaestforperson og @vrige kredsbestyrelsesposter ikke tiltreeder dagen efter valgets af-
slutning. De tiltraeder jf. kongressens beslutning i 2024 d. 1. december 2025, dvs. godt 3
uger efter valgets afslutning.

Der er derfor brug for en hensigtserklaering fra HB om faelles retningslinjer for politisk valgte
i overgangsperioden frem mod tiltraedelsen.

Hensigtserklaeringen bliver en del af HB-handbogen, da den dermed kommer ind i det for-
melle format, som saetter rammer for frikgbte politisk valgte i DSR. Samtidig rundsendes til
kredsbestyrelsesmedlemmerne, som ogsa er omfattet.

Behandling pa mgdet
Forkvinden motiverede sagen.

HB drgftede emnet.

Fglgende bemaerkninger indgik blandt andet i drgftelsen:

e Da kongressen tog beslutningen om en senere tiltraeden af de politisk frikgbte efter et
internt valg, blev overgangsperioden ikke drgftet. Der blev heller ikke taget hgjde for, at
de frikpbtes ansaettelser stopper ved datoen for offentligggrelse af valgresultatet, og
heller ikke taget hgjde for muligheden for eftervederlag.

e Det er god skik i den almindelige foreningsledelse at have fzlles retningslinjer for sa-
danne overgangsperioder.

e Nogen vil opleve de falles retningslinjer for overgangsperioden som en stgtte, hvor an-
dre vil opleve dem som en indskraenkning af det lokale raderum.

Forkvinden konkluderede, at HB besluttede hensigtserklaring om retningslinjer for poli-
tisk valgte i overgangsperioden i 2025 fra valgets afslutning d. 10. november til nyvalgte
tiltraeder d. 1. december. Hensigtserklzeringen indgar bade i HB-handbogen og rundsen-
des til alle kredsbestyrelsesmedlemmer.
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3.10 OK26: Ny model til konfliktunderstgttelse — Iesndaekning og kontingentnedsaettelse
ved strejke og lockout
Referatet af dette punkt er fortroligt og fremgar derfor af et saerskilt referat.

3.11 OK26: Principper for konfliktudtag
Referatet af dette punkt er fortroligt og fremgar derfor af et saerskilt referat.

3.12 OK26: Rammerne for medlemskab i en konfliktperiode
Referatet af dette punkt er fortroligt og fremgar derfor af et saerskilt referat.

3.13 Baeredygtig og fleksibel Isndannelse (BFL)
Referatet af dette punkt er fortroligt og fremgar derfor af et saerskilt referat.

3.14 Overnatningsmuligheder for forpersonen i Lederforening

Indstilling

e HB treeffer beslutning om, hvorvidt der skal ske sendringer i HB-handbogen, saledes at
forpersonen for Lederforeningen far samme mulighed for at fa stillet en bolig til radig-
hed som forperson og naestforperson/-er i DSR samt finansiering af omkostningen.

e Hvis HB traeffer beslutning om at stille bolig til radighed, skal der efterfglgende traeffes
beslutning om, hvorvidt vilkarene for transport ligeledes skal omfatte forpersonen for
Lederforeningen.

Baggrund

Til valget til november vaelges der ny forperson i Lederforeningen. Vedkomne kan bo langt
vaek fra Kvaesthuset, der som udgangspunkt er arbejdsstedet. Der er derfor et behov for, at
HB tager stilling til, om der skal stilles en fast overnatningsmulighed til radighed for en kom-
mende forperson i Lederforeningen safremt dette er ngdvendigt.

Sagen ngdvendigger en drgftelse og beslutning i HB pa nuvaerende tidspunkt, sa eventuelle
kandidater til posterne i Lederforeningen er bekendt med vilkarene inden de stiller op til
valg.

Det er eksempler pa bade forpersoner/naestforpersoner i SLS og naestforpersoner i lederfor-
eningen, der har vaeret bosiddende med stor afstand til Kvaesthuset, hvilket har fungeret i
praksis uden at fast overnatningsmulighed blev stillet til radighed.

SLS's forperson stilles ikke en bolig til radighed.

Behandling pa mgdet
Forkvinden motiverede punktet.

Forkvinden foreslog at eendre indstillingen, sa sagen bade vedrgrer forpersonen og naestfor-
personen for Lederforeningen. Det var i HB enighed om at sendre indstillingen som fore-
sldet.

Forkvinden preeciserede, at
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e sagsfremstillingen handler om overnatningsmuligheder og ikke 'bolig’, ‘fast bolig’ eller
"fast overnatningsmulighed’, som der fejlagtigt star i sagsfremstillingen.

e Politisk Ledelse fglger de gaeldende skatteregler ift. transport og overnatningsmulighe-
der.

HB drgftede emnet.

Der var i HB bred enighed, at princippet om lige mulighed for at bestride et politisk hverv
uanset bopael ogsa skal gaelde for politisk valgte i Lederforeningen.

Der var i HB enighed om, at finansieringen af forslaget samt at eventuelle lignende retnings-
linjer for SLS behandles pa et kommende HB-mgade.

| drgftelsen indgik blandt andet fglgende bemaerkninger:
e | Lederforeningen har vi i praksis valgt at fglge de retningslinjer, der er i HB-handbogen
for den politiske ledelse ift. overnatning og transport.

Forkvinden konkluderede, at HB godkendte, at forpersonen og naestforpersonen for Le-
derforeningen sidestilles med DSR’s forperson og naestforpersoner i forhold til de ret-
ningslinjer, der er i HB-handbogen vedr. overnatning og transport.

Forkvinden konkluderede ogsa3, at der i HB var enighed om, at spgrgsmalet om finansierin-
gen af beslutningen samt eventuelle lignende retningslinjer for SLS behandles pa et kom-
mende HB-mgde.

4  Faste punkter til gensidig orientering

4.1 Den aktuelle politiske situation
Punktet er et mundtligt dagsordenspunkt uden skriftlig sagsfremstilling. Falgende blev naevnt
under drgftelsen af punktet:

Opsamling pa DSR’s sundhedspolitiske udspil: Sygeplejersker for et sundere samfund
Forkvinden orienterede om lanceringen af det nye sundhedspolitiske udspil. Forkvinden
sagde, at udspillet var blevet taget vel imod, og at programmet for lanceringen med mor-
genbriefing, medlemsmgde m.m. samt kommunikationen om udspillet var gaet godt.

Forkvinden sagde, at brugen af cases giver udspillet en faglighed og tyngde, som ggr at ud-
spillet star steerkt ift. Sundhedsreformen, Zldrereformen samt kommunal og regionsvalget

2025.

Forkvinden takkede for et godt samarbejde ift. tilblivelsen af udspillet og indsamling af ca-
ses. Processen ift. inddragelsen af DASYS og FS’erne havde ogsa veeret god.

Forkvinden sagde, at det nu er vigtigt at udspillet bruges i de relevante fora og dialoger
bade nationalt og lokalt.

HB drgftede emnet.
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| drgftelsen naevnte flere HB-medlemmer, at udspillet har vaeret brugbart i deres dialog med
bade nuvaerende og kommende politisk valgte, arbejdsgiverne m fl.

Herudover indgik blandt andet fglgende bemaerkninger i drgftelsen:

e Viskal huske Linda Aiken's forskning. Nogle af vores stgrste argumenter for flere syge-
plejersker findes her.

e | forhold til de studerende og nyuddannede vil udspillet blive brugt til at fa sat stgrre fo-
kus pa vaerdien af praktikken og en god start pa arbejdslivet.

e Det er vigtigt med et fokus pa specialuddannede sygeplejersker. Men vi ma ikke
glemme de almindelige sygeplejersker og lederne, som ger et rigtig godt stykke arbejde.

e Der er medlemmer pa sygehusene, som havde gnsket, af udspillet ogsa omhandlede
mere om dem. Det handler dog om, at sundhedsreformen har fokus andre steder.

e Nar prognoserne vurderer, at der mangler 16.000 hjeelpere og assistenter, kan det veere,
at behovet reelt er flere sygeplejersker.

e Internationalt er der fortsat fokus pa manglen pa sygeplejersker. Om fa uger kommer
der en rapport om safe staffing, som vi ogsa skal bruge i vores lobbystrategi.

Forkvinden takkede for en god drgftelse og opfordrede til fortsat at indsende cases.

Det nye psykiatrirad
2. naestforkvinden orienterede om, at der med regeringens 10 ars plan for psykiatrien skal
ske en ny udpegning til psykiatriradets fremadrettede arbejde.

Udpegning har fyldt hos involverede aktgrer, da aftalepartierne har valgt at pege pa psyki-
atrialliancen som udpegende organisation til psykiatriradet. Der har ikke kunnet opnas enig-
hed blandt alliancens medlemmer, og derfor har vi peget pa en ekstra, end der er afsat plad-
ser til. Vi afventer nu tilbagemelding fra ministeriet.

4.2 Forhandlingssituationen

Punktet er et mundtligt dagsordenspunkt uden skriftlig sagsfremstilling. Se seerskilt referat af
de fortrolige emner drgftet under Forhandlingssituationen. Fglgende blev nevnt under drgf-
telsen af punktet:

Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser
Forkvinden orienterede om, at Danske Regioner, Forhandlingsfzellesskabet og AC pa et poli-

tisk mgde den i oktober skal drgfte erfaringer med og perspektiver i Sammen om...-tiltaget.
Forkvinden sagde, at der derfor er behov for at DSR kan spille ind med forbedringsforslag.

HB drgftede emnet.
| drgftelsen naevnte flere, at projekterne i “"Sammen om ..." med overvejende sandsynlighed
alligevel ville have veeret sat i veerk. Flere naevnte ogsa3, at regionerne ikke oplevedes som

risikovillige eller villige til at investere i “Sammen om...”

Forkvinden takkede HB for en god drgftelse.
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EU’s deltidsdomme
Forkvinden orienterede om status pa arbejdet med EU deltidsdommene. Forhandlingsche-
fen orienterede om antallet af medlemmer, der aktuelt har ladet sig registrere pa DSR.dk

5 Eventuelt

Felgende blev naevnt under Eventuelt:

e 1. kredsnaestforkvinden i Kreds Hovedstaden orienterede om, at kredsformanden er sy-
gemeldt pa ubestemt tid. Den politiske ledelse i kredsen har besluttet at fortsaette frem
til det interne valg i efteraret med den reducerede bemanding.

e 1. kredsnaestforkvinden i Kreds Hovedstaden orienterede om en kommende ombuds-
mandssag i regionen omkring direktgrstillinger og vicedirektgrstillinger. | de gvrige
kredse var der eksempler pa lignende praksis.

e Kredsforkvinden for Kreds Sjeelland orienterede om ansaettelsen af en ny kredschef.

e HB drgftede udfordringerne i, at der ved det interne valg i efteraret kan blive valgt perso-
ner til de politiske poster i DSR som ogsa veelges ind i et byrad eller regionsrad ved det
kommende kommunal og regionsvalg.

e Kredsformanden for Kreds Midtjylland orienterede om udfordringer i sammenlagningen
af somatikken og psykiatrien i regionen ift. FTR/TR.

Megdet blev afsluttet kl. XX d. 2. oktober 2025 kl. 14.45

Referat godkendt pa HB-m@de [XX]

Forkvinde Dorthe Boe Danbjgrg

1. naestforperson Harun Demirtas

2. naestforkvinde Kristina Robins

Referent: Mads Jensbo
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