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MØDEKONCEPT – DET PERSONLIGT LEDELSESGRUNDLAG 

 

Alle ledere bør formulere deres eget personlige ledelsesgrundlag, lød en af anbefalingerne fra 

Ledelseskommissionen (2018).  

Men hvad betyder det? Hvordan gør man? Og hvem skal læse det? 

Dette mødekoncept bringer jer igennem hvad et ledelsesgrundlag er, hvad det kan bruges til, hvordan det 

laves og hvordan man kan formidle det 

Mødekonceptet er delt i 8 trin. Ved hvert trin er angivet, hvor lang tid I ca. skal bruge her.  

I kan dog sagtens bryde seancen ned i 2 dele. Vi har angivet i mødekonceptet, hvornår det vil være naturligt 

at lave et break. 

Til flere af trinene hører et Inspirationskort, et Øvelseshæfte eller Eksempler. Dette findes sidst i materialet. 

 

God fornøjelse!  
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Forventningsafstem (5-10 min) 
 

Begynd mødet med kort at snakke om jeres forventninger til arbejdet med 

ledelsesgrundlag. Gennemgå mødekonceptet, så alle har en fælles forståelse af 

hvad I skal, og afklar eventuelle uklarheder. 

1 

2 
Hvorfor lave et ledelsesgrundlag (10-15 min) 

Start med at se videoen med Alfred Josefsen ”Hvorfor skal ledere lave deres 

personlige ledelsesgrundlag”: https://www.youtube.com/watch?v=YtEDvwSFpB8 (2 

min) 

Tal herefter sammen med udgangspunkt i videoen og pointerne I finder i 

Inspirationskort 1 om hvad det personlige ledelsesgrundlag er og hvorfor det skal 

laves . 

(Se) 

 

 

 

3 
Fem inspirationsøvelser (20 min til hver øvelse – gerne mere) 

Lav øvelser 1-5 som er øvelser til at forberede arbejdet med jeres personlige 

ledelsesgrundlag. Øvelserne giver inspiration til processen med at få nedfældes 

ledelsesgrundlaget. Øvelserne er tænkt ind i de 3 råd Alfred havde i videoen: Tænkt 

fremad; Tænk tilbage; Tænk ledelsesværdi  

Tag øvelserne en ad gangen. 

Giv hinanden tid til at til nedfælde, hvad der falder en ind – benyt gerne de 5 

inspirationsøvelser. Brug 10 min på dette - alt efter hvor meget tid I har afsat til 

øvelsen.  

Når tiden er gået, deler I hvad I har skrevet med hinanden. Dette kan I gøre på 

forskellige måder, fx: 

1: Lad dem der har lyst, dele hvad de har skrevet 

2: Tal sammen 2 og 2 om hvad I har skrevet 

3. Del jer i grupper á max 6 personer, og lad 2 fortælle hvad de har skrevet, og lad de 

andre supplere. 

Brug 10 minutter på dette - alt efter hvor meget tid i har i alt til hver øvelse. 

 

Break – hvis I har aftalt at bruge 2 møder, så stop her 

NB Hvis I ikke har aftalt næste møde, så gør det nu.  

Snak også kort om der er noget I tænker I vil gøre inden næste møde. 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=YtEDvwSFpB8
https://www.youtube.com/watch?v=YtEDvwSFpB8
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Ledelsesgrundlag til inspiration (10-15 min) 

Se de to videoer med Dorthe Gylling Crüger og Lasse Jakobsen fra 

Ledelseskommission, hvor de fortæller om deres ledelsesgrundlag: 

https://www.youtube.com/watch?v=i0Mo0b1CwCI 

https://www.youtube.com/watch?v=hzslkKm2kzg 

Tag en snak om hvad et ledelsesgrundlag kan indeholde med udgangspunkt i 

videoerne samt Alfred Josefsens råd og inspiration til at skrive et ledelsesgrundlag 

som I finder i Inspirationskort 2. 
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7 

Start på en struktur til dit ledelsesgrundlag (10-15 min) 

Start på at skrive dit ledelsesgrundlag – gør det ved at forsøge at lave en struktur for 

hvilke elementer du gerne vil at dit ledelsesgrundlag skal komme ind på, og med nogle 

punkter under hvert element.  

I kan finde inspiration i 4 eksempler på det personlige ledelsesgrundlag. 

 

Plenum (10- 15 min) 

Snak om hvad I lige nu tænker vil blive udfordringer ved at skulle skrive sit 

ledelsesgrundlag. 

 

Inspiration til formidling af et ledelsesgrundlag (10-15 min) 

Kig på Alfred Josefsens forslag til hvordan du kan formidle dit ledelsesgrundlag som du 

finder i Inspirationskort 3 og tag en snak om hvordan I tænker I vil kunne gøre det. 
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6 

Hvad nu (5-10 min) 

Aftal hvordan I arbejder videre: 

Vil I mødes igen? 

Vil I færdiggøre selv 

Vil I sparre med hinanden? 

Vil I vise hinanden jeres ledelsesgrundlag? 

 

 

 

 

4 

https://www.youtube.com/watch?v=i0Mo0b1CwCI
https://www.youtube.com/watch?v=i0Mo0b1CwCI
https://www.youtube.com/watch?v=hzslkKm2kzg
https://www.youtube.com/watch?v=hzslkKm2kzg
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Inspirationskort 1 – Hvorfor lave et ledelsesgrundlag 

 

Hvad er det personlige ledelsesgrundlag? 

• Det er en ”varedeklaration” af lederen som leder (”jeg tilbyder”) 

• Det er en ønskeliste til godt medarbejderskab (”jeg ønsker”) 

• Det er indenfor rammerne af organisationens ledelsesgrundlag, men ikke til godkendelse. 

• Det er handlingsrettet, fordi ledelse i den sidste ende er adfærdsbetinget 

• Det viser hjørneflagene for din ledelse 

 

Hvorfor udarbejde et personligt ledelsesgrundlag? 

• Fremme forståelse og dialogen om ledelse mellem leder og medarbejder 

• Gøre ledelse eksplicit og reducere niveauet for fortolkninger, vurderinger og gisninger 

• Skabe øget bevidsthed og refleksion om ledelse, lederskab og medarbejderskab 

• Sikre et bedre match mellem leder og medarbejdere 

 

Hvad er værdien af et personligt ledelsesgrundlag? 

• I kan skabe et meget bedre samarbejde og skabe et rum for at diskutere det optimale 

samspil og samarbejde 

• I kan gøre det nemmere for medarbejdere og andre, at være en del af en fælles 

arbejdsproces baseret på det, som den enkelte kan udrette og bidrage med 

• I kan begrænse spild og reducere splid i organisationen 

• I kan sikre en stærkere og mere fokuseret organisation præget af stærkere holdånd og 

fællesskab 

• I kan sikre bedre rekrutteringer / ansættelse af de rigtige personer/personligheder 

• I kommer til at arbejde som mennesker og ikke som funktioner/roller og positioner i et 

organisationsdiagram  
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5 inspirationsøvelser  
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Øvelse 1 

Betragt dig selv som ”det aktive stof” og skriv 10 eksempler på god ledelse. 

 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10.  
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Øvelse 2 

Hvad vil du have opnået, når du forlader dit nuværende lederjob? 

(Tænk på hvad du ønsker, dine medarbejdere siger til dig til din afskedsreception). 
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Øvelse 3 
 
Beskriv de (få) grænser eller værdier, som du ikke vil overskride i din udøvelse af 
ledelse. 
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Øvelse 4 

Hvad er de 5 vigtigste ting medarbejderne kan forvente af dig og din ledelse? 

 

 

1. 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

 

4. 

 

 

 

 

5. 

  



12 
 

Øvelse 5 

Hvilke afgørende krav stiller du til dine medarbejdere? 
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  Inspirationskort 2 – Råd fra Alfred Josefsen, Ledelseskommissionen 

 

Råd til dig, som skal lave dit ledelsesgrundlag: 

 

• Bliv i dit sprog og den sproglige tone, som passer dig bedst.  

• Et ledelsesgrundlag skal være vejledende, ægte, ærligt og autentisk. Ellers bliver det 

vildledende 

• Prøv at arbejde i ”jeg-form”. Det er dig, der er leder og det er dit ledelsesgrundlag. 

Selvom det kan være svært, er det vigtigt, at du siger ”jeg” til dig selv. (Jeg vil…, jeg gør…, 

jeg prioriterer…, jeg ønsker…) På denne måde undgår du at blive upersonlig, abstrakt, 

anonym og inaktiv. 

• Ledelsesgrundlaget skal især handle om det du leverer og det du ønsker.  

• Det vil også være nyttigt, hvis du skriver hvad du ikke er særlig dygtig til, det du kæmper 

for at forbedre og det, som medarbejderne kan hjælpe dig med. 

• Ledelsesgrundlaget bør ligeledes indeholde klare krav og tydelige budskaber om det, du 

ikke vil acceptere og det, som kan føre til at du afskediger medarbejdere. 
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4 eksempler på et personligt ledelsesgrundlag 

 

 

Emma Winther 

Medlem af Ledelseskommissionen og til daglig Centerleder, Kastaniehaven, Give Plejecenter, Vejle 

Kommune 

 

David Hellemann 

Medlem af Ledelseskommissionen og til daglig Koncerndirektør, Nykredit 

 

Lasse Jacobsen 

Medlem af Ledelseskommissionen og til daglig Kommunaldirektør, Viborg Kommune 

 

Lotte Bøgh Andersen 

Medlem af Ledelseskommissionen og til daglig Professor ved Institut for Statskundskab, Aarhus Universitet 
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Inspirationskort 4 – Forslag til skabelon til et ledelsesgrundlag 

 

Inspirationskort 3 – Forslag til formidling 

 

Forslag fra Alfred Josefsen til hvordan du formidler dit ledelsesgrundlag 

• Først mundtligt og personligt i forhold til enkeltpersoner eller grupper op til 10 

personer. (Gerne på særlig lokation og evt. ude i naturen). 

• Dernæst skriftligt til samme gruppe. 

• Møder, samtaler og processer om, hvordan vi kan arbejde bedre sammen. 

• Dernæst evt. offentliggørelse til hele organisationen. 

OBS: 

• At formidle sit ledelsesgrundlag eller at ’modtage’ en andens ledelsesgrundlag er en 

stærk oplevelse for begge parter. Det bliver meget personligt, virkeligt, vigtigt og der er 

noget på spil. Det betyder noget. 

• Koncentrationen, nærværet og tilstedeværelsen er ofte så intens, at man stort set kan 

huske alt det, der skete. 

• Nogle siger, at samarbejdet tog en ny udvikling og blev anderledes for bestandigt. 


