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Oplysninger om Dansk
Sygeplejerad

Formal

Dansk Sygeplejerads formal er at samle Dan-
marks sygeplejersker til varetagelse af disses
faglige, lon- og ansaettelsesmaessige og orga-
nisatoriske interesser. Dette formal spges bl.a.
opnaet ved at:

o fgre forhandlinger med myndigheder
og arbejdsgivere om lgn, anseettelses-
og pensionsforhold for sygeplejersker

e arbejde for sygeplejens fortsatte ud-
vikling gennem en styrkelse af uddan-
nelsen og forskningen i sygeplejen

o afholde kurser og mader samt at for-
midle information af faglig og organi-
satorisk art

e udgive et tidsskrift for sygeplejersker

e etablere samarbejde med organisatio-
ner i ind- og udland og

o markere sygeplejefaglige synspunkter
i dansk sundhedspolitik

Dansk Sygeplejerad har godt 77.500 medlem-
mer pr. 31/12 2018.

@verste myndighed

Kongressen er Dansk Sygeplejerads gverste
besluttende myndighed og bestar af fem
kredsbestyrelser, formand, to naestformand
samt reprasentanter fra Lederforeningen og
Sygeplejestuderendes Landssammenslut-
ning. Der afholdes ordineer kongres hvert
fjerde ar. Dansk Sygeplejerads hovedbesty-
relse udgeres af fem kredsformand, fem 1.
kredsnaestformaend, en formand for Lederfor-
eningen og en formand for de sygeplejestude-
rende, Dansk Sygeplejerads formand og to
naestformaend.
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapport for 2018 for
Dansk Sygeplejerad.

Arsrapporten udarbejdes efter god regnskabs-
skik, herunder lov om fonde og visse forenin-
ger og Dansk Sygeplejerads love. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
saledes at arsrapporten giver et retvisende bil-
lede af foreningens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse enretvisende redeggrelse for de for-

hold, beregningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til hovedbestyrelsens
godkendelse.

Kgbenhavn, den 24. april 2019

Lars Pram
Adm. direktgr

Grete Christensen

Formand

Anni Pilgaard

1. naestformand

Dorthe Boe Danbjerg
2. naestformand
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Den uafheengige revisors
revisionspategning

Til Hovedbestyrelsen i Dansk Sygeplejerad
Konklusion

Vihar revideret arsregnskabet for Dansk Syge-
plejerad for regnskabsaret 01.01.2018 -
31.12.2018, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter god regn-
skabsskik, herunder lov om fonde og visse for-
eninger og Dansk Sygeplejerads Love jf. be-
skrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018
samt af resultatet af foreningens aktiviteter
for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i
overensstemmelse med anvendt regnskabs-
praksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
foreningen i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA'’s Eti-
ske regler) og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Hovedbestyrelsens ansvar for arsregnskabet
Hovedbestyrelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med an-
vendt regnskabspraksis. Hovedbestyrelsen
har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som Hovedbestyrelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er Hoved-
bestyrelsen ansvarlig for at vurdere forenin-
gens evne til at fortsaette driften, at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre Hovedbestyrelsen enten har
til hensigt at likvidere foreningen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfe-
res i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformation kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vasent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfaerer revisionshandlin-
ger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,



bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af Hovedbestyrelsen,
er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skon og tilknyttede oplysninger, som
Hovedbestyrelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

e Konkluderer vi, om Hovedbestyrelsen ud-
arbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om for-
eningens evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspdtegning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at foreningen ikke
leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasenta-
tion, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om ars-
regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer, herun-
der eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Hovedbestyrelsen er ansvarlig for ledelsesbe-
retningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnska-
bet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om le-
delsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med drsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til god regnskabsskik.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udar-
bejdet i overensstemmelse med god regn-
skabsskik. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. april 2019.

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Susanne Arnfred Mgller
statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne24625

Lars Kronow
statsautoriseret revisor
MNE nr.: mnel19708



Ledelsesberetning for
Dansk Sygeplejerad 2018

1. Aktiviteteri 2018

Medlemsudvikling 2018

Som det ses af figur 1, har DSR i lgbet af 2018
haft en stigning i antallet af erhvervsaktive
medlemmer fra 56.067 pr. 1.1.2018 til 56.760
pr. 1.1.2019. Ved indgangen til 2018 var 1.593
uden beskaftigelse pa grund af orlov (barsel
mv.), uddannelse eller ledighed. Udviklingen
for disse medlemsgrupperinger fremgar af af-
snit 4. Hoved- og nogletal.

Figur 1. Erhvervsaktive medlemmer i Dan-
ske Sygeplejerad fordelt pa beskaftigede og
uden for beskaftigelse (antal, primo)
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Udviklingen i antallet af studerende er steget
og medlemstallet pr. 1.1.2019 er pa 8.298,
som er det hgjeste medlemstal i SLS nogen-
sinde. I figur 2 ses udviklingen i medlemmer
af SLSi2018.

56.760

Figur 2. Medlemmer i Sygeplejestuderendes
Landssammenslutning i 2018 (antal primo)

Politiske indsatsomrader

Fremtidens sundhedsvasen

Efter sommerferien udarbejdede Dansk Syge-
plejerad otte ambitigse maerkesager som le-
detrade for den politiske interessevaretagelse
i forbindelse med regeringens annoncerede
udspil til en sundhedsform. For hver maerke-
sag blev der opstillet en reekke politiske anbe-
falinger. De otte maerkesager omfattede fol-
gende overordnede emner:

1. Patienterne har brug for 6.000 flere syge-
plejersker i 2025

2. Sygeplejerskers befgjelser skal matche
deres opgaver og kompetencer

3. Rust det naere sundhedsveesen til at vare-
tage nye opgaver

4. Sammenhangende og helhedsorienteret
sundhedsvasen

5. Sundhedsvasenets gkonomi og styring

6. Der er brug for en ambitigs vision for psy-
kiatrien

7. Sundhedsvasenet skal fremme lighed i
sundhed

8. Sundhedsvaesenets organisering og struk-
tur



Merkesagerne har isar fokus pa manglen pa
sygeplejersker, den manglende sammen-
heeng mellem sundhedsvasenets sektorer,
underfinansieringen af sundhedsvaesenet og
et selvstaendigt virksomhedsomrade for syge-
plejersker. Den politiske debat blev domine-
ret af manglen pa sygeplejersker, hvor Dansk
Sygeplejerad bidrog med prognoser, der viste,
at der vil mangle over 6.000 sygeplejersker i
2025 efterhanden, som der bliver flere aldre
og flere kronisk syge. Dansk Sygeplejerad
havde ogsa fokus pa at bevare regionerne og
den demokratiske kontrol med sygehusene.

I oktober gjorde Socialdemokratiet det til par-
tiets maerkesag at skaffe 1.000 nye sygeplejer-
sker, hvor Dansk Sygeplejerdds politiske an-
befalinger kom til at fungere som en opskrift
til at opfylde dette i den efterfglgende politi-
ske debat. De politiske anbefalinger blev un-
derbygget med en medlemskampagne pa de
sociale medier kaldet Sygt Dilemma, hvor
medlemmerne kunne fortzelle om konse-
kvenserne af at arbejde i et presset arbejds-
miljg, hvor der var alt for fa sygeplejersker til
at handtere opgaverne.

Dansk Sygeplejerads politiske indsatser er
baseret pa egne tal og analyser savel som
analyser, der er udarbejdet i samarbejde med
andre aktgrer. I 2018 handlede de vigtigste
analyser om

e Fremskrivning af manglen pa sygeplejer-
sker i 2025

e Sygeplejerskernes oplevelse af underbe-
manding, arbejdspres og konsekvenserne
for patienterne.

e Ledernes oplevelse af fastholdelse, re-
kruttering og ubesatte stillinger.

e Mangel pa sundhedsplejersker og konse-
kvenserne for bgrn og familier.

¢ Kompleksitet i den kommunale hjemme-
sygepleje med VIVE - udggr et grundlag
for at udvikle det nzere sundhedsvasen
og specialuddannelsen om borgerneer sy-
gepleje.

e Akutomradet - udger et grundlag for for
udvikling af anbefalinger i Sundhedssty-
relsen.

Regeringen havde oprindeligt meldt ud, at
dens udspil til en sundhedsreform skulle lan-
ceres i efteraret 2018, men det blev siden ud-
skudet til starten af 2019.

Folkemadet

Dansk Sygeplejerad i Folkemgdet pa Born-
holm for ottende gang. 100 deltagere fra kred-
sene og Kvaesthuset deltog i debatter og
skabte opmarksomhed og dialog sammen
med de gvrige 11 organisationer bag Det Fal-
les Sundhedstelt. Den fzelles abningsdebat
om medicinsk cannabis tiltrak omkring 400
tilhgrere. Derudover afholdt Dansk Sygepleje-
rad en netvaerksaften med fzllessang, musik
og pubquiz med deltagelse af organisations-
folk og politikere, herunder sundhedsministe-
ren. Dansk Sygeplejerad var ogsa med til at
arrangere to debatter om fremtidens psyki-
atri, sammen med Danske Regioner og Laege-
foreningen, og ulighed i sundhed, sammen
med blandt andet Lageforeningen og FOA.
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Mens kredsene afholdt en debat om sammen-
haeng mellem akutfunktionerne i kommuner
og regioner og bemandede standene i Det
Fzlles Sundhedstelt sammen med de faglige
selskaber.

Afskaffelse af produktivitetskravet

Efter politisk pres fra Dansk Sygeplejerad og
de gvrige aktgrer pa sygehusomradet, blev sy-
gehusene fritaget for det hidtidige produktivi-
tetskrav pa to procent i gkonomiaftalen mel-
lem regeringen, KL og Danske Regioner i juni
2018. Produktivitetskravet havde negativ ef-
fekt pa patientbehandlingen, og afskaffelsen
er en sejr, selvom det i praksis er blevet vide-
refgrt som et teknologibidrag pa 0,7 procent.

Fokus pa ulighed i sundhed

Kort for Folkemgdet i juni lancerede Dansk
Sygeplejerad, FOA, Laegeforeningen og Dan-
ske Patienter en raekke falles anbefalinger til
at fremme lighed i sundhed, som blev fulgt op
med en felles debat pa Folkemgdet. En rund-
sporge hos medlemmerne i Laegeforeningen,
FOA og Dansk Sygeplejerad viste, at patien-
ternes personlige ressourcer er afggrende for
at fa maksimalt udbytte af behandlingen.

Ny psykiatriplan

I september praesenterede regeringen en
samlet handlingsplan for psykiatrien frem
mod 2025, der rummede flere af anbefalin-
gerne fra Dansk Sygeplejerads psykiatriud-
spil. I den tilhgrende politiske debat om psy-
kiatrien blev Dansk Sygeplejerads psykiatri-
undersggelse fra 2018 flittigt citeret. Der er

dog fortsat behov for et massivt lgft af norme-
ringer og sengepladser i behandlingspsyki-
atrien.

Ny hovedorganisation

I april besluttede Danmarks to stgrste hoved-
organisationer, LO og FTF, en historisk fusion,
som skulle samle 1,5 millioner lgnmodtagere
i Fagbevaegelsens Hovedorganisation. Pa en
ekstraordinaer kongres i marts besluttede
Dansk Sygeplejerad at bakke op om den nye
hovedorganisation. De seneste ar har Dansk
Sygeplejerad arbejdet aktivt for at pavirke det
politiske grundlag for fusionen. Fremover vil
der vare fokus pa at fremme sygeplejersker-
nes interesser i de politiske udvalg og den lo-
kale organisering.

Faglige selskaber

Som et delelement i Dansk Sygeplejerads or-
ganistionsudviklingsprojekti 2017 og 2018
har Dansk Sygeplejerdd samarbejdet med re-
praesentanter for de faglige selskaber om at
udvikle de faglige selskaber.

APN-uddannelse

Dansk Sygeplejerad har i lgbet af 2018 sam-
arbejdet teet med Aarhus Universitet og otte
kommuner om at udvikle og etablere en APN-
kandidatuddannelse, som starter i september
2019. De kommende APN- sygeplejersker vil
blive uddannet til at fa kompetencer og befg-
jelser til at varetage selvsteendige opgaver pa
avanceret niveau. Dansk Sygeplejerad ser de
kommende APN-sygeplejersker som et bidrag
til at styrke det naere og sammenhangende
sundhedsvaesen.
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Specialuddannelse i borgernzer sygepleje

I december 2018 startede de forste sygeple-
jersker pa en ny specialuddannelse i borger-
nzr sygepleje, der er blevet til pa baggrund af
et taet samarbejde mellem Dansk Sygepleje-
rad, professionshgjskolerne og KL. Den nye
uddannelse skal gge kompetencerne i den
kommunale sygepleje ogi almen praksis for
at sikre en bedre og mere ensartet sygepleje
af borgere og patienter i hele landet. Uddan-
nelsen vil give sygeplejerskerne specialise-
rede kliniske kompetencer til at varetage
komplekse patient- og borgerforlgb, herunder
observation af tidlige tegn pa forvaerring og
opfelgning pa egne og andres observationer.

Sundhedsplejersker

Dansk Sygeplejerad, det faglige selskab for
sundhedsplejersker og Foreningen af ledere
af sundhedsordninger i Danmark samarbej-
dede ogsd i 2018 om at gge dimensioneringen
til sundhedsplejerskeuddannelsen. Sund-
heds- og @ldreministeriet gget dimensione-
ringen med 20 ekstra pladseri 2017, 2018 og
2019. Sundhedsplejerskeundersggelsen 2018
dokumenterer, at den stigende mangel pa
sundhedsplejersker gar ud over kvaliteten, og
den indsats, sundhedsplejen kan tilbyde fa-
milier, born og unge.

Demensalliancen

12018 blev der afholdt politisk topmade og
Demensarena med lancering af 25 demens-
venlige kommuner, hvor erfaringerne skal
munde ud i seks forslag til en ny politik pa
omradet. 30 kommuner har derudover delta-
get i det Nationale Demensrum. Pa baggrund
af Demensalliancens visionspapir udformede
Folketingets Sundheds- og Zldreudvalg, KL
og Danske Regioner en raekke politiske for-
slag, der skal ggre Danmark til foregangsland
indenfor demens. Demensalliancen lavede
ogsa en publikation om demensvenlighed.
Med udgangen af 2018 meldte Dansk Syge-
plejerad sig ud af Demensalliancen.

Folkebevagelsen for et Demensvenligt Dan-
mark

12018 deltog Dansk Sygeplejerad og 12 andre
fagforbund, interesseorganisationer, uddan-
nelsesinstitutioner og NGO'er i kampagner og
lokale mgder rundt om i landet i regi af part-
nerskabet for et Demensvenligt Danmark, der
arbejder for inklusion af mennesker med de-
mens og deres pargrende.

Holdningspapir om arbejdsmiljo

12016 vedtog Dansk Sygeplejerads Kongres
at udvikle et holdningspapir til at sikre en
feelles retning for arbejdet med sygeplejer-
skers arbejdsmiljg, blandt andet baseret pa
SATH-undersggelsen. I forbindelse med lay-
outet af holdningspapiret er der blevet lavet
illustrationer af ekstern illustrator.

'Nu og her’ indsats om fagligt forsvarlige nor-
meringer

I forbindelse med kongresopfelgningen pa
3.01 0g 2.02 er der nedsat et HB-udvalg til at
planlaegge og gennemfgre en nu og her-ind-
sats om forsvarlige normeringer, der inddra-
ger erfaringerne fra ngdberedskabsforhand-
lingerne under OK18. HB-udvalget har af-
holdt mgde med bistand fra ekstern konsu-
lent i forbindelse med planlaegningsarbejdet.
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Medlemmerne og organisationen

Der er arbejdet med en raekke prioriterede
medlemsgrupper

Sygeplejestuderende

I teet samspil med Studerendes Landssam-
menslutning (SLS) har fokus veeret pa at orga-
nisere de studerende og sikre en bedre over-
gang fra SLS til DSR. Sammen er der afholdt
en raekke organisatoriske uddannelser for de
aktive SLS'er - bestyrelseskursus og kurset
Mening og politik. Ligeledes er der arbejdet
med “medlemsrejsen” i SLS og udvikling af
overgangen til DSR. Organisationsprocenten
for de studerende er steget til 82 % i 2018.

Nyuddannede sygeplejersker

Der er fortsat fokus pa indsatser malrettet de
nyuddannede sygeplejersker og dermed ogsa
nye medlemmer af DSR. Denne indsats er re-
sultatet af et tveergdende samarbejde om feel-
les nyhedsbreve, udvikling af naesten faerdige
mgder pa uddannelsesinstitutionerne og at
alle kredsene nu ringer til de nyuddannede
for at here, hvordan de har det som ny pa ar-
bejdspladsen og som ny i faget. Hvor 81 % af
argang 2009 (pr. 1.1.2010) var organiseret i
DSR lige efter dimission er 91 % af argang
2016 organiseret efter dimission. Sygeplejer-
sker under 30 ar er nu den aldersgruppe med
den hgjeste organiseringsgrad i DSR. 90 % er
organiseret i DSR.

Sygeplejersker med videreuddannelse

Pa baggrund af en undersggelse fra 2017 er
der afviklet en raekke aktiviteter for denne
malgruppe herunder afholdt webinar med fo-
kus pa Ph.d, dialogmgder mellem de faglige
organisationer i Sundhedskartellet og de kan-
didatstuderende pa landets universiteter
samt afholdt et pilotstorbymgde, der udvikles
til at afholdes i alle kredse

Medlemssagsbehandling

Patientklager

12018 bistod DSR 161 medlemmer som var
blevet involveret i en patientklage i Discipli-
naernaevnet. DSR bistod desuden 14 medlem-
mer i tilsynssager og 22 medlemmer i gvrige
sager.

Arbejdsskader

12018 sagsbehandlede DSR 568 nye henven-
delser omkring arbejdsskader fra sygeplejer-
sker, studerende og ledere.

Tillidsvalgte — uddannelse og kompetence-
udvikling

Det grundleeggende udviklingsarbejde om
den strategiske ramme for organisatorisk
kompetenceudvikling for TR, FTR og AMiR
blev afsluttet i sommeren 2018.

Der er udviklet nye aktiviteter i forhold til de
tillidsvalgtes professionsfaglige interesseva-
retagelse med kurset “Bring fagligheden i spil
som tillidsvalgt”, en ny FTR-grunduddannelse
samt ny Forhandlingsuddannelse pa bag-
grund af arbejdet med revidering af forhand-
lingsgrundlaget.

Diplomuddannelsen i ledelse, hvor DSR ud-
byder moduler til erfarne tillidsvalgte, fik i
2018 en ny studieordning med sendring af
modulernes ECTS points. Det har kraevet ud-
vikling af en overgangsordning for tidligere
studerende, sa de ogsa opfylder kriterierne i
den nye studieordning.

Arbejdet med nye og reviderede tilbud er ba-
ret af udviklingen af DSR's paedagogiske til-
gang til praksisneer leering, realisering af
DSRs politiske pejlemeerker og realisering af
det mindset og den kultur der angivesi den
strategiske ramme for Organisatorisk kompe-
tenceudvikling.

Overenskomstforhandlinger og det nye for-
handlingsfellesskab

OK18 var historisk - godt

Ved overenskomstfornyelserne pa det offent-
lige omrade i 2018 blev der skabt et rigtigt
godt resultat.

For sygeplejerskerne kom DSR i mal med, at
de generelle forhandlinger endte med et for-
ste skridt ved at tage hul pa ligelon med -
ganske vist sma - lonforbedringer til kvinde-
dominerede grupper.



Hertil kommer meerkbare lgnforbedringer til
bl.a. sygeplejersker og andre i form af ekstra
lgnforbedringer fra en sakaldt rekrutterings-
pulje.

Arbejdsgivernes meget upopuleere privat-
lgnsvaern fra OK15 blev afskaffet. Privat-
lgnsvaernet var darligt fordi det betgd, at de
offentligt ansatte ville komme til at halte efter
den private lgnudvikling, og det principielt ad
are ville forvaerre uligelgnnen.

Hojkonjunktur = hgjere forventninger

Den begyndende hgjkonjunktur og et langt
bedre OK17 pa det private omrade end tidli-
gere skabte forventninger hos de offentligt
ansatte om, at vi endelig tog afsked med
krise-forligenes smalle rammer ved OK11-13
og til dels ved OK15.

Arbejdsgiverne sa det lidt modsat. De havde
bl.a. gjort sig upopuleere ved at problemati-
sere et langab hvor de offentligt ansatte
havde faet for store lgnstigninger (i 0K08).
Endvidere blev nogle offentligt ansatte karak-
teriseret som dovne og arbejdsgiverne i sta-
ten og regionerne afskaffede nogle steder sa-
kaldte kutyme-fridage og fik skabt generel
usikkerhed om den betalte spisepause.

Forhandlingerne endte i Forligsinstitutionen
Forhandlingerne med alle tre arbejdsgivere i
RLTN, KL og staten endte i Forligsinstitutio-
nen efter et forudgaende temmelig useedvan-
ligt forhandlingsforlgb. Der blev varslet en
begraenset konflikt fra alle forbund deek-
kende hele det offentlige omrade. Arbejdsgi-
verne varslede i umiddelbar forleengelse af

strejkevarslerne en, stort set, total lockout i
staten, regioner og kommuner.

Forligsmanden udsatte konflikten og for-
handlingerne blev herefter viderefgrt i regi af
Forligsinstitutionen. Forlgbet i Forligsinstitu-
tionen varede omkring 7 uger. Under forlgbet
var der flere gange overhangende stor risiko
for en altomfattende konflikt pa hele det of-
fentlige omrade.

Unikt sammenhold og medlemsopbakning
Der var i optakten til OK18 (i efteraret 2017)
etableret et unikt sammenhold. Sammenhol-
det indebar dels enighed om en raekke hoved-
krav som var afggrende for en samlet lgsning
for alle offentligt ansatte, dels enighed om
hvordan der skulle forhandles med arbejdsgi-
verne.

Det meget steerke sammenhold som ogsa blev
til et steerkt og omfattende medlemsengage-
ment og -opbakning var altafggrende for de
resultater, der i sidste ende blev til rigtig gode
resultater, og uden lovindgreb.

Sammenholdet viste sig ogsa i en staerk fael-
les kommunikations- og kampagneindsats
med det enkle og positive, men - viste det sig
- yderst effektfulde slogan "En lgsning for
alle”.

Der var udenfor Forligsinstitutionen i de afgg-
rende faser medlemsopbakning med bl.a. en
faneborg, ligesom der i hele landet var kam-
pagne- og medlemsaktiviteter i form af de-
monstrationer og skulder ved skulder-begi-
venheder. Det var bade grupper af sygeplejer-
sker der stod sammen skulder-ved-skulder og
mange faggrupper der stod sammen her.
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Kveesthuset blev centralt

Under det langvarige forlgb i Forligsinstituti-
onen med mange kriser undervejs blev
Kvaesthuset pga. sin placering taet pa Forligs-
institution en stor del af rammen for politiske
og mediemaessige aktiviteter. Kvaesthuset gav
andre fagforbund mulighed for deres mader,
ligesom vi lagde hus til Forhandlingsfzelles-
skabets mgder og pressemgder.

Steerke resultater

Det var ogsa historisk og unikt, at sygeplejer-
skerne sammen med en bred alliance af an-
dre kvindedominerede faggrupper fik alle
forbunds opbakning til en indsats for ligelgn.

Det var et resultat af en samlet falles indsats,
hvor alle bakkede op om
¢ lgnudvikling i det offentlige som fgl-
ger den private lgnudvikling
e ligelgns- og lavtlensprojekt
e sikring af den betalte spisepause
e arbejdstidsaftale i folkeskolen og pa
underviseromraderne i staten

Resultaterne blev godkendt af kongressen
den 14. maj og den efterfglgende urafstem-
ning blandt medlemmerne med 91,1 % ja-
stemmer.

Stor og udfordrende indsats i DSR

Det meget omfattende og komplekse OK18-
forlgb, hvor der bl.a. flere gange var udsigt til
en altomfattende storkonflikt, blev naturlig-
vis en enorm opgave for DSR.

Det viste sig dog hurtigt, at DSR - sammenlig-
net med mange andre forbund - var blandt
de bedst forberedte og bedst klaedt pa til at
handtere den unikke helt szerlige situation.

En helt seerlig og meget stor udfordring var
den samlede organisations konfliktforbe-
derelse. Det omfattede bade konfliktudta-
gelse, handtering af lockout og talrige lokale
forhandlinger om ngdberedskaber alle ste-
der. Mht. konfliktunderstattelse skiftede DSR
til den sakaldte lanemodel, hvilket ogsa i en
periode var en ekstraordineer stor opgave.

Seerligt skal det naevnes, at ngdberedskabsaf-
talerne under OK18 viste, at den daglige be-
manding alt for mange steder slet ikke kan
dakke ngdberedskabet. Det er set for ved

konflikten i 2008. Men billedet ved OK18 var
meget mere omfattende dels pga det totale
lockout-varsel, dels pga de mange effektivise-
ringer og forveerrede normeringer der er sket
siden 2008. HB har nedsat en arbejdsgruppe
der tager fat pa problemet, sa der kan falges
op med politiske og tekniske drgftelser med
arbejdsgiverne.

PLA-overenskomst for konsultationssyge-
plejerskerne

I slutningen af 2018 blev der pabegyndt
sveere forhandlinger med PLA om ny tredrig
overenskomst. Det viste sig vanskeligere end
tidligere, og der var frem mod jul udsigt til, at
der var overha&ngende risiko for, at DSR og
PLA ville havne i Forligsinstitutionen.

Ved en overraskende vending i de afsluttende
forhandlinger lykkedes det dog efter en lang-
varig forhandling at sikre et godt resultat, der
er i samklang med hvad der er opnaet bade i
OK17 pa det private omrade og ved OK18 pa
det offentlige omrade.

Her ud over er det aftalt, at den arlige kompe-
tenceudviklingsplan ajourferes fx ved medar-
bejderudviklingssamtalen, og at der for at
styrke og fastholde godt arbejdsmiljg lgbende
tages stilling til sammenheang mellem ar-
bejdsmangde og ressourcer.

En raekke arbejdsgiverkrav om forringelser
blev afveerget.
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Ergo- og fysioterapeuterne og SHK

Danske Fysioterapeuter og Ergoterapeutfor-
eningen besluttede efter dannelsen af Fagbe-
vaegelsens Hovedorganisation, at de ville
melde sig ud af den nydannede hovedorgani-
sation pr. 1. januar 2020 for at melde sigind i
AC.

Selv om det i udgangspunktet ikke som sadan
havde noget med forhandlingsomradet at
gore, har det veeret tydeligt for alle, at det
ogsa ville fa konsekvenser for forhandlingsor-
ganiseringerne. Det far betydning for de sam-
menhange DSR indgar i forhandlingsmees-
sigt og betyder bl.a., at ergo- og fysioterapeu-
terne ikke leengere skal deltage i Sundheds-
kartellet efter 1. januar 2020.

Medlemsdemokrati

Kongres 2018

Den ordineere kongres blev afholdt den 14.-
17. maj 2018. Pa kongressen satte DSR fokus
pa sygeplejerskers arbejde og fag under over-
skriften "Sammen kan vi forandre”. Kongres-
sens slogan var: "Stolt. Staerk. Sammen - sy-
geplejerske”.

Tre fokusomrdder dannede rygraden for Kon-
gres 2018 og var udgangspunkt for temadref-
telser og er samtidig pejlemaerker for hoved-
bestyrelsens arbejde i den kommende kon-
gresperiode - "Samme vardier - nye roller",
"Fra holdning til handling - et sikkert og
sundt arbejdsmiljg" samt "Handlekraftige
fellesskaber".

Herudover behandlede de delegerede 35 kon-
gresforslag.

Pa den ekstraordinzre kongres i april beslut-
tede DSR, at bakke op om den nye hovedorga-
nisation hvor Danmarks to starste hovedorga-
nisationer, LO og FTF, skulle samle 1,5 millio-
ner lgnmodtagere i Fagbevagelsens Hoved-
organisation.

Nastformandsvalg

Der har i efteraret 2018 vzeret afholdt naest-
formandsvalg. Der var 5 kandidater til de 2
nastformandsposter. Anni Pilgaard, 1.naest-
formand, blev genvalgt og Dorthe Boe Dan-
bjorg blev valgt som ny 2. naestformand

Den samlede stemmeprocent blev 29%, sva-
rende til at 20.699 medlemmer deltog i valget.
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2. Kommentarer til resultatopgo-
relsen for 2018

Arets resultat

Arets resultat for overforte anvendte belab
fra fonde blev et overskud pa 19,7 mio. kr. Ef-
ter overforte anvendte belgb fra fonde m.v.,,
fondenes renter og afkast m.v., beskatning
samt kongresfastsatte og budgetterede hen-
leggelser udgger arets resultat for 2018 et un-
derskud pa 8,8 mio. kr., hvilket er i overens-
stemmelse med de ledelsesmaessige beslut-
ninger, som er foretaget i lobet af aret.

Adm., IT, SKAT og
afskrivninger
12,6%

Forhandlingsomradet

Personaleudgifter
46,5%

Honorartil politisk
valgte 5,6%

Udgiftsfordeling i 2018
I ovenstaende figur er vist udgifterne i 2018
fordelt pa hovedomrader.

Det fremgar af ovenstdaende figur, at 46,5 % af
de samlede udgifter blev anvendst til “persona-
leudgifter” og 5,6 % blev anvendt til “honora-
rer til politisk valgte”. Personaleudgifter og ho-
norarer til politisk valgte er ikke henfart til
konkrete aktiviteter og posterne fremstar sam-
let i regnskabet.

I figuren til hgjre er personale- og honorarud-
giften, svarende til 52,1 % af Dansk Sygepleje-
rads samlede udgifter, yderligere specificeret.

Forventninger til fremtiden

Der forventes fra 2018 til 2019 en fornuftig
udvikling i indtsegts- og omkostningsniveauet
- udviklingen forventes at ligge i storrelsesor-
denen 2%. Indtaegterne forventes primeert at
udvikle sig som fglge af den fortsatte positive
udvikling i medlemstallet. Der budgetteres
samlet set med et lille underskud, der tages
som udtryk for en gkonomi i balance.

Usikkerhederne i forhold til 2019 ligger pri-
meert pd indtaegtssiden omkring de finan-
sielle poster og udviklingen pa de finansielle
markeder. Det er endvidere besluttet at sxlge
Vilvorde Kursuscenter, hvilket der ikke var
forudsat i budgettet. Dette forventes ikke at
pavirke foreningens samlede resultat for
2019, men give et positivt bidrag til Garanti-
fonden.

3. Begivenheder efter regnskabs-
drets afslutning

Der er fra den 1. januar 2019 og frem til i dag
ikke indtradt forhold, som forrykker vurde-
ringen af arsrapporten.

Politisk valgte,
kredse

12%

DSR's formandskab 1%

Personale,
Kvaesthuset
Personale, kredse 54%
EELT
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4. Hoved- og nogletal

Resultat 11.508 -6.452 -1.883 -5.370 -8.828
Indtagter 362.415 359.592 372.704 364.991 376.594
Kontingentindtaegter 309.477 314.929 318.698 322.530 328.133
@vrige indtaegter 52.938  44.663 51.601 42.461  47.135
Finansielle nettoindtaegter 0 0 2.405 0 1.326
Udgifter 332.021 348.050 340.726 342.863 356.906
Forhandlingsomradet 35.484 35435  34.741 33793  42.276
Organisatoriske aktiviteter 27.824 28.280 29.012 25880 25.392
Kommunikation 11.136 11.508 13.859 14.649 14.688
Sundhedspolitiske og faglige aktiviteter 12.521 10.623 10.157 10.139 16.088
Personaleudgifter og honorarer 165.234 171.161 180.110 184.485 182.028
Honorar til politisk valgte 21.034 24543 22302 21.757 22,540
Adm,, IT, skat og afskrivninger 50.753 58.313  46.354  46.835  49.277
Finansielle nettoudgifter 3.327 3.589 0 346 0
@vrige udgifter 4.708 4.597 4.192 4.982 4.616
Qvrige poster -18.886 -17.994 -33.861 -27.498 -28.516
Balance
Ejendomme 566.408 466.408 466.408 466.408 466.408
Finansielle aktiver 244661 417.275 473.820 486.410 489.963
Formue 655.031 687.454 724.065 755.094 764.591

Garantifonden (1.000 kr.)

Ejendomme 564.908 464.908 464.908 464908 464.908
Formue 284.119 331.646 366.127 396.626 427.110
Konfliktformue pr. medlem 5.224 6.046 6.617 7.100 7.559
Medarbejdere (antal)

Gennemsnitlig antal heltidsansatte 299,9 308,8 306,9 304,4 300,4
DSR-Centralt, inkl. politisk valgte 158,4 162,0 158,1 158,7 155,9
DSR-kredse, inkl. politisk valgte 126,1 128,7 130,9 129,0 126,0
Lederforeningens sekr., inkl. politisk valgte 11,9 13,8 13,4 13,0 14,4
SLS, inkl. politisk valgte 3,5 4,4 4,5 3,7 4,1



Medlemmer (antal) 2014 2015 2016 2017 2018

100 % aktive 52,703 52949 53365 53.692 54.268
@vrige aktive 1.680 1.903 1.969 2.172 2.236
Passive/Seniorer 11.380 11.439 11.572 11.572 11.656
Studerende 7.852 8.021 8.057 8.207 8.194
Udland og gvrige 1.069 1.047 999 943 897
Samlet antal medlemmer ultimo 74.684 75.359 75962 76.586 77.251
Antal TR, ETR og FTR 1.299 1.285 1.326 1.304 1.337
Ledere 4411 4.308 4,296 4,181 4,021

Note: Medlemstallene er registreret pd valgrdato.
Kommentering af udvalgte hoved- og negletal
Balance
Det fremgar af nedenstaende tabel, at Dansk Sygeplejerads formue er gget med 9,5 mio. kr. fra i

2017 at udggre 755,1 mio. kr. til at udgere 764,6 mio. kr. i 2018.

I nedenstaende tabel er vist Dansk Sygeplejerads formueudvikling, samt hvordan denne er place-
ret i fonde m.v. for perioden 2014 - 2018.

Dansk Sygeplejerads formue og fonde

Formue (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Dansk Sygeplejerad Centralt 313.034 298.418 298.933 300.058 277.347
Garantifonden 284.119 331.646 366.127 396.626 427.110
Solidaritetsfonden 19.038 19.365 19.368 19.425 19.133
Stipendiefonden 162 304 456 319 328
DSR's kredse:

Kredsene 38.679 37.721 39.181 38.666 40.673
Formuei alt 655.031 687.454 724.065 755.094 764.591
Garantifonden

Garantifonden har til formal at satte organisationen i stand til at fere forhandling og gennemfere
en konflikt med et gkonomisk sikkerhedsnet under. Garantifondens formue er fra 2017 til 2018
steget med 30,5 mio. kr.

Garantifondens formue eri 2018 steget som fglge af indteegter fra kontingentet, samt henlaeggelsen
pa 3% af det ordinaere kontingent, som blev besluttet pa kongressen i 2010. Derudover bidrager
resultatet af Garantifondens ejendomme og de finansielle poster til formueforggelsen. Stigningen
er i overensstemmelse med planen for genopbygning af Garantifondens formue.

Garantifond (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Garantifondens formue 284.119 331.646 366.127 396.626 427.110
Kontingent 31.598 32.153 32.532 32954 33.580
Formuens renter og afkast mv. 10.883 15.374 1.949 -2.454 4.458
Reg. vardipapirer, ejendomme 2.488 0 0 0 0

Konfliktudgifter 0 0 0 0 7.554




Solidaritetsfonden
Solidaritetsfonden har gennem en lang arraekke uddelt stgtte til gavn for sygeplejersker og huma-
nitert arbejde over hele verden.

Fondens formal er ud over at yde stgtte til medlemmer, der er ramt af sygdom eller lignende, at
stgtte humanitaert arbejde, at fremme sundhed og forebyggelse, at stotte opbygningen af sygeple-
jerskeorganisationer i andre lande samt at stgtte lovligt varslede faglige organisationskonflikter.

Retningslinjerne for at yde statte til medlemmer, der er ramt af sygdom eller lignende, er i de sene-
ste ar blevet justeret. Det er sket ud fra et gnske om at kunne hjalpe sygeplejersker mere bredt.
Justeringerne har fort til, at der i 2018 er sket en stigning i den bevilligede statte.

Solidaritetsfondens formue ultimo aret 19.038 19.365 19.369 19.426 19.134
Kontingent 817 829 838 847 850
Renter efter skat 1.619 747 317 381 355
Uddelinger 1.108 1.249 1.152 1.093 1.346
Stipendiefonden

Dansk Sygeplejerad henlaegger arligt et belgb til Stipendiefondens formue. Stipendiefonden giver
sygeplejersker og sygeplejestuderende mulighed for at deltage i faglige arrangementer, kurser og
konferencer uden for Danmark. Sigtet er at understgtte sygeplejersker og sygeplejestuderendes
indsigt i udviklingen inden for sygeplejen og derved bidrage til faglig udvikling af professionen.

Stipendiefondens formue ultimo aret 162 304 457 320 328
Midler modtaget udefra - - -62 - -
Uddelinger 328 308 360 587 441

Ud over ovenstdende uddelinger er der bl.a. ydet stotte svarende til 180.000 kr. fra M.L. Jargensen
og Gunnar Hansens Fond som stipendier til 83 sygeplejerskers deltagelse i studiebesgg, konferen-
cer mv. i udlandet.
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Anvendt regnskabs-
praksis

Neaerveerende officielle arsrapport for Dansk
Sygeplejerad omfatter Dansk Sygeplejerdds
centrale enhed samt Dansk Sygeplejerads
kredse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med god regnskabsskik, herunder fonde og
visse foreninger og med regnskabsbestem-
melserne i Dansk Sygeplejerads love og de af
Dansk Sygeplejerdds hovedbestyrelse i 1987
vedtagne retningslinjer. Der er foretaget visse
tilpasninger som folge af szerlige forenings-
meaessige forhold.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i
forhold til sidste ar.

Den nedenfor anfegrte anvendte regnskabs-
praksis beskriver, hvorledes regnskabsposter
er opgjort, og hvad de indeholder. Beskrivel-
sen “Anvendt regnskabspraksis” er opbygget
med tre afsnit, hvor fgrste afsnit omhandler
overordnede generelle principper med hen-
blik pa at forsta regnskabet og hvorledes po-
ster indregnes i regnskabet. De to efterfol-
gende afsnit beskriver enkeltposters regn-
skabsmaessige behandling for poster i hen-
holdsvis resultatopggrelsen og i balancen.

Generelt om medtagelse i arsrapport og vaer-
dianseettelse

Aktiver medtages i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde Dansk Sygeplejerad, og aktivet kan
veerdiansattes palideligt.

Forpligtelser medtages i balancen, nar Dansk
Sygeplejerad som folge af en tidligere begiven-
hed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga foreningen, og forpligtelsens
veerdi kan veerdiansaettes palideligt.

Forste gang veerdiansaettes aktiver og forplig-
telser til kostpris. Derefter veerdianszettes
disse som beskrevet for hvert enkelt regn-
skabselement nedenfor.

Ved medtagelse og veerdianseettelse tages
hensyn til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden arsrapporten aflaegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

I resultatopggrelsen medtages indtaegter i takt
med, at de indtjenes, mens omkostninger
medtages med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Kursgevinster og -tab pa veerdipapi-
rer medtages efter realisationsprincippet.
Overforsel til og fra seerskilte egenkapitalpo-
ster af tidligere disponerede belgb er i resul-
tatopgerelsen foretaget efter opggrelsen af
arets samlede indtaegter og udgifter.

Principper for udarbejdelse af arsrapporten
Arsrapporten udarbejdes pa grundlag af regn-
skaber for Dansk Sygeplejerads centrale en-
hed og Dansk Sygeplejerads kredse. Udarbej-
delse af rapporten sker ved sammenlagning
af regnskabselementer af ensartet karakter.
Ved sammenlagningen foretages eliminering
af interne indteegter og omkostninger og in-
terne mellemregninger mellem Dansk Syge-
plejerads centrale enhed og kredsene samt
kredsene imellem. De regnskaber, der anven-
des til brug for sammenlagning, vil blive ud-
arbejdet i overensstemmelse med Dansk Sy-
geplejerads regnskabspraksis.

Resultatopgorelsen

Kontingenter

Kontingentindtegter omfatter arets kontin-
genter. Indbetalte kontingenter for det kom-
mende ar er medtaget i balancen under passi-
ver.

Indtagter fra gvrige aktiviteter
Indteegter fra gvrige aktiviteter medtagesi takt
med, at de optjenes. Af gvrige aktiviteter kan
bl.a. naevnes:

o Serviceydelser

o Ejendomsudlejning



Resultatet af disse aktiviteter udggres af di-
rekte henfgrbare indtaegter og udgifter. Resul-
tatet af den enkelte aktivitet er ikke et udtryk
for et nettoresultat, idet der ikke foretages en
medtagning af andel af fellesomkostninger,
renter og afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og
renteomkostninger, udbytteindtaegter, reali-
serede kursgevinster og -tab vedrgrende veer-
dipapirer og geeldsforpligtelser samt tilleeg og
godtgegrelser under acontoskatteordningen.

Realiserede kursgevinster og -tab er opgjort
som forskellen mellem den oprindelige an-
skaffelsessum og afstaelsessum.

Organisatoriske aktiviteter

Organisatoriske aktiviteter omfatter bl.a. om-
kostninger afholdt til uddannelse af tillidsre-
praesentanter og kredsbestyrelsesmedlemmer
samt gvrige organisatoriske kurser for for-
eningens valgte repraesentanter.

Modeaktiviteter og forhandlinger

Udgifter til medeaktiviteter og forhandlinger
omfatter udgifter afholdt til foreningens kon-
gres, gverste ledelse, internationalt samar-
bejde samt diverse administrative arbejds-
grupper mv.

Sundhedspolitiske og faglige aktiviteter
Sundhedspolitiske og faglige aktiviteter om-
fatter bl.a. stotte og tilskud til forskellige pro-
jekter, selskaber og faglige selskaber, udgifter
til lederomradet samt diverse medeudgifter
vedrgrende det sygeplejefaglige omrade.

Personaleudgifter og honorarer til politisk
valgte

Personaleudgifter omfatter lgn, gager og ho-
norarer, sociale omkostninger, pensioner mv.
til foreningens personale, herunder formand-
skab samt lgnsumsafgift. Ydermere indgar
omkostninger til personale- og lederuddan-
nelse. Lonudgifter, der er direkte henfgrbare
til gvrige aktiviteter, er medtaget under den
pageldende aktivitet.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter om-
kostninger, der afholdes til administration af
foreningen, herunder mgde- og rejseomkost-
ninger for det administrative personale, for-
sikring samt kontorholdsomkostninger.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordineere poster omfatter indtaegter og
omkostninger, der hidrgrer fra begivenheder,
som ikke hgrer under foreningens alminde-
lige drift, og som derfor ikke forventes at vaere
tilbagevendende.

Skat
Arets skat omfatter skat af arets forventede
skattepligtige indkomst omfattende det skat-
tepligtige resultat af erhvervsmaessig virksom-
hed, renter, udbytter samt kursgevinster og -
tab.

Den beregnede skat er ved overskudsdispone-
ringen belastet de szerskilte egenkapitalpo-
ster, som den kan henfgres til.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgo-
dehavende aktuel skat, medtages i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat medtages ikke i resultatopgo-
relse og balance, men oplyses alene i noten
om eventualforpligtelser. Udskudt skat er den
skat som udlgses ved salg af foreningens akti-
ver til den regnskabsmaessige veerdi. Udskudt
skat veerdiansaettes efter den balanceoriente-
rede geldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmassige og skatte-
meaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.
Den skattemaessige veerdi af aktiverne opgge-
res med udgangspunkt i den planlagte anven-
delse af det enkelte aktiv.

Henlaggelser og forbrug heraf

Sidst i resultatopgerelsen tilbagefares kon-
gresfastsatte og budgetterede henlaeggelser
og overfgres dermed til de sarlige fonde. Af-
kastet af disse fondes formuer samt afholdte
udgifter, som skal deekkes af disse, tilbagefa-
res ligeledes.

Endvidere tilbagefgres afholdte udgifter, som
dakkes af tidligere ars henlaeggelser til gre-
meerkede formal.



Balancen

Ejendomme

Ejendomme veerdianseettes til kostprisen med
tilleeg af til- og ombygningsudgifter. Ejen-
domme, hvis anskaffelsessum afviger til en
forsigtigt skennet markedsveerdi pr. 31. de-
cember 2013, er dog justeret til denne skon-
nede markedsveerdi.

Nar ejendomme realiseres sa overfgres op-
skrivningshenlaeggelsen direkte til egenkapi-
talen.

Der foretages ikke driftsmaessige afskrivnin-
ger pa bygninger og seerlige installationer, idet
disse gennem lgbende vedligeholdelse og re-
novering opretholder deres brugsverdi. Ud-
gifter til vedligeholdelse og renovering medta-
ges som udgangspunkt i resultatopggrelsen.
Vaesentlige udgifter til ombygninger, istand-
seettelser mv. medtages i balancen i anskaffel-
sesaret.

Driftsmateriel, inventar og IT- udstyr
Driftsmateriel, inventar og IT- udstyr veerdian-
saettes til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt omkostninger til klargering af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris. Der fore-
tages linezre afskrivninger baseret pa fol-
gende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

IT- udstyr 3ar
Driftsmateriel og inventar 3ar
Kunstgenstande Ingen

Aktiver med en kostpris under 13.500 kr. pr.
enhed medtages som omkostninger i resultat-
opgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materi-
elle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa

salgs-tidspunktet. Fortjeneste eller tab medta-
ges i resultatopggrelsen sammen med af- og
nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Verdipapirer medtaget under anlaegsaktiver
omfatter savel bgrsnoterede som unoterede
aktier.

Verdipapirerne medtages og veerdiansattes
til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Sa-
fremt der ikke eksisterer en officiel kurs, veer-
dianszettes aktier til den bogfgrte indre vaerdi.

Portefgljeaktier er veerdiansat til kostpris.

Urealiserede kursgevinster og -tab henlagges
direkte til en kursreguleringsfond under egen-
kapitalen fordelt pa de respektive kapitalkonti
og fonde. Kursreguleringsfonden oplgses i
takt med realisation af veerdipapirerne via
medtagelse i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og udgifter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger vardiansaettes til kostpris
efter fradrag for ukurans og nedskrivning som
folge af langsom omsaettelighed.

Tilgodehavende

Tilgodehavender veerdianseettes til amortise-
ret kostpris, hvorved forstds nutidsveerdien af
fremtidige forventede indbetalinger. Det sva-
rer seedvanligvis til nominel veerdi med fra-
drag af nedskrivninger til imgdegaelse af for-
ventede tab.

Verdipapirer

Verdipapirer medtaget under omseaetningsak-
tiver omfatter bersnoterede obligationer, in-
vesteringsbeviser og aktier, som vardiansaet-
tes til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen

Urealiserede kursgevinster og -tab henlaegges
direkte til en kursreguleringsfond under egen-
kapitalen fordelt pa de respektive kapitalkonti
og fonde. Kursreguleringsfonden oplgses i
takt med realisation af veerdipapirerne via
indregning i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og udgifter.



Egenkapital

Egenkapitalen er opdelt i henhold til Dansk
Sygeplejerads loves forskrifter for fonde un-
der egenkapitalen.

Arets henlaeggelser bestar af kongresfastsatte
samt budgetterede henlaeggelser. Endvidere
overfgres renter og afkast efter beskatning til
den enkelte fond, hvor renter og afkast er op-
tjent. Et eventuelt yderligere overskud dispo-
neres frit.

Prioritetsgald

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lane-
optagelse til kostpris, svarende til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved
lanoptagelsen og den nominelle verdi, der
skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgg-
relsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive ren-
tes metode.

Forudmodtagne indtaegter

Forudmodtagne indtaegter medtaget under
forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til
resultatforing i efterfolgende regnskabsar.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kost-
pris svarende til nominel veerdi.



Resultatopggrelse for 2018

INDTZGTER (1.000 kr.)

2018 2017
Note

Kontingenter fra medlemmer 293.703 288.729
Kontingent Garantifonden 33.580 32.954
Kontingent Solidaritetsfonden 850 847
Kontingent fra foreninger 846 813
Serviceydelser 6.148 7.398
Akut fonden 33.776 33.149
Ejendomme:

Indteegter 18.510

Udgifter 12.278 6.232 577
Finansielle poster:

Indteegter 4.695

Udgifter 3.369 1.326 -346
Andre indteegter ogrefusioner 133 524
Indtzegter i alt 376.594 364.645
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UDGIFTER (1.000 kr.)

2018 2017
Note

Kontingent til andre organisationer 14.559 14.422
g;tgi;f‘tf;tfriSke og faglige 21.498 22316
SLS 3.894 3.564
Lederforeningens sekretariat 13.163 10.180
Lommebog, emblemer m.v. 1.656 1.511
Dansk Sygeplejerads Kursuscenter:

Indteegter 12.693

Udgifter 17.298 4.606 3.881
Mgdeaktiviteter og forhandlinger 14.553 9.191
Sundhedspolitiske og faglige aktiviteter 8.510 8.126
Udbetalt fra fonde 7.578 2.013
Konsulenthonorarer 1.729 1.904
Repraesentation 195 140
Kommunikation 12.838 12.998
Honorarer til de politisk valgte 22.540 21.757
Personaleudgifter 180.299 182.581
Mgde-, rejse- og administrationsomkostninger 7.404 7.261
IT-drift og WEB 15.357 11.825
Drift af lejede lokaler 21.559 22.326
Stotte til Fonden Dansk Sygeplejehistorisk Museum 0 1.100
@vrig statte 10 0
Afskrivninger 4958 5.691
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst og regulering 0 270
tidligere ar
Udgifter i alt 356.906 342.517
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RESULTAT OG FORDELING (1.000 kr.)

2018 2017
Note
Indteegterialt 376.594 364.645
Udgifter i alt 356.906 342.517
Resultat for overforte anvendte belgb fra fonde 19.688 22.128
Overfort til eller anvendt fra fonde m.v. -22.555 -28.352
Fondenes renter og afkast m.v. efter beskatning -4.661 2.151
Resultat for henlaeggelser -7.528 -4.073
Kongresfastsatte henleeggelser -850 -847
Budgetterede henlaeggelser -450 -450
Resultat for henlaeggelse af fondens andele af overskud -8.828 -5.370
Regnskabsmassigt resultat i alt -8.828 -5.370
Dansk Sygeplejerad-C:
Kapitalkonto -10.853 -4.836
Henlagt til formalsbestemte konti 0 0
-10.853 -4.836
Dansk Sygeplejerads kredse:
Kapitalkonto 2.025 -534
Tilbagefort fra formalsbestemte konti 0 0
2.025 -534
Regnskabsmaessigt resultat - fordeling i alt -8.828 -5.370
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Balance pr. 31. december 2018

AKTIVER (1.000 kr.)

Balancei Balancei
2018 2017
Note

Anlaegsaktiver

1 Indretning af lejede lokaler 1.193 1.572
Ejendomme 466.408 466.408

2 Driftsmidler, inventar og IT-udstyr 7.014 7.060
Materielle anlaegsaktiver 474.615 475.040

3 Aktiebesiddelser 165.577 157.316
Finansielle anlaegsaktiver 165.577 157.316
Anlagsaktiver ialt 640.192 632.356
Omsatningsaktiver
Varebeholdning 461 932
Deposita 1.993 1.970
Mellemregning med tilhgrende aktiviteter 263 9
Andre tilgodehavender 5.238 7.988
Forudbetalinger 6.654 5.741
Periodiserede renter 577 678
Tilgodehavender 14.725 16.386
Veerdipapirer 324.386 329.094
Likvide beholdninger 61.886 47.690
Omsatningsaktiver i alt 401.459 394.102
Aktiver i alt 1.041.651 1.026.457
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PASSIVER (1.000 kr.)

Balancei Balancei
2018 2017
Note
Egenkapital
Dansk Sygeplejerad-C 277.347 300.058
Garantifonden 427.110 396.626
Solidaritetsfonden 19.133 19.425
Stipendiefonden 328 319
Dansk Sygeplejerads kredse 40.673 38.666
4 Egenkapitalialt 764.591 755.094
Hensattelse
Hensat til fratraedelseshonorarer 14.333 15.810
Henszettelseialt 14.333 15.810
Gald
Deposita og forudbetalte huslejer 1.024 993
Realkreditlan 152.087 158.264
Langfristet geeld i alt 153.110 159.257
Kortfristet del af langfristet geeld 7.008 8.441
Bankgzeld 45.044 31.286
Leverandgrgeeld 11.641 11.128
Skyldig skat og afgifter 1.476 1.349
5 Anden geeld 44.409 44.054
Periodeafgransningsposter 38 38
Kortfristet geeld 109.616 96.296
Galdialt 262.726 255.553
Passiver i alt 1.041.651 1.026.457

6 Garantier, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
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Noter

1. Indretning af lejede lokaler (1.000 kr.)

Balancei Balancei
2018 2017

Anskaffelsessum

Saldo pr. 1. januar 5.242 5.086
Tilgang 0 156
Afgang 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 5.242 5.242
Afskrivninger

Saldo pr. 1. januar 3.670 3.310
Arets afskrivninger 379 360
Afgang 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 4,049 3.670
Bogfort vaerdi pr. 31. december 1.193 1.572

Driftsmidler, inventar og IT-udstyr (1.000 kr.)

Balancei Balancei
2018 2017

Den regnskabsmaessige veerdi specificeres saledes:
Anskaffelsessum
Saldo pr. 1. januar 32272 28.092
Tilgang 4.533 4.732
Afgang 0 552
Saldo pr. 31. december 36.805 32.272
Afskrivninger
Saldo pr. 1. januar 25.211 20.426
Reg. til primo 0 0
Arets afskrivninger 4.580 5.331
Afgang 0 546
Saldo pr. 31. december 29.791 25.211
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 7.014 7.060
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3. Aktiebesiddelser (antal og 1.000 kr.)

Regnskabs-
Dansk Sygeplejerad-C Antalstyk  Anskaffelsessum  maessig
veaerdi

Aktier optaget til kursvaerdi
Lan og Spar Bank A/S, primo 68.946 7.572 31.853
Lan og Spar Bank A/S, tilgang 21.512 9.874 9.939

90.458 17.446 41.792
Aktier optaget til indre vaerdi
Sygepl. Fritidsboliger A/S 4,050 5.292 3.904
Aktier optaget til kostpris
LB Forsikring A/S 9.280 14.500 118.881
Hotel Koldingfjord A/S 1.000 1.000 1.000
Aktiver optaget til kostpris i alt 10.280 15.500 119.881
I alt aktier pr. 31. december 2018 104.788 38.238 165.577
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Overfort

4, Egenkapital (1.000 kr.)

Opskrivni Henl 1 Ialt

resultat pskrivninger Henlaeggelser a
Dansk Sygeplejerad-C
Saldo pr. 1.januar 2018 167.548 125.374 7.136 300.058
Arets bevaegelser -10.853 -10.172 -1.686 -22.711
Saldo pr. 31. december 2018 156.695 115.202 5.450 277.347
Garantifonden
Saldo pr. 1.januar 2018 396.626 0 0 396.626
Arets bevaegelser 26.026 0 0 26.026
Renter, skat og afkast af ejendomm 4.458 0 0 4.458
Saldo pr. 31. december 2018 427.110 0 0 427.110
Solidaritetsfonden
Saldo pr. 1.januar 2018 19.425 19.425
Arets bevaegelser -292 -292
Saldo pr. 31. december 2018 19.133 19.133
Stipendiefonden
Saldo pr. 1.januar 2018 -129 448 319
Arets bevaegelser 9 0 9
Saldo pr. 31. december 2018 -120 448 328
Dansk Sygeplejerads kredse
Saldo pr. 1.januar 2018 38.517 13 136 38.666
Arets bevaegelser 2.025 -19 0 2.007
Saldo pr. 31. december 2018 40.542 -6 136 40.673
Egenkapital i alt 643.360 115.645 5.586 764.591
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5. Anden gzld (1.000 kr.)

Balancei Balancei
2018 2017
Feriepengeforpligtelse 30.564 29.974
Diverse geeld 13.845 14.080
Anden gzldialt 44.409 44.054

6.  Garantier, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Afgivne garantier over for andre organisationer overstiger ikke 29.385 t.kr.
Ejendommen Kveesthuset ligger til sikkerhed for realkreditlan paialt 163.475 t.kr.
Der pahviler samlet leje- og leasingforpligtelser pa 14.688 t.kr. Forpligtelsen ligger i kredsene.

Der pahviler ikke foreningen eventualforpligtelser i gvrigt.
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