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Agenda

Klinisk beslutningstagen i teori Klinisk lederskab i teori og
og praksis praksis
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Klinisk beslutningstag teoretisk

+ Kliniske beslutning er den handlingsmaessige konsekvens af de faglige
vurderinger af aktuelle og potentielle patientbehov eller problemstillinger

- Kan bade veere her-og-nu beslutninger og rette sig mod fremadrettede
planer

» Kliniske beslutninger foregar hele tiden — nogle mere eksplicit end andre

* Der treeffes kliniske beslutninger ift. hver af de kliniske
behov/problemstillinger patienten har
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Paadagogisk refleksionsmodel
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Klinisk lederskab i teoretisk

Grundlaggende klinisk lederskab:
Organiserer, koordinerer og prioritere arbejdsopgaver

Bruger de samlede ressourcer og kompetencer der er tilstede bedst muligt for at
mgade patienternes behov

Vejleder
... leder patientforlgb

Klinisk lederskab fordrer dobbelt-kompetence:
Kliniske & organisatoriske kompetencer som ligeveerdige

Organisatorisk kompetence er at kunne navigere i og imellem organisationer og
E!rdrer forstaelse af systemer, strukturer, arbejdsprocesser og samarbejde
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Klinisk lederskab i sygepleje

Forskning i sygeplejerskers arbejde (som er kontinuerligt bundet til
afdelingen) viser at 35% af tiden gar med usynligt arbejde’ eller ‘at veere
organisationslim/kit tveerprofessionelt og pa tveers af organisationer/sektorer

(og dette inkluderer ikke egen dokumentationspraksis)

Forskning i sundhedssystemer viser at sygeplejersker er dem der “run the
wards”
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UCSF ... har patienter og/eller pargrende udfordrer —
nogle ubesvarede refleksionsspgrgsmal

Hvad betyder det for klinisk beslutningstagen, at patienter/pargrende har sa nem
adgang til viden?

Udfordrer det svag paternalisme som fagets ideal?
Hvad betyder det at systemet er presset, nar vi nu er ‘systemets kit’?

Hvad betyder det for sygeplejersker, at de er taet pa patienter og pargrende
(fysisk og maske ogsa psykologisk og socialt) — og ikke mindst kontinuerligt?

Hvad betyder fagets ideal om holistisk tilgang for de udfordringer sygeplejersker
mader?

Hvad betyder det, at pargrende bliver mere presset samtidig med de har stigende
forventninger om inddragelse, nar sygeplejersker skal treeffe kliniske beslutninger
og udfarer klinisk lederskab?
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