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- Introduktion

Mange ars erfaring og
forskningen dokumenterer, at
samarbejdet pa tvéers er
tvaert!

Samarbejdet SKAL ikke véere
tvaert! Men er heller ikke nemt!




Forskning og erfaring

Forskning.

Indenfor skoleomradet:
Indenfor socialomradet:

Stort fokus pa samarbejdsbgvl og udvikling for at imgdega
siloteenkning og monofaglighed

Forskning i:

gruppedynamikker
Samarbejde mellem faggrupper viser dette:

Eksempelvis Morten Ejrnaes: “Myten om faglig enighed” Og
Merete Monrad om ”...fglelsesmaessig uenighed”

Vi ser ogsa rapporten. “Tvaerfagligt samarbejde — et
idekatalog — eksempler pa tveerfagligt samarbejde i den
palliative indsats i Danmark” som udtryk herfor

Erfaring

* Vi har erfaring for bgvl og udfordringer indenfor
skoleomradet:

eksempelvis ved implementering skolereform og
understgttende undervisning

Vi har erfaring for:

)

 Usammenhangende indsatser pa "tveers og langs’
indenfor det specialiserede bgrn/unge omrade

* Siloteenkning indenfor socialpsykiatrien

e Koordineringsbgvl ift voksne med nedsat
funktionsevne



Vores mal er at fa nuanceret og begrebsliggjort
centrale begreber som kan bidrage til at samarbejdet
pa tvaers kan fungere bedre.

Vi har seerligt fokus pa;
opgaveforstaelse og tvaerprofessionalitet,
uenighed og forskellighed, samt magtdimensionen.

Endelig er der fokus omsaetning og virkeligggrelse
ellr det der pa fint hedder implementering.



Samarbejde er ikke bare samarbejde.
Og intet er finere end andet
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@ erfaring?

@ Tvaerprofessionalitet

@ UDFORDRING
@ REALISERING




f&l Opgaveindkredsning

O(JO Fokus: Forskellighed og uenighed 1

Realisering
Fokus: Indsatsniveau og mal

Uenighed og forskellighed

Fokus: Nivaeu af uenigheden
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S e~ Magten
. i ~ Fokus: Opfattelse af magt

som produktiv og dynamisk
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85 Tvrprofessionalitet
Ekf.- Fokus: Ambition i samarbejdet




Patient og
pargrende

Eksistentielt /
andeligt

%g;iz.- Total Pain model (16)




Opgaveindkredsning

Det er helt centralt at veere afklaret, ift.
hvad opgaven for de implicerede
professionelle er.

Ofte er det dog ikke tilfeeldet. Maske er
der ogsa uenighed.

Pointen er, at vi ikke har samme
virkelighedsopfattelse.

Vi lever i sakaldte "multiverser” og altsa
ikke i samme “univers”.
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Hvad er opgaven?
Leawittien strukturel tilgang!

| Opgaver l
Teknologi ' Kultur ' Struktur

Mennesker

/
s
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En konstruktivistisk @é
tilgang: Christian Limas ~
trekant. (1)t ot v
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Opgave -/ '

Fag Organisering
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Realisering _a ~ Malet og magten
Fokus: Indsatsniveau og mal g i * Fokus: Opfattelse af magt
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Magt

| relativt “flade organisationer” og specielt hvor der
arbejdes med omsorg er magt ofte ikke noget der
tales om. — Men selvom der ikke er eksplicit fokus pa

magt er den altid til stede.

Malet med denne del er at begrebsligggre magten.
lkke for at afmontere den, men mere for at handtere

den.
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Magten ligger aldrig pa gulvet —
eller magten sover aldrig!

* Der er magt i alle relationer
*Magt er produktiv — far noget
1 til at ske

. sMagt er ikke ondt eller godt —
som sadan




Hvad er magt? Hvordan skelne?

*Magten kan vaere formel (Max
Weber): Tillagt én eller flere. Hospice
ledelse, Ledende overlaege

*Procesorienteret:
Dagsordenudarbejdelse, dagsorden
ledelse, referattagning

*Magten er en bagvedliggende
forstaelsesramme som f.eks en
diagnostisk tilgang, evidensbegrebet.
(Michel Foucault).
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Forskellighed og
uenighed

* Forskellighed og uenighed - diversitet er
styrken og bevlet ved det tvaerprofessionelle

samarbejde. For den enkelte fag
det centralt at kunne skelne mel

orofessionelle er
em egne og

andres standpunkter og begrundelser. - Isaer hvis

der er uenighed.

* Alternativt er der risiko for uklarhed og konflikt
— altsa bgvl i samarbejdet. | vaerste fald kan

uenigheder blive personlige



Analytisk ide i at skelne mellem 3
1/2typer af uenigheder/forskelligheder:
T

Vaerdimaessig forskellighed
Skal man lide féer man skal dg?
| hvilken udstraekning skal pargrende inddrages?

Teoretisk (juridisk)og empirisk forskellighed.
Hvilket evidensbegreb er geeldende?
Hvornar er man “uafvendeligt dgende”

Metodisk og “omsaetningsmaessig” forskellighed
Musik eller morfin — eller i hvilken raekkefglge




Stigende niveau af faglig integration og samarbejde

Tw a=r-

professionelt
samarbejde

Samarbejde, som
owverskrider demn enkelte
professions forstaelse, op
fag, som arbejder sammen
mod feslles mMal vanset
fag og profession.

Twaarfagligt
samarbejde

Professionelle udweksler
widen og beslutmnimnger, men
disse implementeres med

brug af forskellige fag., som
Ikke overlapper himanden.

Flerfagligt
samarbejde

To eller flere fag arbejder
parallelt med faslles

udfordrimg, men arbejder
separat pa alle niveauer

© Tvaerprofessionelt samarbejde i teori og praksis, 2. udg., Hans Reitzels Forlag, 2016, Andy Hgjholdt



Flerfagligt samarbejde

— isoleret arbejde med problemstilling/opgave

Problemstilling

Vurderingskriterier

J
J

-

Erder tale om samarbejde om en faelles problemstilling ™

Er der tale om flere personer, som fra hver sit faglige perspektiv
forholder sig til og arbejder med opgaven

Overskrider samarbejdetikke denmn enkeltes faglighed™>



— integration af fag med henblik pa

Twvaarfagligt samarbejde

ny wviden
ogen anden made at arbejde pa

_F’rDblemstilling

Vurderingskriterier

-

-
-
-

Erder tale om samarbejde om en defimneret feelles problemstillimg 7
Erder tale om flere fag, som involveres i droftelsemn af opgaven
Overskrides i samarbejdetde enkelte fagligheder, mnar
problemstillingen belyses ™™

Giver samarbejdet ny wviderm om problemstillingen 7



Twvaasrprofessionelt samarbejde

Fagligheder

Professions-
ide .

Professioner og deres fagligheder samarbejder pa twvaers mod ny viden,
Nnye arbejdsformer og ny forstaelse af feelles opgave og faglighed

<

urderingskriterier

Erder tale om samarbejde om en oplevet og defineret feelles opgawve ™
Overskrides dem enkeltes faglighed og professionsforstaelse i
cennemiforelsen afindsatsen 7

Forer samarbejdet til udvikling af Ny professionsforstaelse og

faglig formy else hos deltagermne

Forersamarbejdet til Ny feelles wvidermn om opgawven -

INntegreres demn Nnye viden i den fremadrettede foelles indsats?

AR



Redskaber

Professionel




Redskaber - Redskaber

Sygeplejerske Patient

Feellesskab Arbejds-deling | Arbejds-deling g Faellesskab



Stigende niveau af faglig integration og samarbejde

Tw a=r-

professionelt
samarbejde

Samarbejde, som
owverskrider demn enkelte
professions forstaelse, op
fag, som arbejder sammen
mod feslles mMal vanset
fag og profession.

Twaarfagligt
samarbejde

Professionelle udweksler
widen og beslutmnimnger, men
disse implementeres med

brug af forskellige fag., som
Ikke overlapper himanden.

Flerfagligt
samarbejde

To eller flere fag arbejder
parallelt med faslles

udfordrimg, men arbejder
separat pa alle niveauer

© Tvaerprofessionelt samarbejde i teori og praksis, 2. udg., Hans Reitzels Forlag, 2016, Andy Hgjholdt



Realisering

Tre realistiske pejlem@®rker i realiseringen - proces og mal

Hvad vil vi gerne l&®re af hinanden? Hvad er malgruppens behov? Hvordan skal vi samarbejde?
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Realisering
Fokus: Indsatsniveau og mal

Uenighed og forskellighed

Fokus: Nivaeu af uenigheden
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