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100 ar med
nordiske svaner

ygeplejerskernes Samarbejde i
Norden, SSN, har nu eksisteret i
100 ar. I september 1920 samle-

des hele 1.000 sygeplejersker fra de nordi-
ske lande i Kebenhavn og stiftede SSN. Im-
ponerende set ud fra datidens langvarige
rejser. Og lige s& imponerende er det, at
SSN er forblevet en stor og steerk organisa-
tion, som i dag er paraply for i alt 340.000
sygeplejersker i de seks nordiske lande.

I anledning af jubileeet har SSN be-
sluttet at udgive denne publikation, som
forteeller historien om de fem nordiske
svaner, som nu er blevet til seks efter den
feerpske sygeplejerskeorganisation kom
med i1998.

Du kan lsese om, hvordan Sygeplejer-
skers Samarbejde i Norden blev til, og hvor-
dan sygeplejerskers organisationer i Norden
igennem de seneste 100 ar har samarbejdet
om SSN’s fire overordnede mal:

- Bedre uddannelse

- Bedre lon og arbejdsvilkar

- Bedre ledelse i sundhedssektoren
- Mere sygeplejefaglig forskning.

Vi har valgt at seette fokus pa sygeplejer-
skeliv i Norden anno 2020. P4 hvordan sy-
geplejersker i de seks lande - med samme
udgangspunkt men pa vidt forskellige ma-
der - bidrager dels til samfundet og dels
til de samme mal som SSN. Du vil komme
forbi en sundhedsplejerske i en lille bygd

i Feergerne, over indsatsen for at holde
pa personalet pa et stort sygehus i Ko-
benhavn, over hgjteknologi i sldreplejen
i Vestnorge, simulationstraening pa heijt
internationalt plan i Island, hejt speciali-
seret avanceret sygepleje pa et sundheds-
center i Finland og til lederkarriere pa
universitetssygehuset i Stockholm.
Artiklerne er nedslag i enkelte sygeple-
jerskers arbejdsliv, som er med til at vise
lidt af den keempe mangfoldighed, syge-
plejerskefaget udger for os sygeplejersker
og for samfundet. Og som viser, at vi sam-
men er ndet langt, nir det geelder uddan-
nelse, forskning og udvikling af sundheds-
sektoren. Et gennemgéende treek i alle
landene er stoltheden ved faget og dets
udvikling - men desveerre ogsd mangler i
lgnnen. Et af de seneste emner, som SSN
ved faelles indsats har sat fokus pa politisk.

GRETE CHRISTENSEN
Formand for SSN

SINEVA RIBEIRO
1. nastformand for SSN

GUDBJORA PALSDOTTIR
Styremedlem SSN

GLUVA T GONG
Styremedlem SSN

’Nordiske organisationer, herunder syge-
plejerskerne, indtager en sarstilling i Euro-
pa, nr det drejer sig om medlemsopslut-
ning og indflydelse i de nationale samfund’.

Sadan skrev davaerende formand for
SSN, Kirsten Stallknecht i forordet til SSN’s
75-4rs jubileeumsskrift. De ord er fortsat
geeldende. Vores evne til at organisere os
steerkt bade nationalt og pa nordisk plan
har gennem tiden betydet, at sygeplejer-
skerne i Norden har haft og fortsat har en
ganske betydelig indflydelse. Det geelder
bade i de enkelte lande, p& nordisk plan og
i de internationale sammenhsenge, hvor vi
feerdes med stor anseelse.

Lad os std sammen om den linje, sa de
seks nordiske svaner ogsa fremover vil sla
smukt og indflydelsesrigt med vingerne.

Med venlig hilsen

NINA HAHTELA
Styremedlem SSN

LILL SVERRESDATTER LARSEN
Styremedlem SSN
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INndhold

Bertha Wellin, Henny
Tscherning og Bergljot
Larsson var som formaend
for de svenske, danske og
norske sygeplejersker med til at
stifte Sygeplejerskernes Sam-
arbejde i Norden i 1920. 0gsa de
finske sygeplejersker var med,
og deres feelles mal var bedre
uddannelse, kortere arbejdsdag
samt bedre Ipn og pension.

Hanne Nygaard har som
afdelingssygeplejerske pa et

hospital i Kebenhavn pataget sig

et ledelsesansvar og forbedret
introduktionen af nyansatte.
Sadan lykkes det at fastholde
nyuddannede i jobbet.

borsteinn Jénsson har
spillet en ngglerolle for udvik-
lingen af simulationsundervis-
ning i Island. Fantompatienter-
ne vinder frem i uddannelsen
af sygeplejersker og er et godt
supplement til undervisning i
klinikken.

Tove Larsen er res-
sourcesygeplejerske pa den
norske vestkyst, hvor det er
lykkedes at tage velfezerdstek-
nologi i brug pa en méade, der
er til gavn for bade borgere og
samfundsgkonomi.
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Paivi Mahoénen fra Espoo
neer Helsinki har gennem hele
arbejdslivet leert nyt. Som
50-arig opkvalificerede hun
sig, sa hun i dag kan udskrive
recepter og aflaste leegerne i
akutmodtagelsen i et sund-
hedscenter.

Lena Berg er en af de syge-
plejersker, der er kommet til
tops péa bade Ipn- og kompe-
tencestigen ved at forske og
patage sig ledelsesansvar. Hun
er ledende sygeplejerske pa Ka-
rolinska Universitetssjukhuset i
Stockholm.

Sélrun Foldbo er sund-
hedsplejerske pa Feergerne,
hvor kvinderne har Europa-
rekord i begrnefgdsler. Sélrun
Foldbo haber, at en ny revision
af uddannelsen til sundheds-
plejerske og en forhabentlig
bedre lgn vil mindske manglen
pa sundhedsplejersker.

Tidslinje: 100 ar med Sy-
geplejerskernes Samarbejde i
Norden.



med faalieg nordisk stemme

Helt fra begyndelsen i 1920 keempede Sygeplejerskernes Samarbejde i Norden
(SSN) for bedre uddannelse, arbejdsvilkar og Ign til sygeplejersker. Tre konkrete
krav blev rejst pa det stiftende mgde. Et af dem er ikke opfyldt endnu. ~e

Sygeplejerskernes samarbejde i Norden — 100 ar
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1.000 sygeplejersker
tog i september 1920 hat og frakke
pa og rejste til Kebenhavn fra Nor-
ge, Sverige, Finland og andre egne i
Danmark. De var kaldt til “Det For-
ste Nordiske Faellesmade for Syge-
plejersker” af Dansk Sygeplejerad,
der skrev sddan her i invitationen:

”Selv om vort Formaal ikke er
store Resolutioner og maegtig sam-
let Optraeden, saa er der en uende-
lig Styrkefolelse i dette, at vi er en
samlet Stand, der straeber efter de
samme Maal”.

P& medets tredje dag vedtog for-
samlingen et fzlles arbejdsgrund-
lag, der ogsa fastlagde de organi-
satoriske rammer. Det hele kunne
std pa ét ark papir - og fyldte ikke
meget mere end et moderne Tweet.

Dermed var Sygeplejerskernes
Samarbejde i Norden (SSN) en
realitet, og i 2020 fejrer sammen-
slutningen 100 ars jubileeum med
en konference i Danmark. Sygeplejer-
skernes organisationer i Island og Feerg-
erne er siden kommet med, og der er nu
340.000 sygeplejersker i Norden under
SSN’s vinger.

”At tjene Gud og Mennesker bedre”
Initiativtagerne er for laengst borte. Men
deres myndige og viljefaste blikke kan
man stadig mede pa det officielle foto, der
i 1920 blev taget hjemme hos den danske
formand, Henny Tscherning. Dér poserer
de kleedt i datidens solidt veevede tej og
pa brystet et stort rundt emblem med
rod-hvide fleeser: Adgangstegnet til syge-
plejerskernes forste feellesmade.

e
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Dengang definerede organisationsfol-
kene faget som et kald, en opgave, som
sygeplejersker uegennyttigt tog pa sig
som folge af en staerk indre overbevisning,
Ambitionen med fzllesmgdet var at "leere
hverandre at kende og derigennem laere at
tjene Gud og Mennesker bedre”, stod der
i invitationen.

Sproget er gammeldags, og fotoet er
nu gulnet.

Det var en anden tid.

Betyder det, at SSN’s oprindelige eksi-
stensberettigelse er vaek?

Nej, for ud over at "tjene Gud og Men-
nesker” ville grundleeggerne ogsé forbedre
sygeplejerskers vilkar pa omrader, der sta-

(-] ‘ Sygeplejerskernes Samarbejde i Norden — 100 ar

Det oprindelige dokument, der viser,
hvad de 1.000 sygeplejersker blev
enige om at arbejde for i 1920.

dig er aktuelle. Af den korte skrift-

lige vedtagelse fra 1920 fremgar,

at SSN skulle arbejde for tre ting:

1. 3 Aars Uddannelse som Mini-
mumsfordring

2.En Forkortelse af Sygeplejer-
skernes Arbejdsdag

3.En mere ensartet Forbedring
af Sygeplejerskernes Lon og
Pension.

Stadig meget til feelles
Hundrede ar senere er meget for-
andret i sygeplejerskers liv og virke,
men SSN’s meerkesager i 2020 lig-
ger i lige forleengelse af visionerne
fra 1920. P4 tveers af landegraenser
i Norden og i internationale fora
som International Council of Nur-
ses (ICN), arbejder SSN stadig for gode ud-
dannelser samt bedre lgn og arbejdsvilkar. I
arenes lob er desuden vedtaget malssetnin-
ger om at fremme kvalitet i ledelsen af sund-
hedssektoren og for mere forskning.

SSN ledes af de seks formaend for syge-
plejerskeorganisationerne. Grete Christen-
sen er i 2020 formand for SSN og Dansk
Sygeplejerad, og hun mener, at nordiske sy-
geplejersker ogsé i dag har meget til fzelles.

”Vi keemper med stort set de samme
dagsordener i alle seks lande. Det hand-
ler om at opnd anerkendelse af faget og
om at fa forbedret lgnnen. Det handler
ogsd om at bevare og udvikle en god
kliniske uddannelse og om at styrke le-



delsen og den sygeplejefaglige forskning
- alt sammen som loftestang for bedre
sundhed,” siger hun.

SSN fremmer disse interesser ved at
pavirke politikere i de enkelte nordiske
lande og ude i Europa. For eksempel
kaempede SSN for at bevare en steerk pro-
fessionsuddannelse, da der i 2013 skulle
vedtages et nyt EU-direktiv om “anerken-
delse af erhvervsmeessige kvalifikationer™.

Samtidig faciliterer SSN sygepleje-
fagligt samarbejde pa tvaers af greenser,
og i sidste ende pavirker det dagligda-
gen ude i klinikken, siger formanden:

”] organisationerne sgrger vi for, at det
er muligt for sygeplejersker at mgdes pa
kryds og tveers om faglige emner pa nor-
disk, europeisk og internationalt plan.
Viden bliver skabt og delt og siver ud til
praksis gennem vores forskellige faglige
selskaber og interessegrupper,” siger hun.

Uddannelse som kvalitetsmserke

Grete Christensen fgler stolthed, nar hun
mindes de kvinder, der stiftede SSN.

Hvornar fik sygeplejersker

opfyldt kravene fra 1920? Danmark
Tre ars.u.ddannelse 1933
som minimum

Otte timers arbejdsdag*** 1946
Lgn pa niveau med Ikke
sammenlignelige fag**** endnu

* Delvis uddannelse i Danmark
** Hele uddannelsen pé Feergerne

”De var s seje. Teenk bare pa, hvilke
udfordringer de skulle overvinde for at
medes i Kgbenhavn. I dag kan vi p4 meget
enklere vis transportere os, kommunikere
pa internettet og dele viden,” siger hun.

De 1.000 sygeplejersker tog i 1920 den
begvlede tur med datidens tog, skibe og spor-
vogne. Pa et gruppefoto foran det danske
parlament straler deres ansigter os endnu i
dag stalsatte i mgde. De kom, de diskutere-
de, og de stillede de tre krav om uddannelse,
kortere arbejdstid og bedre len og pension.

Hvor lang tid skulle der gi, for de blev
indfriet?

Det forste krav om tre &rs uddannelse
fyldte i artier i de interne dreftelser og i
det politiske arbejde. Uddannelse var ogsa
dengang det kvalitetsmaerke, der skulle til-
traekke unge til faget og veere loftestang for
anerkendelse, bedre lon og arbejdsvilkar.

Da man i 1920 blev enige om det faelles
krav om minimum tre ar, havde Finland
netop indfert en tredrig uddannelse i 1919.
P4 feellesmadet var der diskussion frem og
tilbage om, hvor meget uddannelse der

Finland Feergerne Island Norge
1920*
1919 11980+ 1931 1948
1946 1948 1942 1937
Ikke Ikke Ikke Ikke
endnu endnu endnu endnu

*** Oprindelig formulering: "En Forkortelse af Sygeplejerskernes Arbejdsdag”
**++ Oprindelig formulering: "En mere ensartet Forbedring af Sygeplejerskernes Lon og Pension”
Kilder: Dansk Sygeplejehistorisk Museum og SSN’s medlemsorganisationer

skulle til for at kunne kalde sig sygeplejer-
ske. De svenske sygeplejersker blev kritise-
ret for at have accepteret en uddannelse
pa to &r, og internt i SSN var der uro om
uddannelsesspergsmalet i mange &r, selv
om alle dybest set var enige om kravet om
mindst tre ar.

I 1986 var diskussioner om uddannel-
sens art og leengde ved at splitte SSN, da
Norsk Sykepleierforbund kraevede en aen-
dring af den svenske uddannelse for at
anerkende autorisation til svenskere, der
ville arbejde i Norge.

Men samarbejdet klarede krisen. Der
var mere, der bandt det sammen, end
skilte det ad.

De svenske sygeplejersker matte ven-
te 73 ar pa at fa uddannelseskravet fra
1920 opfyldt. I Sverige blev uddannelsen
til sygeplejerske tredrig i 1993. I Dan-
mark skete det til sammenligning i 1933.
I Norge i 1948.

Men det hgrer med til historien, at der
fandtes tredrige uddannelser pa hospi-
taler i flere lande laenge for de officielle,
landsdeekkende beslutninger
herom. Dansk Sygeplejerad
optog fra 1899 udelukkende

Sveri . .

verige sygeplejersker med tre ars
uddannelse, og i Norge var

1093 den forste sygeplejerskeud-
dannelse i Bergen tredrig fra
begyndelsen i 1908.

1939 eyn ?

Ikke Kortere arbejdsdag

endnu Kravet om kortere arbejds-

dag var internt i SSN i 1920
ogsa lidt af en varm kartoffel.

Der var enighed om, at de
almindelige vagter pa 12-14

Sygeplejerskernes samarbejde i Norden — 100 ar ‘ 7



Deltagerne.i det forste feellesmgde i SSN i 1920. Foran det danske parlament.

-

timer var for lange. Men samtidig var der
udbredt modstand mod en otte timers ar-
bejdsdag, som den internationale arbejder-
bevaegelse havde keempet for siden 1889 og
netop var ved at gennemtrumfe i Norden. I
Kebenhavn opnéede arbejdere otte timers-
dag f4 maneder for SSN’s stiftende mede.
Men det gjaldt ikke for sygeplejersker,
og sd kort en arbejdsdag ville veere i strid
med kaldet og etikken, lod det pa fzel-
lesmgdet. Treholdsskift ville medfere uro
for patienten, og opsplitning af arbejdet
kunne odeleegge arbejdsgleeden og den
faglige interesse, fremgar det af referatet.

Hertil replicerede en ”plejemoder” ved
Blegdamshospitalet i Kebenhavn, Emma
West, der gik ind for de otte timer:

”Ja, Sygeplejerskerne har jo altid haft
vanskeligt ved at vaenne sig til nye Tanker,
men her maa de gere det”

Til det udsagn led der protester fra for-
samlingen.

Siden har Nordens sygeplejersker
vennet sig til tanken om nedsat ar-
bejdstid. I fem af de seks nordiske lande
arbejder flere end halvdelen af sygeple-
jerskerne i dag pa deltid, med Finland
som en undtagelse.

8 ‘ Sygeplejerskernes Samarbejde i Norden — 100 ar

Men hvordan kunne kollegerne den-
gang arbejde si meget? Det kunne de,
fordi de var "gift” med arbejdet. Frem
til midten af forrige drhundrede var det
almindeligt, at sygeplejersker boede pa
hospitalet. Forst efter Anden Verdenskrig,
da der var mangel pa sygeplejersker, blev
det anerkendt at kombinere arbejdet med
segtefaelle og familie.

Det kom til at tage lang tid at fa ud-
bredt en otte timers arbejdsdag blandt
sygeplejersker i Norden. I Norge skete
det forst. I 1937. Feeringerne matte vente
leengst. Til 1948.



Men arbejdsugen var stadig lang. Forst
i 1970erne blev fem dages arbejde og to
dage fri udbredt i Norden.

Lon og arbejdsvilkar
Det tredje krav fra fzellesmgdet i 1920 var
”En mere ensartet Forbedring af Sygeplejer-
skernes Lon og Pension”. P4 det punkt har
der alle arene hersket fuld enighed i SSN.
Det er samtidig det eneste af de tre op-
rindelige krav, som ikke er opfyldt. Ifolge
SSN far sygeplejersker i Norden endnu i
dag for lav lgn i forhold til andre faggrup-
per med tilsvarende uddannelse og ansvar.

Selvfplgelig har der veeret fremgang.
For 100 &r siden fik sygeplejersker for ek-
sempel en del af lgnnen udbetalt i natura-
lier. De fik mad og tag over hovedet.

Det princip gjorde SSN for alvor op
med, da man igen kunne kigge fremad
efter Anden Verdenskrigs gru. I 1946
kraevede SSN, at sygeplejersker skulle
aflonnes efter ”bruttolen-princippet”
beregnet ud fra en otte timers arbejds-
dag og sidestillet med tjenestemand. Nu
skulle det veere slut med at modregne
kost og logi i lonnen.

Men ifglge den seneste SSN-rapport om
ligelon fra 2018 er sygeplejersker stadig
bagud. I de nordiske lande er lgnforskel-
len omkring 20 procent mellem maend og
kvinder med uddannelser pa bachelorni-
veau. Kvindedominerede fag som sygeple-
jersker far fire femtedele af den lon, som
udbetales i mandsdominerede fag med
samme uddannelsesniveau.

Fra land til land varierer sygeplejer-
skers lon og forhandlingssituation, men
én tendens har igennem arene veeret den
samme, siger Grete Christensen:

”Talmodighed er desvaerre kodeordet,
ndr man arbejder for bedre vilkér for sy-
geplejersker. Vi er i hele Norden géet efter
at f4 bedre uddannelse, anerkendelse og
dermed hgjere lgnniveau. Alligevel ligger
vi vaesentligt lavere end de mandsdomine-
rede fag. Jeg ser ikke anden udvej, end at
man m4 afseette flere penge til sygeplejer-
sker fra regeringernes side for at fa rettet
op pa uligheden,” siger hun.

Ledelse og forskning
Nyere fokuspunker i SSN er bedre ledel-
se og mere forskning. Begge dele vil fare

til et loft i kvaliteten af sygeplejen og
forbedringer af sygeplejerskers vilkar.

Sygeplejeforskningen kom ind i SSN’s
formdlsparagraf i 1954. I 1966 &bnede
Europas forste sygeplejefaglige forsk-
ningsinstitut i Finland og et par ar for
havde en arbejdsgruppe i SSN foresldet, at
sammenslutningen skulle udgive et forsk-
ningstidsskrift. Men det kraevede Artiers
dialog i SSN, for forskningen kom hejt pa
dagsordenen.

11981 havde SSN premiere pa sit forsk-
ningstidsskrift ”Vard i Norden”, og aret
efter atholdt SSN det forste forsknings-
symposium i Finland.

I 2020 er der stadig langt mellem sy-
geplejersker, der forsker i de nordiske
lande. Stiller man hundrede sygeplejer-
sker op pa rakke, har en eller to af dem
en ph.d.-grad.

Internationalt samarbejde

Det nordiske samarbejde har helt fra be-
gyndelsen veeret knyttet til det internatio-
nale samarbejde i International Council of
Nurses (ICN). Ideen til SSN opstod i de nor-
diske sygeplejeorganisationer i frustration
over, at ICN 14 underdrejet efter Forste Ver-
denskrig. Ambitionerne var dengang - og
er stadig - at gore en forskel internationalt,
og SSN har haft stor indflydelse ude i ver-
den, siger Grete Christensen.

”Der bliver lyttet, nir de nordiske sy-
geplejersker taler, fordi vi kommer velfor-
beredte og velorganiserede. Derfor sidder
der i dag nordiske sygeplejersker pa vigtige
internationale poster. Vi har gennemslags-
kraft, og den har vi brugt til gavn for syge-
plejersker og deres patienter ude i verden,
navnlig i udviklingslandene.”

Sygeplejerskernes samarbejde i Norden — 100 ar ‘ 9
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For tre ar siden var det sveert at fastholde nyuddannede
sygeplejersker pa medicinsk modtageafsnit pa Bispebjerg
Hospital i Kebenhavn. Det er det ikke mere, fordi afde-
lingssygeplejerske HANNE NYGAARD patog sig ledelses-
ansvar for kulturen og introduktionen til arbejdet.

et medicinske modtageafsnit pa
D Bispebjerg Hospital i Kegbenhavn

havde for tre &r siden en stor
udfordring med at fastholde nyuddannede
sygeplejersker. To ud af tre nyuddannede
sygeplejersker sagde deres job op, inden de
havde veeret ansat i fire maneder.

Det var ikke hensigtsmaessigt for hverken
de nyuddannede, deres kolleger eller for
patienterne og driften af afdelingen. Derfor
tog afdelingssygeplejerske Hanne Nygaard
initiativ til at udvikle et nyt introduktions-
forlgb for nyuddannede. Det blev indfert
som forseg i 2017 og havde sa god effekt, at
det blev permanent fra maj 2018.

I dag begynder alle nyuddannede de-
res anseettelse med et 24 uger langt intro-
forleb ”Godt i gang”, og kun hver tiende
falder fra.

Afdelingssygeplejerske Hanne Nygaard
designede forlgbet sammen med kliniske

Hanne Nygaard, afdelings-
sygeplejerske pa medicinsk
modtageafsnit pa Bispebjerg
Hospital i Kgbenhavn, star bag
introforigbet "Godt i gang”,
som har givet nyansatte som
Caroline Plum Olsen tryghed
og selvtillid.

FAKTA
DANMARK

Antal sygeplejersker
70.935 er aktive pa arbejds-
markedet.

3 % i staten, 58% i regionerne,
24% i kommunerne og 15% i
den private sektor.

Uddannelsens leengde
3 ar.

Lon og pension

34.044 Dkr. (4.556,76 euro)
om maneden i gennemsnit
far sygeplejersker i regioner
og kommuner, der ikke er
ledere eller kandidatuddan-
nede. Den hgjest Ipnnede
tiendedel far 40.550 Dkr.
(5.427,53 euro), den lavest
Ipnnede tiendedel far
27.854 Dkr. (3.728,21 euro).
Dertil kommer pension pa
13,55-14,18 % af den faste
Ion (grundign og tilleeg) og
3,75-5 % af genetilleeg.

Uddannelse af ledere
5,6 % af sygeplejerskerne
har en sygeplejerelevant
lederuddannelse péa diplom-
eller masterniveau.

Forskning
Feerre end 1% af sygeplejer-
skerne har en ph.d.-grad.
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FAGLIGT
UDSYN

Hanne Nygaard, afdelingssyge-
plejerske, Kebenhavn

Professionens stgrste udfordring
"At der bliver talt om, at sygeplejerske-
mangel kan Igses ved at uddelegere
sygeplejeopgaver til andre faggrupper.
Det skaber et behov for at definere
mere tydeligt, hvad der er sygepleje,

og hvornar opgaverne kreever, at de
Igses af sygeplejersker.”

Professionens stgrste potentiale
"Det er vores helhedsorienterede
tilgang. De seldre medicinske patienter,
de multisyge og de sarbare har brug
for en faggruppe, som kan binde deres
forlpb sammen pa tveers af sektorer
og fa alle aktgrer omkring patienten til
at spille sammen.”

Sadan kommer viimal

"Der er i dag en tendens til, at vi som
sundhedsveesen flytter ud til patien-
terne, fremfor at det traditionelt har
veeret patienterne, som skulle indrette
sig efter vores made at organisere os
pa. Denne tendens gar ogsa i retning
af, at ledelse gar pa tveers af sektorer
og hospitaler. Det er gode skridt i den
rigtig retning i forhold til at skabe tryg-
hed og sikkerhed for patienterne.”

an
i2 Danmark gp

specialister. Hun baserede det nye forlgb
pa de tilbagemeldinger, hun fik fra syge-
plejersker, der gik pa det tidligere intro-
forleb. At initiativet lykkedes skyldes i hgj
grad, at ledelsen tog ansvar for at udvikle
kulturen, fortaeller Hanne Nygaard:
”Malet har veeret at skabe en ny kultur pa
medicinsk modtageafsnit. En kultur praeget
af respekt, ansvar og sammenhold. En kultur
med et sundt leeringsmiljg, hvor spergsmél
bliver set som en styrke, og ikke en svaghed.”

Et sted at g hen med sporgsmal
Problemet med det gamle introforlgb var,
at de erfarne sygeplejersker, som skulle op-
leere og hjeelpe de nyansatte sygeplejersker
med at finde sig til rette pa en ny arbejds-
plads, ikke altid blev spurgt, om de havde
lyst til og mod pé det.

Det skabte en situation, hvor de ny-
ansatte sygeplejersker ofte blev set som
en byrde af nogle af de erfarne sygeple-
jersker. Ikke af ond vilje, men fordi de
bare gerne ville passe deres arbejde og
maske ikke folte sig rustet til at oplaere
nye sygeplejersker.

Det beted, at de nyansatte sygeplejer-
sker ikke vidste, hvor de skulle ga hen
med deres bekymringer og spergsmal.

Det er disse problemer, Hanne Nyga-
ard med det nye introforlgb har forsegt at
komme til livs med en cocktail af struktur
og frivillig deltagelse.

”Jeg har hele vejen igennem inviteret
det faste personale til at tilkendegive, om

de havde mod pa og lyst til at deltage i in-
troforlgbet. Det kan sagtens veere, at det
ikke er den mest erfarne sygeplejerske,
der er den bedste til at leere fra sig, men at
en mindre erfaren sygeplejerske er mere
paedagogisk og bedre til at dele sin viden,”
siger hun.

Noglen til succes
At de nyansatte sygeplejersker bliver mgdt
af en gruppe dedikerede og entusiastiske
sygeplejersker, anser Hanne Nygaard som
selve ngglen til introforlgbets succes.
”Godt i gang”-introforlgbet er skruet
sddan sammen, at den nyuddannede sy-
geplejerske forst bliver introduceret til
hospitalet. Derefter foregdr de forste
10 dage efter learning lab-princippet.
Det foregdr pd en tresengsstue, hvor
der er tid til at fokusere pid opgaverne
under supervision af erfarne sygeplejer-
sker. Herefter har den nyuddannede fire
ugers folgevagter med erfarne sygeple-
jersker - dag, aften og nat. Undervejs i
forlgbet er der tilbud om 2 x 3 timers
mentorforlgb med en erfaren sygeple-
jerske med specialistfunktion inden for
de forste 24 uger.

En dremmestart

For Caroline Plum Olsen, som begyndte
i nyt job pd medicinsk modtageafsnit i
januar 2019, har det vaeret en drgmme-
start, som har betydet, at hun folte sig
mere tryg og selvsikker i starten.



. -
Foto Dansk Sygeplejehistorisk Museum

Caroline Plum Olsen fremhaever iseer,
hvor glad hun har veeret for introforlebets
”]learning lab”.

”Vi fik lov til at veere pa tresengsstuen,
hvor vi ikke skulle forholde os til resten af
afdelingen og alle vores nye kolleger, men
kun fokusere pé plejen af de tre patienter.
Det giver en stor tryghed at fd mulighed
for leering i et lille helle, hvor der er god
tid til fokus og neerveer, og hvor man gen-
nemgdr alle patientgrupper,” siger hun.

Caroline Plum Olsen husker tydeligt,
hvordan hun her leerte at rense luftveje med
trachealsugning, og hvordan det gav hende
stor selvsikkerhed, da hun f4 dage efter hav-
de en patient med netop det behov:

”Jeg var slet ikke i tvivl om, hvordan
proceduren skulle udferes.”

DER VAR
ENGANG

En sygeplejerske underviser en syge-
plejeelev pa et kpbenhavnsk hospital
i 1960’erne. At fa overdraget ngglen til
medicinskabet var neesten et over-
gangsritual til de uddannede sygeplejer-
skers verden. Den erfarne sygeplejerske
kontrollerede, at alle tabletter blev
fordelt rigtigt, og at injektionssprgjterne
var korrekt trukket op. Fgrst nar eleven
var helt sikker, blev hun sluppet Igs pa
egen hand i medicinskabet.

Sygeplejerskernes samarbejde i Norden — 100 ar i3
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-Sygeplejersker
opgraderer pa viden
0g ansvar

Sygeplejerske PAIVI MAHONEN har livet i gennem
opdateret sin viden. I dag tager hun sig af akutte
patienter og ordinerer visse typer medicin i Samaria
Sundhedscenter i Espoo neer Helsinki. Det har frigivet
leegernes arbejdskraft til mere komplekse patienter.

FAKTA
FINLAND

Antal sygeplejersker
72.208 er aktive pa arbejds-
markedet.

83.8 % i kommunerne, 15.2
% i den private sektor, 1.0 %
i staten.

ygeplejerske Pdivi Mdhonen, 59, ser sig omkring uden
S for sit konsultationsrum. Der er en kompakt stemning

pa Samaria Sundhedscenter i Espoo. Det er den tid pa
aret, hvor mange bliver ramt af sygdom. Vintersnuen kan bade
ses og hgres denne morgen.

”En kollega har engang sagt, at det kan betale sig at holde
bunken med kg-numre skjult. S4 er det nemmere at koncentrere
sig om klienten og ikke om den voksende kg,” siger hun.

Pdivi Mdhonen har et arbejde, der afviger fra mange andre
sygeplejerskers i Norden. Her i Espoo meder borgerne en syge-
plejerske, nir de booker en akut tid i det kommunale center.
Laegerne er lige i neerheden, sa sygeplejerskerne kan altid kon-
sultere eller tilkalde en lsege, nar der er behov.

Hun og fire andre sygeplejersker i sundhedscentret har opkvali-
ficeret sig og har begraenset adgang til at ordinere medicin. De kan
for eksempel pdbegynde medicinering af visse bakterieinfektioner,

14 ‘ Finland B

Uddannelsens leengde
3,5 ar til sygeplejerske

4 ar til akutsygeplejerske
og sygeplejerske i folke-
sundhed.

Lon og pension

3.082 euro om maneden

i gennemsnit far sygeple-
jersker i det offentlige, der
ikke er ledere eller kandi-
datuddannede. Den hgjest
Ipnnede tiendedel far 3715
euro, den lavest Ipnnede
tiendedel far 2565 euro.
Ingen statistik pa pension.

Uddannelse af ledere
Ingen statistik pa antal
lederuddannede.

Forskning
Feerre end 1 % af sygeplejer-
skerne har en ph.d.-grad.
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FAGLIGT
UDSYN

Paivi Mahodnen, sygeplejerske i
sundhedscenter, Espoo

Professionens stgrste udfordring
"Kommunens gkonomi kerer meget
stramt, og det kan meerkes i sund-
hedssektoren. Vi far ikke vikarer, og
ressourcerne er virkelig sma iszer i
influenzaperioden. "Hvor leenge orker
sygeplejerskerne?” - det er et kon-
stant samtaleemne. Der er behov for
opbakning, og ansvaret skal afspejles i
Ipnnen, sa der ogsa i fremtiden vil veere
nok sygeplejersker.”

Professionens stgrste potentiale
"Der er et stort potentiale i at opkvalifi-
cere sygeplejersker til at have begraen-
set ret til at ordinere medicin. Det friggr
leeger fra rutinemaessigt arbejde uden
risiko for patientsikkerheden. I usikre
tilfeelde spgrger vi sygeplejersker en
leege til rads.”

Sadan kommer viimal

"I hele min karriere har jeg folt, at team-
arbejde bade forbedrer kvaliteten af
arbejdet og effektiviserer. Teamarbejde
bgr nyde fremme, nar de gpkonomi-

ske ressourcer ikke maksimeres. Der

er ogsa vigtigt at tage hand om eeldre
sygeplejerskers trivsel og muligheder for
at varetage arbejdsopgaverne, nar nu
pensionsalderen forhgjes.”

16 ‘ Finland B

ordinere preeventionsmidler til kvinder
under 35 &r og forny recepter for astmapa-
tienter. De kan ogsa fortage vaccinationer
mod influenza, hepatitis og skoldkopper.

Men Péivi Mdhonen ser ikke retten til
at udskrive leegemidler som det vigtigste
treek i sit arbejdsbillede.

”Jeg undersegger, opklarer og overvejer
et eventuelt videre forlgb af behandlingen,
og i den forbindelse udskriver eller fornyer
jeg somme tider recepter,” siger hun.

Opkvalificering hele livet

Er jeg stadig i stand til det som 50-arig?
Det spekulerede Péivi Mdhonen pé, da en
kollega opfordrede hende til at ansege
om den opkvalificering, der kraeves for at
ordinere medicin.

Hun kunne godt.

”Da jeg begyndte at bladre i farmakolo-
giske eksamensbgger, gyste jeg over, om jeg
overhovedet kunne forstd noget af stoffet.
Men da jeg lseste mere, forstod jeg, at jeg pa
mit arbejde pa en medicinsk afdeling allere-
de havde faet samme viden gennem praksis.
Der fandtes forbavsende meget farmakologi
i min hukommelse,” siger hun.

Alligevel var hun nedt til at gi hejt op
i studierne.

”Det kunne ses pd mit natbord, hvor
en bunke ulaste krimier hobede sig op,”
siger krimi-elskeren Péivi Mdhonen.

Det er nu seks ar siden.

Studiet til sygeplejerske ligger 26 ar
tilbage.

”Jeg startede som 30-arig efter fodslen
af mit yngste barn. Men tanken om uddan-
nelsen havde formodentlig rumsteret i mit
hoved, lige siden jeg som barn var indlagt
i flere mineder.”

Pédivi Mdhénen blev ferdig som me-
dicinsk/kirurgisk sygeplejerske midt i en
krisetid. Det var sveert at fa job. I to &r hav-
de hun sma vikarjobs p& Laakso Sygehus,
for hun fik et fast arbejde.

Der var pres pa til at begynde med. Sy-
gehuset skabte ekstra sengepladser med
afskeermning, og der 14 patienter i op-
holdsrummet.

”Vi sygeplejersker rendte rundt med
stikbsekkener. Det fgltes som om, arbej-
det var rundgang efter rundgang for at
tjekke patienterne. Morgenrundgang blev
efterfulgt af frokostrundgang og derefter
aftenrundgang,” husker hun.

Men ikke sd leenge efter blev arbejdet om-
organiseret, mere effektivt og gevaldigt mere
meningsfyldt. S& Paivi Mdhonen trivedes pa
Laakso Sygehus i 17 ar - dog afbrudt af korte
ansattelser pd andre sygehuse. Det gav ny
energi og ny viden, si hun ikke groede fast.

Nye opgaver som 50-arig
Som 50-arig skete der noget uventet. Pdivi
Mihonen fik smerter. Nakken, fingrene og
ryggen begyndte at vise tegn pd, at hun
ikke kunne klare det tunge patientarbejde
i al evighed.

”Da besluttede jeg at sgge en stilling
hos Kalajarvi Sundhedscenter i Espoo.”



Centret var lille, hvilket var bade beha-
geligt og kraevende.

”Jeg matte klare flere opgaver, der ikke
14 i min komfortzone. Jeg havde stort set al-
drig undersggt barnegrer, og nar en af kol-
legerne var syg, havde jeg dobbelt arbejde.”

For et par &r siden skiftede hun s til
Samaria Sundhedscenter, hvor hun passer
telefon, arbejder med akutmodtagelse,
praeventionsrddgivning og har konsulta-
tion som sygeplejerske. Her behandles ca.
80 % af patienterne af sygeplejersker, s
leegerne far mere tid til ikke akutte pa-

DER VAR
ENGANG

Sygeplejersker undersg-
ger en patientmappe pa
Oulu Universitetshospi-
tal. Billedet blev i sin tid
udgivet i avisen Kaleva i
februar 1981, hvor artiklen
handlede om mangel pa
sygeplejersker.

tienter. I lgbet af seks ar er laegernes kon-
sultationer pa ugens travleste dag, man-
dag, reduceret fra 120 til 30.

Barndommens drem opfyldt
Samarbejdet fungerer godt - ogsd pa
tvaers af fag,

”Her samarbejder alle, og vores laeger
er meget rare,” siger hun, der bortset fra
enkelte naesvise sommervikarer kun har
medt virkelig sede leeger, som gerne ud-
breder deres viden. Der strommer ogsi
viden den anden vej:

”En klog leege lytter til sygeplejersken,”
konstaterer den erfarne sygeplejerske, der
har knap fem ar til pensionen.

”I min alder kraever en hird arbejds-
dag restitution pa en hel anden méade, end
da man var ung,” siger Pdivi Mdhonen.

Efter en anstrengende dag tager

hun i kondirummet eller hjem og laver
streekovelser for de gmme muskler.
Der er ogsa dage med et godt flow.
”Da oplever jeg - som i mit barndoms
drem - at jeg meder mennesker pd mit ar-
bejde og hjeelper dem.”




Mol

Stil skoene i
entreen

Kvinderne pa Feergerne har Europa-rekord i bgrnefgdsler,
og sundhedsplejersker spiller en vigtig rolle i den fgrste tid
hos den nybagte familie, siger sundhedsplejerske SOLRUN
FOLDBO. Men indsatsen er udfordret af mangel pa arbejds-
kraft, og det skal bedre Ipn og uddannelse rade bod pa.

FAKTA
FAROERNE

Antal sygeplejersker
822 medlemmer er aktive
pa arbejdsmarkedet

79% i staten, 18% i kommuner
og 3 % i den private sektor.

BNOY I AIHNNS O10- * NASVIHVHOVZ VANTO 1S

Uddannelsens leengde
4 ar.

Lon og pension

olrun Foldbo hanger
jakken pa en knage i en-
tréen og stiller skoene.

“Uanset hvor travlt jeg har,
haenger jeg altid jakken i entréen
og tager skoene af. Det er vigtigt,
at foraeldrene fgler, at man har tid
til dem.”

I den merkegra sofa ligger
Ranja ved sin mors bryst. Hun
er 3,5 maned gammel. Kun en
lysebrun hartot skimtes - og si
den lille kind, der rytmisk be-
vaeger sig.

Sélrun Foldbo er sundhedsple-
jerske. Hun arbejder i sin hjem-
bygd, Lorvik, og i nabobygderne.
Som sundhedsplejerske inden for
smabgrnsomradet er det hendes

i8 ‘ Faer@erhe@

opgave at vejlede og statte forael-
dre med deres bgrns udvikling og
trivsel.

At kontakten foregar i hjemmet,
er af stor betydning, mener hun.

Man ville miste noget, hvis
sundhedsplejerskens virke kun
var pa et center, hvor foraldrene
skulle mgde op. I hjemmet kom-
mer man tettere pa familien og
har ro til at tale om barnets triv-
sel, amning, tilknytning, efterfod-
selsreaktioner, parforhold, kost og
andre relevante emner.

Kost og amning giver mening,
men hvorfor blande sig i parforhold?

”Sundhedsplejersker arbejder
med helheden. Hele familien. Har
foreldrene problemer, pavirker

35.533 Dkr. (4.738 euro) om
maneden i gennemsnit far
sygeplejersker, der ikke er
ledere eller kandidatuddan-
nede. Den hgjest Ipnnede
tiendedel far 40.502 Dkr.
(5.400 euro), den lavest lgn-
nede tiendedel far 29.374 Dkr.
(3.916 euro). Det manedlige
pensionstillzeg er minimum
15 % af grundlgnnen og be-
regnes ikke af genetilleeg.

Uddannelse af ledere
Omkring halvdelen af
afdelingslederne har eller
er pabegyndt en diplomud-
dannelse. Alle sygeplejefag-
lige ledere pa sygehuse har
en master- eller kandidat-
uddannelse. I den primaere
sektor har halvdelen af den
pverste sygeplejefaglige le-
delse en master- eller kan-
didatuddannelse i ledelse.

Forskning
Feerre end 1 % af sygeplejer-
skerne har en ph.d.-grad.




n Foldbo métte
Danmark i et ar,
dereuddannede
dhedsplejerske.
Jannelse ggr det
ligt for nye stu-
Je at opholde sig
re pa Feergerne.
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Feergerne B

det ogsad bgrnene. Derfor skal sundheds-
plejersken ogsa vaere opmaerksom pa re-
lationen mellem foraeldrene,” lyder Sélrun
Foldbos svar.

Vigtig investering
Ranja er meet og kigger op med et stort
smil.

”Hun har meget god gjenkontakt,” be-
meerker sundhedsplejersken.

Ranja er et af de 6-700 bern, der ar-
ligt bliver fodt pa Faergerne. Med 2,5 barn
i snit har fergske kvinder forertrgjen pa,
nér det geelder bernefadsler i Europa.

Hvert barn far hjemmebesog seks gan-
ge, til det er halvandet ar. Er der proble-
mer, feks. med amning eller trivsel, far fa-
milien ekstra besgg. Desuden far de tilbud
om at veere med i en medregruppe.

Det er ikke dokumenteret i statistik
eller forskning pa Feergerne. Men Sol-
run Foldbo er ikke i tvivl om, at hendes
fag har kolossal betydning for bgrnenes
trivsel. Ved tidlig indsats kan sundheds-

DER VAR
ENGANG

Sygeplejerske Marin Skipanes rejste rundt
pa Feergerne efter Anden Verdenskrig
sammen med en sanatorieleege for at vac-
cinere befolkningen imod tuberkulose.



plejersken vejlede og stotte i de mange
udfordringer, forseldre kan have.

”Det gor stor forskel at investere tidligt
og forebygge problemer, der endnu ikke
har vokset sig store,” siger hun.

Fa kolleger

Det er sparsomt med kolleger. So6lrun
Foldbo har kun én anden kollega i sit om-
rade, der arbejder med bern i forskoleal-
deren.

”Det kan vaere ensomt. I de stgrre kom-
muner i Danmark er der flere sundheds-
plejersker pd samme kontor, og du kan
altid mgde en kollega at sparre med. Det
kan vi ikke her. Vi er knap 30 sundheds-
plejersker pa Faergerne og medes max
seks gange om dret. Vi ses dog i mindre
teams ca. hver tredje uge,” forteeller hun.

Ranja pludrer, mens S6lrun Foldbo mé-
ler omkredsen pa det lille hoved. Og sé skal
hun vejes. De sma arme faegter inde i tej-
bleen, og tallene pa veegten bevaeger sig op
og ned i takt med hendes beveegelser.

”6.540 gram. Det er rigtig godt.”

Sélrun Foldbo sperger ind til, hvad
storesgsteren pa 16 maneder siger til den
lille. Storesgsteren virker glad for sin lil-
lespster, og Ranja smiler meget, nar hun
far gje pa storesgster, fortaeller moderen.

Brug for flere sundhedsplejersker

Gennemsnitsalderen i faget er hej pa Feere-
erne - over 50 ar. Det er géet traegt med at fa
folk til at uddanne sig til sundhedsplejerske,

maske fordi det indebeerer flytning til Dan-
mark i en periode. I gjeblikket er 14 procent
af stillingerne besat med sygeplejersker, der
har faet dispensation fra uddannelseskravet.

Sélrun Foldbo ventede mange &r, for
hun mente, at familien var klar.

I 2008 flyttede hun med mand og tre
bern til Arhus, hvor de boede et &r, mens
hun laeste til sundhedsplejerske. Bade gko-
nomisk og socialt var det en udfordring at
rykke familiens teltpaele op.

Hun har dog forhdbninger om, at en
ny sammensetning af uddannelsen vil fa
flere til at uddanne sig til sundhedsplejer-
ske. Nu behgver man kun at opholde sig i
Danmark i kortere perioder, og en del af
undervisningen foregar pa internettet.

S& mangler lennen bare at fa et loft.

Solrun Foldbo har bestemt ikke for-
trudt, at hun valgte at blive sundhedsple-
jerske. Hun elsker sit arbejde.

”Jeg har arbejdet som sygeplejerske
mange steder, f.eks. pa sygehus og i seldre-
plejen. Det har jeg veeret glad for, men jeg
kan bedst lide at arbejde med bgrnene.
Det er livsbekreeftende at se dem trives,
og at man kan ggre en forskel.”

Inden Sélrun Foldbo forlader Ranja og
hendes mor, aftaler hun et nyt besgg om
to uger.

I entréen tager hun sko og jakke pa og
gér ned til bilen. Neeste besgg er i nabo-
byen, Fuglafigrour. Her skal hun hilse pa
en lille ny feering, der kom til verden for
seks dage siden.

FAGL

IGT
UDSYN

Sélrun Foldbo, sundhedsple-
jerske, Feergerne

Professionens stgrste udfording
“Gennemsnitsalderen i faget er hgj, og

vi mangler uddannede sundhedsple-
jersker pa Feergerne. Det kan veere en
udfordring for familie og pkonomi at tage
sundhedsplejerskeuddannelsen i Dan-
mark. Med knap 30 sundhedsplejersker
spredt over landet kan det vaere ensomt
og sveert at fa den ngdvendige sparring.”

Professionens stgrste potentiale
”At fastholde at alle smabgrnsfamilier
skal have hjemmebesgg af sundheds-
plejersken. Det har et unikt potentiale
som sundhedsfremmende tilbud og
forebygger helbredsproblemer i tidligt
stadie. Og pa skolerne har sundhedsple-
jersken en vital funktion for elevernes
trivsel og sundhed. Eleverne kommer
ofte frivilligt, nar de har problemer. Fordi
de ser sundhedsplejersken jeevnligt, har
de et tillidsforhold til hende.”

sadan kommer viimal

”Der skal flere ressourcer til, bl.a. til ud-
dannelse af sundhedsplejersker. Lannen
skal blive bedre, og det politiske system
ma indse, at investering i sundheds-
fremme og forebyggelse betaler sig.”

Sygeplejerskenes samarbejde i Norden - 100 ar ‘ 21
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Sygeplejerske er
pioner i simulations-
undervisnin
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Pa grund af mangel pa kliniske undervisningsfaciliteter har man

i Island i stigende grad gjort brug af simulationsundervisning.
Simulation vil aldrig erstatte klinisk undervisning, men har utvivl-
somt nogle fordele, siger sygeplejerske PORSTEINN JONSSON,

der har spillet en ngglerolle for udviklingen.

an kan trygt sige, at akut- og intensivsy-
geplejerske Porsteinn Jénsson er giet nye
veje pa sit fags vegne.

Han er Islands forende specialist i simulationsun-
dervisning, som i de senere ar har fiet en voksende
plads i sundhedsvidenskaberne. Porsteinn Jonsson
har ledet simulationsundervisningen ved Islands Uni-
versitet og er projektleder for simulationscentret ved
Landspitali fslands, Islands rigshospital.

Simulationscentret fik for nylig international certi-
ficering fra ASPiH, Association for Simulated Practice
in Healthcare, og er det forste center uden for Stor-
britannien, der har opnaet denne anerkendelse.

I Island har uddannelsen af sygeplejersker i de se-
nere ar veeret udfordret af, at behandlingslgsningerne
til stadighed bliver mere komplicerede og patienterne
mere syge. Samtidig har de studerende fiet feerre mu-

borsteinn Jonsson er projektleder for
simulationscentret ved Landspitali fs-
lands, som for nylig har faet international
certificering fra ASPiH, Association for
Simulated Practice in Healthcare. Det er
det fgrste center uden for Storbritan-
nien, der far denne anerkendelse.

FAKTA
ISLAND

Antal sygeplejersker

3.375 er aktive i sundheds-
sektoren. 94 % er ansat pa
offentlige institutioner.

Uddannelsens lezengde
4 ar.

Lon og pension
652.655 ISK (4.834 euro)
om maneden i gennemsnit
far sygeplejersker, der ikke
er ledere eller kandidatud-
dannede. Den hgjest Ipn-
nede tiendedel far 695.990
ISK ( 5.140 euro), den
lavest lgnnede tiendedel far
579.427 ISK (4.279 euro).
Dertil kommer arbejdsgi-
verens pensionsbidrag pa
11.5 % af lpnmodtagerens
samlede Ign og frivillig til-
leegspension pa 2 %.

Uddannelse af ledere
Ingen statistik pa antal
lederuddannede. Kurser i
ledelse har veeret en del

af bacheloruddannelsen i
sygepleje fra 1972.

Forskning
Godt 1% af sygeplejerskerne
har en ph.d.-grad.
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ligheder for at opna klinisk erfaring under
uddannelsen, og der er kommet gget fo-
kus pa patienternes sikkerhed.

Pa den baggrund har man ifglge Por-
steinn Jonsson set simulationsundervis-
ning som en mulighed for at bygge bro
mellem teoretisk viden og praktisk faer-

dighed - og som et bidrag til at udvikle
de studerendes faglige kompetencer.

De studerende er i centrum

12007 kom den forste fantomdukke til Is-
land, og siden er simulationsundervisning
blevet anvendt systematisk. Simulations-

undervisning adskiller sig betydeligt fra
traditionel undervisning, idet de stude-
rende er aktive deltagere.

I simulationsundervisning har den
studerendes behov forste prioritet i
modsaetning til traditionel praktik, hvor
patientens behov er hovedsagen. Pleje af

| DER VAR
ENGANG

Islands Sygeplejerskeskole
omkring 1950. Sygeple-
jerskeelever har time og
pa skemaet star "repe-
tition i anatomi. Vejleder
er lzegestuderende Arni

Bjérnsson, der senere blev

plastikkirurg.




alvorligt syge patienter kraever, at for-
skellige fagligheder arbejder koordine-
ret sammen, og simulationsundervisning
er en god metode til at traene teamwork
under de uventede omstaendigheder, der
kan opsta.

”Simulationsundervisning er nok den
bedste metode til at undervise og treene
teamwork mellem forskellige personale-
grupper, for teamwork kraever anvendel-
se af mange kompetencer og ikke mindst
forudseenhed,” siger Porsteinn Jénsson.

I simulationsundervisning far de stu-
derende forst grundoplysninger om “pa-
tientens tilstand“. Dernsest begynder den
praktiske del, og nir den er slut, gennem-
gds processen i feellesskab skridt for skridt
pa et sakaldt debriefingsmede.

Feedback bestar blandt andet i, at del-
tagerne gennemgar begivenhedsforlgbet,
for at gruppen far et faelles syn pa, hvad
der egentlige skete. Nogle gange stotter de
sig til en optagelse af simulationen, og de
drofter, hvad der kunne veere gaet bedre.

Bidrag til kritisk teenkning
Det er en udbredt antagelse, at simula-
tionsundervisning bidrager til kritisk og
refleksiv tenkning hos de studerende.
For nar de arbejder med en fantompa-
tient, oplever de en direkte sammenhaeng
mellem deres beslutninger og fantompa-
tientens reaktioner.

Samtidig har simulationsundervis-
ning den fordel, at det er i orden at

bega fejl, og de studerende far lejlig-
hed til at se fglgerne af fejlene og lere
af dem.

”Simulationsundervisning giver ogsa
mulighed for, at man systematisk ger op-
gaven sverere og gentager gvelser igen og
igen,” siger Porsteinn Jonsson. ”Selv om
fantompatienter aldrig vil erstatte klinisk
undervisning, har simulationsundervis-
ning utvivlsomt nogle fordele, og mulig-
hederne for at stille opgaver er nsermest
uudtgmmelige.”

Tre simulationscentre pa tre ar
Omfanget af simulationsundervisning er
vokset betydeligt i Island frem mod 2020.
P4 tre ar er der opbygget tre simulations-
centre i landet.

Det er et krav, at kun de, der har
fuldfert et vejlederkursus, varetager
undervisningen. Indtil for nylig blev
vejlederkurserne afholdt af udenland-
ske instanser. Men de seneste ar har
Porsteinn Jénsson ledet og tilrettelagt
kurser for vejledere i simulationsunder-
visning, og i efterdret 2018 afholdtes det
forste islandske kursus for simulations-
undervisningsledere.

”Underspgelser har vist fordele ved
simulationsundervisning frem for tradi-
tionelle undervisningsmetoder, og derfor
stir det klart, at omfanget af simulati-
onsundervisning vil vokse betydeligt i de
kommende ar i sundhedsvidenskaberne,”
siger han.

FAGLIGT
UDSYN

porsteinn Jénsson, akut- og
intensivsygeplejerske, Reykjavik

Professionens stgrste udfording
”Der er voksende mangel pa syge-
plejersker. Knapt en tredjedel af faget
arbejder med andet, og nyrekrutterin-
gen svarer lige preecis til det antal, der
bliver pensioneret de kommende &r.
Frafald under uddannelsen og frafald
fra faget af nyuddannede sygeplejer-
sker udggr i gennemsnit 15 %. Desuden
er sygeplejerskers Ipn mindst 12 %
lavere end Ignnen hos andre professio-
ner med tilsvarende uddannelse.”

Professionens stgrste potentiale
"Mulighederne for fremsted ligger i syge-
plejens seerstilling. Sygeplejerskers styrke
er den holistiske tilgang, som samfundet
har brug for, og derfor er det vigtigt, at
steerke sygeplejersker involveres mere i
myndighedernes formulering af mal.”

Sadan kommer viimal
»Sygeplejersker ma teenke pa pleje i
stgrre sammenhaeng og ikke alene gore
sig geeldende i sygeplejerske-fora. For
at styrke sygeplejerskernes image skal
man udvikle ledere, der star med rank
ryg og ikke er bange for at tage svaere
beslutninger og sta forrest i kampen.”

Sygeplejerskernes samarbejde i Norden — 100 ar 25
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I 2012 var sygeple-
jerske Tove Larsen
(t.v.) og projektleder
Kari Eidnes Bjgrkheim
med til at etablere
”Vestlandsprojektet”.
Projektet satsede pa
at udvikle velfeerds-

teknologiske Igsninger
og har fgrt til bedre
velfeerdsydelser i 17
kommuner.

Velfeerdsteknologi har gjort arbejdsdagen let-
tere for ressourcesygeplejerske TOVE LARSEN.
Det har ogsa gget sikkerheden for patienter og
pargrende pa en kosteffektiv made i Vestlandet
i Norge. Sygeplejersker bidrager til lgsninger pa
den udfordring, at der bliver flere eeldre og er

mangel pa sygeplejersker.

99 et er blot at trykke pd alarmknappen pé hans
arm, og s ringer den efter en sygeplejerske. In-

den for fem minutter er vi her”

Ressourcesygeplejerske Tove Larsen er pa besgg hos
Per Reidar Dale, en 77 &r gammel mand, der bor i Lindas
pa den norske vestkyst. Efter 52 ar som lastbilchauffor
trak Dale sig tilbage i 2011, men livet har sine provelser:
Han har KOL og keemper med vejret, og hjertet har vaeret
en bekymring siden den forste infarkt for otte &r siden.

”En dag sad jeg her i stolen, solen skinnede, og alt var
fint. Men sa kunne jeg neesten ikke traekke vejret og tryk-
kede pa alarmen. Kort efter kom der nogen, og jeg fik
hjeelp med en dndedrsetsmaskine,” siger han.

Ud over alarmen pa handleddet har han en sensor i
soveverelset, der registrerer, om han star op. En anden
sensor i stuen viser, om han er oppe og gér. Derudover er
der faldesensorer, dersensorer og brandalarmer. Hvis der
ikke registreres nogen bevaegelse inden for et par timer,
sendes en alarm automatisk til et 24-timers centralkontor.

”Velfaerdsteknologi har gjort alt lettere,” siger Tove
Larsen. ”Teknologien giver os en folelse af sikkerhed i
hjemmesygepleje, brugeren far et enklere liv, og vi behg-
ver ikke at fore tilsyn sa ofte.”

Udfordring ferte til udvikling
I foraret 2012 begyndte noget at ske i den lille kommune,
Lindas, der ligger en times kersel nord for Bergen. Hospita-

Sygeplejerskernes samarbejde i Norden — 100 ar

FAKTA
NORGE

Antal sygeplejersker
105.922 er aktive pa ar-
bejdsmarkedet. 87 % i det
offentlige sundheds- og
socialveesen. 3 % i offentlig
administration 3,5 % i ud-
dannelsessystemet, 5,5 %
i andre brancher og 0,5 % i
vikarbureauer.

Uddannelsens leengde
3ar.

Lon og pension

49.215 NKr. (4.996 euro) om
maneden i gennemsnitligt
far sygeplejersker i den
offentlige sektor, der ikke
er ledere eller kandidatud-
dannede. Den hgjst Ipnnede
tiendedel far 52.497 Nkr.
(5.329 euro). Den lavestlgn-
nede tiendedel far 41.472
NKkr. (4.210 euro). Dertil
kommer pension pa 12-16 %
af 48.309 Nkr., og arbejds-
tager treekkes 2 % af sin lgn.

Uddannelse af ledere
6.000 medlemmer af den
norske sygeplejerskefor-
ening er registreret som
sygeplejerskeledere.

Forskning

2.000 videnskabelige med-
arbejdere i sygeplejerske-
uddannelsessystemet, ca.
200 af dem er professorer.
Ingen statistik pa sygeple-
jersker med ph.d.-grader.
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lerne sendte flere og flere seldre mennesker
tilbage til kommunen, og der matte teenkes
nyt: Hvordan kan vi frigere ressourcer og
sikre kvaliteten af sundhedsydelserne?
Svaret var Vestlandsprojektet, et projekt,
der skulle gore velfaerdstjenesten bedre og
mere effektive ved hjeelp af teknologi.
”Det tog ikke lang tid, for vi s, at ple-
jeteknologien forte til faerre tilsyn hos
brugerne. Vi kunne stole p4, at teknolo-
gien vagede over dem og fortalte os, hvis

28 ‘ Norge %{%

der skete noget. Tidligere kunne én, der
faldt i hjemmet, blive liggende en hel dag,
for det blev opdaget,” siger Tove Larsen.
Vestlandsprojektet er nu udvidet til 17
kommuner og omfatter omkring 100.000
mennesker. Projektet er ogsa et forsknings-
projekt drevet af Hogskolen pa Vestlandet
ved “Senter for omsorgsforskning Vest”.
”Teknologien lgser ikke udfordringen
med flere seldre eller sygeplejemangel alene,
men den hjaelper. Tag noget sa simpelt som

DER VAR
ENGANG

Norske sygeplejersker viste
17. maj 1945 taknemmelighed
over freden ved at marchere
i optog over hele landet. Her

i Oslo. Nasjonal Samling, et
fascistisk parti der styrede

Norge pa tyskernes vegne,
tog under krigen kontrol med

Sykepleierforbundet, og
medlemmerne forlod i stort
tal forbundet i protest. Umid-
delbart efter krigen meldte
de sig hurtigt ind igen.

digital medicindosering, der siger, "Nu skal
du tage denne medicin", og sa falder en pose
ned i en skél. Og hvis medicinen ikke tages,
sendes der en alarm til sygeplejersken. Der-
efter behgver en sygeplejerske ikke kore fire
gange dagligt til en bruger,” siger hun.

Ingen teknologi passer til alle

Nu testes det ogsd, om mennesker med
demens kan bo derhjemme ved hjeelp af
teknologi.



”Det er de feerreste mennesker med de-
mens, der gnsker at bo pa plejehjem - de
foretreekker at blive hjemme. Og med der-
sensorer og alarmer er det muligt. Hvis
borgeren gir ud midt om natten, seettes
alarmen i gang pa vagtcentralen, og si
kan vi rykke ud.”

Tove Larsen smiler.

”Det gor jobbet lettere for os syge-
plejersker i hjemmesygeplejen. Vi ser, at
velfeerdsteknologien fungerer, fordi den
effektiviserer vores ydelser og gor det
muligt for os at bruge arbejdstiden mere
effektivt.”

Hun mener, at velferdsteknologi vil
udvikle sig endnu mere i de kommende ar.

”Vi har kun set begyndelsen. Stadig
flere mestrer deres eget liv derhjemme
med god livskvalitet og en folelse af fri-
hed. Det er vigtigt at huske, at dette fak-
tisk ikke handler om teknologi, men om
mennesker.”

Hvad mener du?

”Teknologi er et veerktej, der kan le-
vere bedre tjenester. Men vi tvinger ikke
nogen til at bruge det, og der er forskel-
lige behov, der skal imgpdekommes - der
er ikke en faerdiglavet pakke, som passer
til alle. Det er vigtigt at se helheden for
hver enkelt”

Gode muligheder i fremtiden

Tilbage i stuen hos Per Reidar Dale er ef-
termiddagen begyndt. Han har veeret til
treening og foler sig traet.

“Det er nogle ensomme aftener, men
ndr sygeplejerskerne kommer, har de ofte
god tid til at snakke. Det er rart,” siger
Dale og smiler til Tove Larsen.

”Jeg kan huske, at jeg var skeptisk,
da plejeteknologien blev introduceret,”
siger hun.

I 2020 vil velferdsteknologi veere en
naturlig del af regionens servicetilbud.

”Jeg var bange for, at al den tekno-
logi ville g4 ud over de varme haender
og den menneskelige kontakt. Men nu
ser jeg, at vi ikke vil veere i stand til at
bevare kvaliteten af tjenesterne uden
velfaerdsteknologi. Vi bliver sldre end
nogensinde for, flere mennesker bliver
syge og har brug for hjeelp - og der er
mangel pa sygeplejersker.”

Hun ser pa Dale, der sidder i stolen.

”Nu ser vi, at brugerne er godt bekendt
med teknologien og kommer med forslag
til forbedringer. Der har veeret en stor
udvikling siden 2012, og i de kommende
ar tester vi flere teknologiske lgsninger i
hjemmet - sdsom videoopkald med laegen
og egne malinger blodtryk og blodsukker,
s de ikke behgver at g til laegen.”

Vil velfzerdsteknologi gore arbejdsda-
gen endnu lettere for sygeplejersker i de
kommende ar?

”Ja, kombineret med god organisering
og engagerede ledere vil velfaerdstekno-
logi veere endnu mere nyttig i fremtiden.
Min skepsis er vendt. Nu er jeg teknolo-
gioptimist.”

FAGLIGT
UDSYN

Tove Larsen, hiemmesygeple—
jerske, Vestlandet

Professionens stgrste udfording
At bemandingen er for ringe, bade pa
hospitaler og i hiemmesygeplejen. Tids-
presset er for stort for mange sygeplejer-
sker, og de er ikke i stand til at udfgre alle
opgaver. Samtidig har sygeplejerskerne i
kommunerne for mange opgaver. Alvorligt
syge mennesker sendes fra hospitalet

til hiemmesygeplejen, uden at sygeple-
jerskerne har tilstreekkelig opleering eller
tid til at tage vare pa dem. Samarbejdet
mellem den specialiserede og primaere
sundhedstjeneste skal forbedres.”

Professionens stgrste potentiale
"Med gget satsning pa sygeplejersker
kan vi engagere os i flere opgaver og
tage os af stadig mere syge mennesker.
Sygeplejersker er dedikerede og gnsker
at udvide deres faglige ekspertise, og
hvis de gor det, kan flere fa en mere
korrekt og effektiv behandling.”

Sadan kommer viimal
"Velfeerdsteknologi kan hjeelpe flere
patienter og brugere til at klare sig selv
med forskellige hjeelpemidler i hjemmet,
sa sygeplejersker ikke er ngdt til at fore
tilsyn sé ofte. Sensorteknologi og alar-
mer gor sygeplejerskernes tidsforbrug
mere effektivt, og vi kan bruge mere tid
pa dem, der virkelig har brug for os.”

Sygeplejerskernes samarbejde i Norden — 100 ar 29



Udvikling og forskning
har fort Lena Berg til
tops pa kompeten-
cestigen. I dag er hun
ansvarlig for at udvikle
og styrke sygeplejen
inden for akutpleje pa
Karolinska Universitets-
sjukhuset i Stockholm.
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| Til tops pa lon- og
kompetencestigen

En steerk vilje til at udvikle sig har fgrt sygeplejerske LENA BERG til
tops pa bade Ign- og kompetencestigen. Det har kraevet nogle ofre,
men i dag er hun tilfreds. Svenske Vardférbundet arbejder for, at

FAKTA
SVERIGE

Antal sygeplejersker

NVWAN SHV 010 - Ara VIHVKW 1S>aL

flere sygeplejersker fplger i hendes fodspor.

en tid, hvor sygeplejerskerne
kun valgte deres erhverv for at
pleje og gere godt, er forbi. I

dag er der ingen modsetning mellem at
veelge sygeplejefaget og satse pa sin egen
udvikling og karriere.

Et tegn pa den udvikling er de karriere-
modeller og kompetencestiger, som syge-
plejerskeorganisationen, Vardférbundet, og
arbejdsgiverne i Sveriges kommuner og re-
gioner (SKR) er begyndt at samarbejde om.
Et af formalene er, at det skal kunne ses pa
Ignsedlen, nir en sygeplejerske tager ansvar
og uddanner sig.

Stockholm er en af de regioner, der
er kommet leengst. P4 Karolinska Uni-
versitetssjukhuset i Stockholm blev re-
gionens kompetencestige indfert i 2017.

En af dem, der befinder sig gverst, er
sygeplejerske Lena Berg.

Hun begyndte sine studier det ar, da
sygeplejerskeuddannelsen blev treérig, og
blev feerdiguddannet i 1996. I lgbet af de
godt 20 ar, der er gdet siden da, har hun
oplevet, hvordan professionen har udvik-
let sig fagligt.

Flere sygeplejersker specialiserer sig,
forsker og udvikler sygeplejen. Men samti-
dig taler man i Sverige om krise i sundheds-
vaesenet og om sygeplejersker, der er traette
af lave lenninger og dérlige arbejdsvilkér.
Sygeplejerskeorganisationen  Vardférbun-
det advarer om, at flere erfarne specialsyge-
plejersker forlader erhvervet, og organisa-
tionen indgik i 2019 en central rammeaftale
med arbejdsgiverne om bedre len. Mélet

Sygeplejerskernes samarbejde i Norden — 100 ar

109.515 er aktive inden for
sundheds- og plejesektoren.
82 % i den offentlige sektor. 18
% i den private sektor.

Uddannelsens lezengde
3 ar.

Lon og pension

33.520 (3.059 euro) om mane-
den i gennemsnit far svenske
sygeplejersker, der ikke ledere.
Den hgjest Ipnnede tiendedel
far 38.750 (38.536 euro), den
lavest Ipnnede tiendedel far
27.700 Skr. (2.645 euro). Dertil
kommer arbejdsgiverbetalt
pension pa 18,5 % og tjeneste-
pension pa 4,5 % for lgnninger
op til 39.000 Skr. For lgn over
39.000 Skr. betaler arbejdsgi-
veren 30 % til pension.

Uddannelse af ledere

72 % af lederne havde i 2015 en
intern lederuddannelse, for 34
% lederne var det akademisk
lederuddannelse.

Forskning

2 % af sygeplejerskerne har
en ph.d.-grad. Omkring 120 er
professorer.
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FAGLIGT
UDSYN

Lena Berg, lecdende sygeple-
jerske, stockholm

Professionens stgrste udfordring
"At sygeplejerskerne skal se deres pro-
fessionsvalg som en karrieremulighed.
Akkurat som andre professioner, eksem-
pelvis leegerne, gor."

Professionens stgrste potentiale
"En vigtig del af sygeplejerskernes
opgave er at forebygge darligt helbred,
og jeg mener, at vi har store muligheder
- bade for at pavirke sundhedsvaese-
net og for at forbedre folkesundheden.
Dette geelder ikke mindst inden for

den primeere sundhedstjeneste, som
star over for en vigtig udvikling, nar det
svenske sundhedsveesen gar fra at
veere hospitalsstyret til at fokusere pa
pleje teet pa befolkningen.”

Sadan kommer viimal

”For at opna en patientpleje med lige
vilkar for alle patienter ma alle profes-
sioners feerdigheder i spil. Sadan tror jeg
ogsa, at det kommer til at ga. Udfordrin-
gen vil primeert veere samfundsgkono-
mien, som for eksempel tvinger flere
sygehuse i Stockholm til at reducere
arbejdsstyrken.”

32 ‘ Sverige @

er, at serligt fagkompetente sygeplejersker
frem mod 2022 skal have 10.000 Skr. mere
i lon om maneden. Det vil nu vise sig i de
lokale lgnforhandlinger i regioner og kom-
muner, hvordan det realiseres i praksis.

Mulighed for at udvikle sig

Lena Berg ved, hvordan livet som syge-
plejerske kan opleves: Stort ansvar, stress
og arbejde om aftenen og i weekenderne.
Ikke desto mindre gnsker hun at nuancere
billedet af sygeplejefaget.

”Arbejdsvilkarene kan veere darlige og
lgnningerne lave, men der er andre ting,
der er vaerd at fremhaeve. Jeg har veeret pa
Karolinska i 21 &r og har aldrig folt, at jeg
var ngdt til at skifte arbejdsplads, fordi
jeg har faet mulighed for at udvikle mig
hele tiden. Denne mulighed er en vigtig
side af vores profession.”

Efter nogle ar inden for ortopeaedi og
kirurgi kom hun til Karolinska Universi-
tetssjukhusets akutmodtagelse i 2003.

”For mig var akutpleje et indlysende
valg, og da jeg kom til akutmodtagelsen,
folte jeg mig hjemme med det samme.
Hurtige, korte mgder med mange patien-
ter kraever meget energi, men jeg kan
godt lide tempoet, dagens uforudsigelig-
hed og speendingen, ndr det handler om
liv og ded,” siger Lena Berg.

Hendes startlon som nyuddannet sy-
geplejerske var 12.500 Skr. om maneden.
I dag er hun ledende sygeplejerske for
akutomradet, og pa syvende og hgjeste

trin pd kompetencestigen er den gen-
nemsnitlige lgn 49.200 Skr. om méneden.

Til tops gennem forskning

Hun er tilfreds med sin lon og det sted,
hun befinder sig i karrieren. Men for at
nd til tops pd kompetencestigen kraeves
der lang klinisk erfaring, kandidatgrad,
vejledningskvalifikationer og ph.-studier
eller phd.-grad. Efter otte ars forskning
pé halv tid forsvarede Lena Berg i 2018 sin
ph.d.-athandling om patientsikkerhedsri-
sici pa skadestuer.

”Det kraevede meget af mig, og min dat-
ter savner ikke den tid, hvor jeg altid sad
ved kgkkenbordet og skrev om aftenen. Men
forskningen var ogsé en stimulerende udfor-
dring, der forte mig videre i min karriere.”

Inden for det svenske sundhedsvae-
sen er der en lang tradition for medi-
cinsk ledelse. At veere ledende syge-
plejerske er at arbejde strategisk med
at udvikle og gere sygeplejen mere
tydelig. Lena Bergs dage er fyldt med
netveerksarbejde, mgder, seminarakti-
viteter samt indberetning og analyse af
utilsigtede heendelser.

”En del af mit job er at skabe et forum
for at lofte sygeplejerskens profession. Vi
har en langsigtet plan, som i forste om-
gang handler om at mede forstelinjele-
dere og sygeplejerepraesentanter i dialog
og pa seminarer,” siger hun.

Lena Berg har aldrig fortrudt sit valg
af erhverv. Hun ser faget som et tag-



selv-bord af muligheder, og for hendes vedkommende bety-
der det, at hun nzesten helt har forladt det kliniske arbejde.
Hendes drivkraft har altid vaeret nysgerrighed og lyst til at
udvikle sig.

”Karriere kraever engagement. Selvfplgelig er jeg tilfreds med
min lenudvikling, men vigtigere end penge er det at f4 mulighed
for at haeve niveauet pa sygeplejen og stotte kollegerne i deres
udvikling. Jeg har sveert ved at slippe arbejdet i fritiden, og der
er ikke nogen, der laver mine arbejdsopgaver, hvis jeg er syg.
Men det er et frit job, og jeg elsker det.”

Foto THOMAS CHRISTIANSSON/TAM-ARKIV.

DER VAR
ENGANG

Billedet er fra et plejehjem for bgrn, der blev
indviet i 1941. I hjemmets forordning star, at
"personalet skal behandles med hgflighed og
lydighed”. Her sidder forstanderinden ved sen-
gen hos en lille patient. Maske er "hgfligheden
og lydigheden" gensidig, og maske eksisterede
den personcentrerede sygepleje ogsa i 1953, da
billedet blev taget?
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Sygeplejerskernes

Samarbejdeii Norden
gsennem 100 ar

Sygeplejerskernes
Samarbejde i Norden (SSN)
stiftes pa den forste kongres
i Kpbenhavn med bestem-
melse om kongres hvert
tredje ar og mgde i udgvende
komite hvert ar. Medlemmer-
ne er sygeplejerskeorganisa-
tionerne i Danmark, Finland,
Norge og Sverige.

Den islandske sygeplejerske-
organisation bliver medlem.

Beslutning om at holde
kongres hvert fjerde ar.

Beslutning om, at arbejds-
udvalg (tidl. udgvende komite)
medes hvert andet ar.

SSN repraesenterer nu 25.000
nordiske sygeplejersker. Far
sine fgrste trykte love.

SSN fejrer 25-ars jubilaaum.

Bogen "Sjukskdterskors
samarbete i Norden - Kon-
gressberéattelser fran 25 ar”
udgives.

De forste to permanente,
faglige ekspertgrupper
nedsaettes med fokus pa
uddannelse og rationalisering
af sygeplejerskers arbejde,
administration, pkonomi og
sygehusbyggeri.
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Nye love: SSN’s beslut-
tende myndighed gar fra kon-
gressen til repraesentantska-
bet. De permanente faglige
ekspertgrupper skrives ind i
lovene, og SSN far sit forste
permanente sekretariat med
Iennet sekretaer og ned-
skrevne retningslinjer.

Nye love: Kongressen
som fagligt forum ned-
legges. Der arrangeres i
stedet faglige temamgder

i sammenhaeng med arlige
repraesentantskabsmeder. De
permanente faglige komiteer
nedlaegges og erstattes af
ad-hoc-udvalg.

SSN begynder at udgive
forskningstidsskriftet ”Vard
i Norden”.

SSN udgiver forste udgave
af "Etiske retningslinjer for
sygeplejeforskning i Norden”.

SSN taler nu pa vegne af
225.000 sygeplejersker.

Nye love: SSN's
repreesentantskab og
temamoder afskaffes. Be-
sluttende myndighed overgar
til bestyrelsen. Der holdes
fremover ét arligt fagligt ar-
rangement. SSN’s myndighed
defineres for fgrste gang pa
tryk: SSN kan udelukkende
treeffe beslutning i sager,
der vedkommer det nordiske
samarbejde. Ikke i sager af
national art.



SSN fejrer 75-ars jubilasum
0g udgiver bogen "Fem
svaner i flok”.

Den feerpske sygeplejerske-
organisation bliver medlem.

SSN publicerer rapport med
status og anbefalinger til
kvalitetsindikatorer inden for
ernaering (nutrition), smerter,
tryksar, fald og normeringer.

Det svenske SSN-medlem,
vardférbundet, overtager
udgivelsen af ”Vard i Norden”
i samarbejde med Svensk
Sjukskoterskeforening.
Navnet &endres til ”Nordic
Journal of Nursing Research”
med publicering gennem

det britiske forlag Sage. Fra
2015 optages udelukkende
engelsksprogede artikler.

Lovaendring: SSN's
sekretariat tilknyttes orga-
nisationen i det land, hvor
SSN’s formand fysisk er
placeret.

SSN-konference om
avanceret klinisk sygepleje,
Advanced Practice Nursing.

SSN-konference om patienter
med komplekse behov.

SSN-konference om forskning
i sygepleje.

SSN holder konference om
ligelpn og sender henven-
delse til de nordiske landes
regeringer om, at der er
behov for politisk indsats
mod uligelgn.

SSN holder CNO/GCNMO-work-
shop (Chief Nursing Officer/
Government Chief Nursing
and Midwifery Officer. )

» 2020

En planlagt jubileeumskonfe-
rence blev aflyst pa grund af
Covid-19-pandemien.

SSN definerer sig i 2020
som et samarbejdsorgan for
de nordiske sygeplejerske-
organisationer, der drpfter
temaer af feelles interesse
péa det fagpolitiske, interes-
sepolitiske, internationale og
samfundspolitiske omrade.

SSN ledes af et styre,
der mpdes mindst to gange om
aret. I styret sidder formeende-
ne for de seks medlemslandes
sygeplejerskeorganisationer.

SSN repreesenterer 340.000
sygeplejersker og arbejder for:
- Udvikling af sygeplejerskers

kompetencer og funktions-

omrader

- En sygeplejetjeneste med
hej kvalitet

- Veerdseetning af sygeple-
jerskers funktion i form af
gode Ign- og arbejdsvilkar

- Indflydelse pa beslutnings-
grundlaget for udvikling af
sundhedspleje og sund-
hedspolitik

- At sikre koordinering af
medlemsorganisationernes
indsats i andre nordiske,
europeeiske og internatio-
nale fora.
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