NGr man er géet, er man géet, og i evrigt skal en ny formand ikke
nave svigermor i huset, siger Kirsten Stallknecht, der giver et til-
nageblik pd sit liv og sine 28 &r som formand for Dansk Sygeple-
jer@d. | interviewet, der fandt sted umiddelbart for kongressen,
forteeller hun bl.a. om sine forzeldre og den styrke, de gav hende

med en opdragelse til ansvar og selvsteendighed.

Man ser det for sig: Den knap 30-arige
afdelingssygeplejerske Kirsten Stallknecht
pd vej op til formandskontoret i Vimmel-
skaftet. Ung og malbevidst, opsat pa sit nye
job og temmelig sikker pd, at det nok skal
gd. For det, man holder af og laegger et
stykke arbejde i, giver resultater.

Sddan lyder pd kort form essensen af hen-
des livsholdning, men der hgrer selvfglgelig
meget mere til, ndr hun 28 ar aeldre forlader
sin magtfulde stilling lige sa beslutsom, som
da hun ankom. For det er altsammen ngje
planlagt, og som hun selv udtrykker det
med vanlig slagfaerdighed: “Der er ingen,
der er i tvivl om, hvor denne her Nora gar
hen. Hun gar hjem!

Har man selv truffet sin beslutning efter
moden overvejelse, er det ikke svaert. Det
bliver lidt ejendommeligt i en periode af
kortere eller laengere varighed. Det bliver et
anderledes liv, men det er et liv, jeg selv har
bestemt. Ndr man er gdet, er man gdet, og i
avrigt skal en ny formand ikke ha’ en sviger-
mor i huset.
Dansk Sygeple-
jerad har sd
mange kraefter
og har allerede
genvundet
vaesentlige dele
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Det er karakteristisk for de fag, der
eksempelvis passer gamle og syge, at de

allesammen er lavilonsfag.

af de ressourcer, der blev brugt under kon-
flikten i 95, sd det er det rigtige tidspunkt at
ga videre og tegne en ny fremtidsepoke for
organisationen.

Jeg vil sa sidde forngjet pa sidelinjen og
beskaeftige mig sa meget, jeg overhovedet
kan, med vores historieprojekt. Det er ble-
vet mit hjertebarn i de senere dr, som jeg
ikke har haft meget tid til. Det far jeg mere
luft til, og det vil jeg meget gerne, for jeg
synes, de danske sygeplejersker har en
spaendende historie: En kombination af
noget meget hverdagsagtigt og basalt og
med utrolig mange varianter, béde pa det
nationale og internationale plan. Mange
maerkesager er blevet vundet gennem dre-
ne, og megen modstand er successivt blevet
overvundet. Der er mange gode succeshi-
storier.”

Hjemlig hygge

Ingen kan veere i tvivl om, at Kirsten Stall-
knecht perso-
nificerer sdvel
modgang som
medgang.
Hendes hand-
faste lederstil
har affgdt ros
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Kirsten Stallknecht tiltradre som Dansk Sygeplejerdds
formand den 8. maj 1968, og med afgangen den 24. maj
1996 bliver det til en formandsperiode pd i alt 28 ar og 17
dage. Dermed tegner hun sig for den hidtil lengste
formandsperiode i Dansk Sygeplejerdds historie.
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og kritik, uden at det hverken er steget
hende til hovedet, eller har sldet hende ud.
Formentlig fordi hun har sit rodnet i orden
til sygeplejen, det faglige arbejde og op-
vaeksten i et hjem, der gav hende frihed
inden for de borgerlige normers rammer.
Ikke overraskende er hendes repraesenta-
tionslokale eller mgdevarelse pa fijerde sal i
det sngrklede hus i Vimmelskaftet en stue,
der formelig oser af hjemlig hygge. Mahogni
og antikke vaser, flere sofagrupper med
puder og gode landskabsbilleder af Odsher-
red-malere — i kontrast til de sterile inter-
igrer, erhvervs- 0g organisationslivets tunge
drenge traditionelt befinder sig i.

Med sine mange tillidshverv har hun selv
vaeret og vil i et vist omfang fortsat tilhgre
etablissementet som formand for Dansk
Olie og Naturgas A/Ss repraesentantskab,
medlem af Nationalbankens reprasentant-
skab, og formand for Fonden Wonderful
Copenhagen, der arbejder for Kabenhavns
turisme, plus et par andre »beng, der ikke
relaterer til sygeplejeradets formandspost.
Dem overtager efterfalgeren. Og de er
vigtige, kan man forstd pd den afgdende
formand, for man kan leere meget af de
mange kontakter uden for huset. Og s&
giver de indflydelse.

Fra et hjem med klaver

Indflydelse md man ha’, hvis man vil frem i
verden. Det ville den unge Kirsten meget
tidligt. Hun kommer fra et hjem med klaver,
og det kom ikke af sig selv. Ngjsomhed og
flid er kodeordene til hendes karriere, der
ligesom alle andre sygeplejerskers i hendes
generation begyndte i flinkeskolen.

""Min mor havde ingen uddannelse. Hun tog
ud at tjene og kom til Kebenhavn med sin
kurvekuffert, da hun var 18 dr. Jeg har den
endnu, og den er godt slidt. Hun var et
spandende menneske, der kunne lave alt
med sine hander. Min mor var drevet frem
af, at det skulle veere bedre for mig, end det
havde vaeret for hende. Jeg skulle lzre at
spille og danse, og jeg skulle altid have paent
tgj pd. Ligemeget hvor fa penge, de
havde, fik mor altid bakset noget sam-
men, sd jeg sd pan ud. Det gjaldt for
hele familien. Min bror og jeg blev
hevet ud af vaskebaljen. Hun havde
sans for kvalitet. Hiemmet skulle veere
preeget af smukke ting. Godt handvaerk,
der kunne holde. Havde det stéet til far,
der var styrmand og med drene blev
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kaptajn ved isbrydertjenesten, havde vi haft
et spisebord, fire stole og mange millioner i
banken. Men ndr der skulle arbejdes, var
der ingen forskel pd mine foraeldrene. De
var altid i gang, og mor havde altid noget i
haenderne.

Jeg har altid veeret vant til, at man arbejdede
og holdt ved lige. Det var ogsa mor, der
fandt sommerhuset efter krigen og havde til
udbetalingen pa en livsforsikring. Far og
mor var meget forskellige, men supplerede
hinanden fortraeffeligt. Hvis nogen udefra
truede reden, var der én front. Mor klarede
meget med humoristisk sans. Hvis far var
imod noget, vidste hun ogsd, hvordan han
skulle sngres.

Jeg fik lov til mange ting, men matte selv ta’
de skrammer, der fulgte med. Begav man
sig ud i noget, mdtte man ogsa gere det
faerdigt. Der var ikke plads til halve lgs-
ninger. Til gengeeld vidste man godt, at de
var der, hvis der kom vanskeligheder. Det
giver mod til at prgve mangt og meget. Gar
det godt, giver det selvtillid og selvsteendig-
hed.

Men det giver ogsad frihedstrang i forhold til
foraeldrene. Og det kom nok lidt bag pa
dem. De tilherte jo den gamle skole, og
teenage-begrebet var ikke rigtig opfundet i
min tid.”

Oprorske kolbotter

Kirsten Stallknecht slog en del oprerske
kolbatter i sine unge dage, farst i gymnasiet,
som hendes far tog hende ud af, da han fik
besked om, at hun skulle ga farste g om. S&
matte det jo veere, fordi hun var doven. |
stedet kom hun pd husholdningsskole og et
ar i huset i Svejts. Derefter blev hun elev pd
Holbaek Amtssygehus, og det gav ogsa en
frihed, for da skulle hun heller ikke bo hjem-
me; men da det viste sig, at friheden var
begraenset til ikke at modtage besgg af
mandlige venner pa vaerelset i sygeplejeboli-
gen, gik det galt.

"Jeg kunne ikke fa ind i mit hoved, hvorfor
andre skulle blande sig i det, ndr jeg betalte

Jeg er altid blevet behandlet som én aof
flokken. Jeg har veeret med, hvor det

skete, og jeg har aldrig folt, at der blev
taget specielle hensyn til mig som pige.
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for veerelset. Min grundlaggende holdning
har altid veeret, at dem, der betaler, de
bestemmer.

Derefter kom jeg pd Rigshospitalet, hvor jeg
afsluttede min uddannelse. Jeg har aldrig
villet vaere andet end sygeplejerske. Det
faglige arbejde kom p@ om pg. Neermest lid
tilfaeldigt, fordi nogen skubbede mig ind |
det.

Mens jeg var i Arhus p& Danmarks Sygeple-
jerskehgjskole for at uddanne mig som
leder og underviser, ringede de var fra Kg-
benhavn og spurgte, om jeg ville stille op til
Dansk Sygeplejerdds repraesentantskab. Det
skete samtidig med, at jeg skrev en paedago-
gisk hovedopgave om Dansk Sygeplejerdds
historie. Det var sddan en lidt bagvendt
madde at komme ind i organisationspolitik
pd, men det faengede, og i 1966 blev jeg pa
repraesentantskabsmgdet valgt til medlem
af hovedbestyrelsen, der kun madtes tre
gange om dret.

Det syntes jeg godt, jeg kunne klare, samti-
dig med at jeg skulle hjem og vaere afde-
lingssygeplejerske pa Rigshospitalet.”

Ansvarsfolelsen

Set i bakspejlet synes Kirsten Stallknecht, at
hendes fagpolitiske karriere altid har vaeret
preeget af, at der var nogen, der skubbede til
hende og viste hende tillid. Det var andre,
der mente, hun burde stille op til formands-
posten ved valget i 1968, og ndr de syntes,
hun egnede sig til jobbet, sagde hun gerne
ja.
"Det er vel egentlig meget karakteristisk for
mit arbejdsliv: For det farste har der vaeret
nogen, der troede pd mig, for det andet har
der vaeret nogen, der mente, jeg kunne
noget mere. Det var jo heller ikke mit eget
forslag at blive formand for Funktionaerer-
nes og Tjenestemaendenes Faellesrad (FTF),
og det blev jeg jo som den farste kvindelige
hovedorganisationsformand i Danmark.
Det har varet utroligt inspirerende, at nogle
andre mennesker tror og mener, du kan
noget og gerne vil ha’ dig til at gare noget.
Det styrker ens selvtillid. Konsekvensen
har sd vaeret, at man matte gere det
bedste, man kunne. Og da er ens an-
svarsfglelse nok en hard arbejdsgiver.
Du kan utvivisomt finde utallige ud-
talelser om, at jeg er flittig. Det hanger
sammen med, at jeg vil gare det sa
godt, som jeg overhovedet kan. Det
kraever udholdenhed, som ikke var min




fornemste dyd, da jeg blev valgt. Jeg har
altid haft det sddan, at hvis jeg traeffer en
heslutning, skal den gennemfares, naesten
for den er truffet. Men sddan gdr det ikke til
med organisations- og foreningsarbejde.
Tingene tager tid. Det er en af de erfaringer,
jeg har fdet undervejs. Nogle gange stikker
man et forslag ud, og sd kan det godt veere,
man far praesenteret det fem dr for tidligt.
Men hvis man selv tror pd det — ogsa efter at
det har vaeret skubbet vaek — md man kom-
me tilbage med det, mdske i en lidt anden
form. Man ma blive ved, og sa giver det
resultater.

Jeg er ikke meget for at bruge min tid pd
sidan almindelig snak, der ikke farer til ret
meget, medmindre det er en fase, hvor det
er vigtigt, man snakker sammen, uden at det
skal fore til noget straks. Jeg er jo ogsd kendt
for, at jeg kender mange mennesker og
holder kontakt med dem. Det ser ikke alt-
sammen lige malrettet ud, men det kan ofte
vaere et skridt i én eller anden retning.”

Hr. Stallknecht

Danmarks farste kvindelige hovedorganisa-

tionsformand var ogsa den forste kvinde i

det europzeiske organisationssamarbejde.

Hun modtog breve fra udlandet, stilet til hr.

Stallknecht! Sa der blev kigget, da hun duk-

kede op til det farste internationale made

engang i 70’erne.

"Det var dengang, der var sa fa kvinder

med, at man altid kunne regne med at kom-

me ud at danse efter middagene. Og der

kan man ogsa fa snakket om mangt og

meget, som pd ingen made skal under-

vurderes. Hvis man ikke er til snak over for

hmange bajere, er dansen en anden mulig-
ed.

Nu er jeg ikke den mest usynlige i min form,

dels pd grund af min rapkaeftethed, dels

fordi jeg jo altid har placeret mig der, hvor

der sker noget, men jeg synes, det er span-

dende at se, der kommer flere kvinder ind.

Det tror jeg vil pavirke mange ting de kom-

mende ar. Vi vil det samme som maen-

dene pd mange mader, men formen er

nok lidt anderledes."

— Man har altid sagt, at de fd kvinder,

der var med i din generation og tidlige-

re, deltog pa mandssamfundets prae-

misser...

"Det afhanger af, hvad preemisserne

er. Der er aldrig nogen, der har be-

skyldt mig for ikke at veere en pige, men

hvis preemisserne er den mdde, der arbej-
des pd, de hug vi tager i dogndrift, er det
rigtigt nok. Der er perioder, hvor familien
ikke har farste prioritet. Derfor er det vigtigt
at have baglandet i orden. Det kan man godt
sige er pd mandenes praemisser, men det
er jo ogsa en del af arbejdets egenart. Jeg er
altid blevet behandlet som én af flokken. Jeg
har vaeret med, hvor det skete, og jeg har
aldrig falt, at der er blevet taget specielle
hensyn til mig som pige, eller at der var ting,
man ikke talte om. Det har jeg aldrig. Der er
blevet givet og taget af karsken baelg.”

Kvinder og kapital

— Jeg husker, det gjorde indtryk, da du pd
Nordisk Forums ligestillingskonference i
Oslo i 1988 ruskede op i forsamlingen med
en tale om, at sd laenge kvinder ingen ind-
flydelse havde pd kapitaldannelse og in-
vesteringer, ville mandene kare lobet.

""Jeg er ikke opdraget til at teenke sadan. |
mit barndomshjem var det far, der tjente
pengene og mor, der fik huset til at kare.
Hvis hun — og vi — skulle have noget, skulle
pengene ud af far. Det syntes jeg ikke var
nogen rimelig situation, men der var ikke sa
meget kvindesagsdiskussion i det hus.

Jeg havde bare en klar fornemmelse af, at
den situation ville jeg ikke vaere i. Jeg ville
kunne forsagrge mig selv. Derfor var jeg
meget enig med min mor, ndr hun fastholdt,
at jeg skulle have en uddannelse.

Det tror jeg er meget grundlaeggende for
mig. Derved har jeg ogsad en frihed. Mange
kvindeskaebner har krydset mine spor i de
ir, der er gdet, og jeg har set, hvor forskellig
tilvaerelsen har formet sig for mange af dem,
der kunne forsarge sig selv og dem, der ikke
kunne.

Da jeg blev mere politisk bevidst, begyndte
jeg at notere mig, hvad der egentlig skete.
Det har vaeret karakteristisk, at vores kvin-
delige politikere — bdde kommunalt, amts-
kommunalt, i Folketinget, og i virkeligheden
ogsd pa mange mader i organisationssy-

Mange kvindeskaebner har krydset mine
spor, og jeq har set, hvor forskellig
tilveerelsen har formet sig for mange af

dem, der kunne forsorge sig selv, og
dem, der ikke kunne.
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stemet — har siddet pd de blgde omrader.
Alt det, som har med socialpolitik, kultur og
sundhed at ggre. Mens mandene har siddet
meget tungt pd gkonomiudvalg, teknikom-
radet og ikke mindst finansministerposter.
Det har sldet mig, at i mange dr havde ingen
gje for det, men lige pludselig var der én,
der skrev en artikel i Bgrsen, om at fru
Stallknecht sad pa poster, som gav ind-
flydelse pd store pengemaengder. Og sd
blev jeg pludselig interessant, for sa var jeg
en afart af racen. Det var pd det tidspunkt,
jeg sad i ATPs bestyrelse, i Dyrtidsfondens
bestyrelsen, i Pensionskassen for sygeple-
jersker, i Nationalbankens repreaesentant-
skab osv. Samtidig gik det ogsd op for folk,
at der var ganske mange penge i Dansk
Sygeplejerad.

Det tror jeg var med til at gore mig bevidst
om, at hvis kvinderne ikke sgrgede for at
komme til at sidde sadan, at de havde en
rimelig placering pa skonomiomraderne,
kom vi aldrig leengere.

| Oslo sagde jeg ogsa, at sa laenge vi ikke har
provet at have en kvindelig finansminister,
har vi ikke ligestilling. Eller en kvindelig
gkonomiminister, som vi rent faktisk har
faet. Jeg mener, det er vigtigt, at kvinder
ogsé gar efter den type poster. Som ikke er
bange for at veere der, hvor det ogsa kan
blive ubehageligt.

For mig skal ligestilling leves, ikke bare for
at f mere magt, men ogsa for at fa mere
ansvar og nogle gange vere der, hvor der
treeffes benhdrde og bestemt ikke populeere
beslutninger. Hvis det altid er pa de blade
omrader, kvinder sldr igennem, bliver det et
tilbagefald til det gamle rollemgnster, hvor
de tager sig af omsorgen for de gamle,
bagrnene og familien, mens mandene tager
sig af pengene.”

Start i kekkenet

— Er de blade veerdier ikke udmaerkede. De
findes jo bl. a. i dit eget fag, sygeplejen?
"Jovist, men hvis man tager diskussionen ud
fra, hvad ligestilling er, er man ngdt til
at seette tingene i relief. Og du kan se,
at de blgde veerdier stadig ingen gkono-
misk vaerd har i det danske samfund.
Det er karakteristisk for de fag, der
passer gamle, syge, evnesvage, handi-
cappede osv., at de allesammen er
lavtlgnsfag. Husarbejdet er jo heller
ikke noget, man pristalsfastsaetter |
Danmark. Se pa slagsmdlet om hjem-
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meserviceordningerne. For mig har der
aldrig veeret tvivl om, at jeg ville vaere sy-
geplejerske, fordi det har sa mange gode
ting i sig, man som menneske kan leve op til
eller med, men samtidig harmer det mig, at
vi skulle igennem sidste drs forhandlings-
slagsmal for at fd et voldsomt ryk pd sy-
geplejerskernes lgnninger. Det forteeller
noget om, at vaerdisaettelsen fortsat er me-
get gammeldags. Prov at se pd, hvad edb-
eksperterne kan fa i lon og seet det i relation
til det. Dem, der kan passe maskinerne, fdr
meget mere i lon end dem, der kan passe
mennesker."”

— Ville det 14 en afsmittende virkning pa
omsorg og pleje, hvis kvinderne fik storre
indflydelse pa samfundsgkonomien?

"Ikke med et slag, men det er givet, at den
udvikling, vi ser, den holdningsandring, der
er pa vej, vil sla igennem pd de fagomrader.
Det er der for mig ingen tvivl om. Men det
sker ikke over natten. Man ma hele tiden
arbejde for, at de blgde vardier far en bedre
status i det danske samfund. Og man kan
starte hjemme i sit eget kakken. Unge deler
arbejdet pa en anden mdde end far. De
deler omsorgen for bgrnene pd en helt
anden mdde end for to til tre generationer
siden. Det mener jeg, er den rigtige made.
Til gengeeld er det ogsa morsomt at folge
den debat, hvor unge kvinder siger: Nu
gider vi ikke hgre mere om det der rad-
strampehallgj. Nej, men det er, fordi meget
af det, kvinderne dengang sloges for, er
blevet selvfglgeligt for de unge kvinder,
ligesom det er en selvfalgelighed for min
generation, at vi har bad i huset. Det var det
sandt for dyden ikke i mine foraeldres ge-
neration.”

Offentligt sundhedsvaesen

Christiansborg er inden for synsfeltet fra
Kirsten Stallknechts kontor, og hun har
gennem arene holdt et vagent og kritisk gje
med de politiske mangvrer. | dag noterer
hun med tilfredshed, at anvendelsen af den
sakaldte salamimetode, der med sin
beskeering af de offentlige ydelser gik
hardt ud over sundhedsveaesenet, er

aflgst af prioriteringsdebatter.

"Og det er straks mere positivt. | dag

har alle partier i Folketinget erkendt, at
behandlingen af sundhedsvaesenet en
meget lang arraekke har vaeret for hard.
Derfor er man nadt til at give det flere
ressourcer samtidig med, at man ikke
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bare giver los. Vi har faet en debat om, hvad
det er for et sundhedsvaesen, vi skal ha’.
Skal alt det, der kan lade sig gore, ogsa veere
muligt? Ferhen skulle vi gare alt, men det
matte ikke koste flere penge, og det kunne
kun fa én konsekvens, nemlig at vi tog fra
behandling af sygdomme, der ikke var inter-
essante. Det har sd fart til et nedslidt sund-
hedsvaesen, og det erkender bade amterne
og regeringen. Jeg synes, det er godt, man
er begyndt at gare noget ved den problema-
tik.

Til gengeeld er der stadig mange rumlerier
om alle mulige og umulige eksperimenter,
fordi der er mange i det danske samfund,
der tror, at gar man noget privat, er alt godt.
Og da synes jeg, man er ngdt til at sporge:
Hvad laver de, og hvad kommer der ud af
det?”

— Du taenker pad privatisering og udlicitering?
"Ja, men ikke fordi der er grund til at fore
den store ideologiske kamp mod de private
sygehuse, for de skal nok sld sig selv ihjel.
Den generelle holdning blandt danskerne
er, at ndr de betaler sd hgj en skat, er der
visse grundlaeggende ting i samfundet, som
skal vaere i orden, og en af dem er sund-
hedsvaesenet.

Der vil i alle samfund veere nogen, som
béade kan og vil betale for at fa lavet noget
hurtigt og under bestemte konditioner. Det
er ogsa godt nok, men det kan aldrig baere
et sundhedsvaesen. Det ved vi fra USA, der
karer med hgj privatisering, uden at det
giver nogen seerlig billig drift. Det mest
betankelige er, at behandlingen af menne-
sker i givet fald bliver forskellig. Det svarer
ikke til et land, hvor fa har for meget og
feerre for lidt.”

~ Er det et problem, de almindelige sygeple-

jersker star med pd deres arbejdsplads?

"Ja. Det vil de altid have med sig, for de
mg@der patienterne, menneskene, lige pree-
cis der, hvor behovet er. De oplever den
enkeltes mgde med systemet. Nar vilkdrene
er for darlige, fordi der mangler ressourcer,
kommer sygeplejerskernes reaktioner. For

Der har aldrig vaeret accepteret en ovre
greense for, hvad de professionelle kan
magte. At det kan vere en psykisk

belastning er egentlig ikke noget, man
har snakket om for i de senere dr.
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det forste prover de at klare det alligevel, for
det andet foler de sig utilstraekkelige, fordj
de ikke kan magte det, og for det tredje
kommer oplevelsen af, at man gor sit arbej-
de darligt. Det fremkalder aggressionen.
Ndr sygeplejerskerne reagerede sd voldsomt
og fik stor befolkningsstgtte i 95, er det
praecis, fordi de har oplevet kombinationen
af, at det er vanskeligt at gare et ordentligt
stykke arbejde, fordi der skal nds sa meget
med ddrligere og ddrligere patienter pa
kortere tid og samtidig til en darlig len. Sa
far du en eksplosion, og ndr sadan en grup-
pe eksploderer, er det alvor. Det sd man
staerkest, da de mgdtes pd Christiansborg.
Det var en faglig og menneskelig indigna-
tion, og den kan ikke stoppes. Den er baere-
kraft for en bedre udvikling.”

Psykisk belasting

— Var det bedre at veere sygeplejerske for,
da du var ung?

""Nej, vi havde ogsa mange ddrlige patienter.
Men vi havde dem vaesentligt leengere. | dag
klares de lettere sygdomme ambulant eller
med korttidsindlaeggelser. | min tid havde vi
altid en slyngelstue med patienter, der ikke
fejlede sa meget. Hvis vi havde tunge can-
cerpatienter, der tog mange kraefter, fordi
man mdtte yde noget personligt, kunne man
altid lige sla et slag ind over sddan en stue
og fd sig en munter passiar, gare sig et
arinde, sa man lige fik luft, fer man gik
videre til den naeste darlige patient.

Den mulighed eksisterer ikke mere, fordi
patienter, der ligger leengere, er meget syge.
Den psykologiske pavirkning, som ogsd
professionelle oplever, er meget stor. Der
har aldrig veeret accepteret en gvre graense
for, hvad de professionelle kan magte. At
det kan vaere en psykisk belastning, er
egentlig ikke noget, man har snakket om far
i de senere ar.

Men det er jo én af konsekvenserne for vore
unge, der rekrutteres som laeger eller sy-
geplejersker. De kommer med samme
ballast som unge, der gar ind i andre
fag. Der tales meget om, at mennesker
skal have psykologstgtte, nar de kom-
mer i krise eller er i en vanskelig situa-
tion, men der er aldrig nogen, der har
teenkt pa, at man ogsa kan belaste
professionelle i sundhedsvaesenet ud
over en vis graense. Det bgr man vaere
mere opmearksom pd. Det har ferst og
fremmest at gare med tilrettelaeggelse




af arbejdet pa afdelingen, at der er det
mandskab, der skal til, og sa handler det om
moderne personalepolitik, hvor man ogsad er
opmarksom pd personalets behov.”

_ §4 er vi kommet vaek fra det, lenkampen
handlede om?

"Ikke sd langt endda, for det var en op-
hobning af miljg- og arbejdstidsforhold,
belastninger og lennen, der fik det til at
eksplodere. Plus det at alle vore argumenter
ved forhandlingsbordet opleves ikke at
telle.

Den lov, der blev vedtaget i Folketinget, og
som vi ikke brad os om, fordi vi ikke kan |i’,
at man lovgiver i stedet for at klare det
gennem forhandlingssystemet, var ikke
karakteristisk. For farste gang erkendte

man, at der var noget rigtigt i sygeplejer-
skernes argumenter og dekreterede et ud-
valgsarbejde, der til fulde dokumenterede,
at fra man i 69 fastsatte grundleeggende
forskellige grupperingers placering i det
offentlige lensystem til i dag, er der sket en
verden af udvikling i forhold til arbejdets art,
omfang, karakter, ansvar og kompetence.
Dvs. at man faktisk bekraefter vores hoved-
argumenter.”’

- Vil det sige, at du forlader skuden nu, fordi
det gar den rigtige vej?

"Jeg gdr pa et tidspunkt, hvor der er lagt et
grundlag, der kan forhandles videre pad i
forhold til den strategi, hovedbestyrelsen
selv har lagt.

Der er kommet modeller ind, som vil danne
grundlag for yderligere styrkelse af sygeple-
jerskernes l@n — og arbejdsvilkar de kom-
mende dr. Men det vil vaere forkert af mig at
spd om, at sadan skal man gere. Mange af
preemisserne kan @ndre sig. Dem kan jeg
ikke spd om, for jeg sidder i situationen, og
det bliver ikke mig.”

Hurtig i replikken

Kirsten Stallknecht er udmaerket bekendt
med, at omverdenen vurderer hende som
en hard banan i forhandlingssituationer.
Hun indremmer, at hendes stil kan vaere
barsk.

"Den meget direkte form har altid

veeret min stil. Den kan veare stedende
eéngang imellem, men den kan altsa

0gsd veere befriende. Det er klart, jeg

har méttet arbejde med den form, for

Jeg er nogle gange lidt rap i replikken,

0g ndr jeg engang imellem ikke taenker
Mig godt nok om, fordi jeg er for hurtig,

kan det komme til at virke sdarende. Og det
er ikke gnskeligt.

Men klar tale kan medlemmerne forstd. Det
kan pressen forstd. Man laerer det i forhold
til tv-mediet, for man finder lynhurtigt ud af,
at hvis man vil ha’ gennemslagskraft, nytter
det ikke noget med et &h og et dh. Kan man
ikke fa sit budskab igennem pa to minutter,
bliver man ikke hegrt. Og jeg kan nu bedst i’
at blive hart.”

— En journalist, der portraetterede dig i
Weekendavisen, pdstod, at der vokser ingen
underskov i Kirsten Stallknechts skygge.

"Ja, det sd jeg godt, og jeg synes ikke, den
karakteristisk er helt rigtig. Men jeg kan
godt forstd, den opstar, for jeg fylder meget.
Jeg fylder pd forhandlingsscenen. Jeg fylder
pa det store skonomiske omrdde, pd det
internationale omrdde, og ganske meget pa
den faglige udvikling. Der har aldrig veeret
nogen, der har veeret i tvivl om, hvem der
var talsmand for Dansk Sygeplejerad i min
formandstid. Men det betyder ikke, at der
ikke er en underskov. Efter min opfattelse vil
en ny formand vere meget godt stillet, men
det vil ogsd kraeve meget af hende, fordi vi
har en hovedbestyrelse, hvis medlemmer
allesammen er organisationstreenede og
vant til at treeffe beslutninger. Vi har ogsad et
stort tillidsmandskorps, som under kon-
flikten viste, hvor meget de er i stand til at
klare. Nej, jeg synes ikke, karakteristikken er
rigtig.”

— Har du fiender?

"Det har jeg utvivisomt. Jeg er helt sikker
pd, der findes mennesker i Danmark, der
ikke kan udstd mig. Du kan ikke leve et sd
udadvendt liv og traeffe sa mange beslut-
ninger, uden at der indimellem er nogen,
der ikke kan acceptere dig. Der er sikkert
ogsd nogen, der ikke kan Ii" min form, men
det er ikke det, der praeger min tilveerelse.”

Fundamentalt tryg

Til Kirsten Stallknechts tilvaerelse harer et
privatliv sammen med FTF-formanden,
Anker Christoffersen, i deres hjem i Allerad.

Den meget direkte form har altid veret
min stil. Den kan virke stodende

engang imellem, men den kan alfsa
ogsd vare befriende.
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Et liv uden offentlig opmaerksomhed, for det
skylder man sin familie, mener hun. “"Men
Anker er en klippe,” udbryder hun spontant.
Han er helt indstillet pd, at hun neeste ar
stiller op til formandsposten i ICN (Inter-
national Council of Nurses), hvor hun har
vaeret bestyrelsesmedlem i otte ar.

— Har dit liv vaeret en eneste lang succeshi-
storie?

”Der er modgang i alle menneskers liv. Den
modgang, jeg har haft i min private til-
vaerelse, har jeg pa en eller anden mdde
arbejdet mig igennem. Der er altid nogen,
som vil hjeelpe mig. Jeg har aldrig sadan
rigtigt folt mig forladt af Gud og mennesker.
Og det er jo en meget stor styrke.

Den modgang, jeg har haft i mit arbejde, har
pd mange mader veeret privilegeret, fordi jeg
altid i alle de 28 dr har haft en hovedbe-
styrelse med et flertal, der troede pd mig.
De gik med mig, nar jeg gik en anden vej
eller kom selv med forslag til, at man kunne
ga en anden vej.

Jeg har felt mig tryg, ndr jeg gik tilbage til
hovedbestyrelsen eller til sekretariatet. Jeg
har egentlig altid vaeret tryg, ndr jeg tog ud
til medlemsmader. Jeg tror, det haenger
sammen med, at man har et faelles fag, som
er et sd staerkt humanistisk fag, at det ogsa
giver forstdelse i vanskelige situationer.

Og da jeg mistede min mor lige fgr min 50-
ars dag, som for alle mennesker er en mile-
pael i livet, mgdte jeg en utrolig opbakning
og medleven. Jeg kan ogsa meerke det nu,
hvor jeg lige har mistet min far, og hvor der
er strommet ind med venlige og gode hils-
ner, et knus her og der, bade her i huset og
af mennesker ude samfundet, som jeg ikke
har daglig kontakt med. Det er en berigende
oplevelse, at man oplever, at nogle forstar
der sker noget i ens liv, som er sveert at
gennemleve. Det gor, at de fleste sorger er
til at baere, og jeg har ikke — det ma jeg sige
arligt — haft sorger, der var ubaerlige.” [

Nogleord:
Interview, kongres, Kirsten Stallknecht.
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