Status pa
Sundhedsreformen

Proces for delingsattaler og vilkar for medarbejdere

18. februar 2026




Program

15.30 — 15.45 Politiske og faglige perspektiver

15.45 - 16.00 Proces og naeste skridt

16.00 — 16.20 "@nskeprocessen” og Overgangsloven
16.20 — 16.40 Virksomhedsoverdragelse

16.40 — 17.00 MED’'s rolle i reformens forskellige faser




Politiske og faglige
perspektiver

v. Dorthe Boe
Danbjgrg




Reformer og ambitioner star 1 kg

Regeringen
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Sygepleje og samarbejde 1 det neere
sundhedsveesen — Set fra DSR

1 2 3
"Fra hospitalsledelse til Almen praksis skal tage Den kommunal sygepleje
sundhedsledelse” - fx stgrre populationsansvar i skal binde sundhedsreform
hjemmebehandlingsteams, det nzere — mange patienter og zeldrereform sammen -
sundheds- omsorgspladser skal "ga til sygeplejerske” og ogsa forebygge, lave
0g genoptraening tidlig opsporing og undga
indlaeggelser...
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SUNDHEDSREFORM — STATUS PA FAGLIGE OG POLITISKE
VINDUER FOR SYGEPLEJERSKER

DSR'’s fokus lige nu: DSR’s pavirkning pa sundhedsradene

National sundhedsplan = 17 naersundhedsplaner
= De 4 opgavefelter som flytter National sundhedsplan = 17 naersundhedsplaner

= Den "resterende” kommunale sygeplejepleje og . Sygeplejefaglig radgivning af radsmedlemmer
sammenhaeng til helhedsplejen (aldre)

= Nye opgaver i almen praksis

= Hjemmebehandlingsteams

= Den forebyggende sygepleje generelt — og ny . Varetage sundhedsopgaver, der overfgres fra
Folkesundhedslov kommunerne

Sammenhangende patientforlgb, mindske
ulighed i sundhed, forebyggelse

Opbygge nye hjemmebehandlingsteams

= |ntegration af psykiatri og somatik
Rekruttering af sundhedspersonale

" Sammenlaegning af Region @stdanmark Opgaver pa socialomradet + familiefokus
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+ Overvejende
regional drift

« Kommunal i KBH,
Fr.berg,
Limfjorden,
Midtsjeelland,
Laes@, Aarhus
seergnske

« Overvejende
regional drift (fa
kommuner uden)

« Kommunal i dele
af @st og Laeso

Akutsygepleje

Sundheds- og
omsorgspladser

Patientrettet
forebyggelse

Rehabilitering

« Overvejende

kommunal drift

- Regional pa

Bornholm

Regional drift
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MEDLEMSKOMMUNIKATION

Medlems- og TR-mgder:

Der planlaegges lgbende medlems- og TR-m@der (varierende temaer
afhaengigt af behov).

- Folg med i nyhedsbreve, Eé sociale medier, pa DSR.dk (temaside om
sundhedsreform) og pa TR-kompasset for Igbende opdateringer.



Sundhedsreformen
Proces og neeste skridt

v. Teamchef Sissel Hammershgi




Flytning at opgaver og medarbejder fra
kommuner til Tegioner

Medarbejdergrupper, der skal
flyttes
« Sygeplejersker

 SOSU-assistenter

* Fysioterapeuter

* Ergoterapeuter
« Akademikere
« HK'ere




Hvornar sker hvad?

Nu tlloaprll 1. maj 2026: 1. okt.ober Nu t|I.1 . januar
2026: 2026: 2027:
@nskeproces Frist for politiske Afggrelse fra MED
aftaleudkast til region Delingsrad
fra kommune
1. april 2026: 1. juli 2026: 1. december 2026
Beslutning/aftale om Frist for godkendelse Seneste dato for nyt
kommunal drift af af delingsaftaler ansaettelsesbrev
regionale opgaver mellem kommuner OBS: Region kan
eller horisontalt og region bes| f
samarbejde eslutte tortsat

kommunal drift til
udgangen af 2028



Hvad er en delingsaftale?

En delingsaftale er en aftale mellem
kommune og region, der fastlaagger hvilke
medarbejdere, opgaver og funktioner der
deles eller overfgres, nar
sundhedsreformen implementeres.

Den bruges saerligt i de situationer, hvor
reformen betyder, at kommunale opgaver
flyttes til regionalt ansvar, og der skal
skabes klarhed over hvem der falger med
opgaven.

Det vil sige, at delingsaftalen bade
fastleegger hvordan opgaver deles, og
hvilke medarbejdere der skal

virksomhedsoverdrages fra kommunerne til

regionerne.

Delingsaftale

‘ Deling og
overfarsel

Kommune Region




Hvad er et horisontalt samarbejde mellem
kommune og region?

Et horisontalt samarbejde er en
samarbejdsaftale mellem en kommune Horisontalt samarbejde
og en region, hvor parterne lgser
opgaver i feellesskab, men uden at
personale, aktiver eller ansvar overferes

mellem dem. Feelles opgaver

T

Kommune Region

Samarbejdet gor det muligt at udfere
driftsopgaver pa tveers, uden at
medarbejdere virksomhedsoverdrages.

Medarbejderne bliver i denne situation
pa den "gamle overenskomst"

&g ¢



Centrale tilpasningstorhandlinger med
Danske Regioner

Centrale tilpasningsforhandlinger:

« Danske Regioner vil = pa vegne af de enkelte regioner — frasige
sig alle de kommunale overenskomster og lokalaftaler, som

geelder for de medarbejdere, som overdrages.
» 2 overordnede hensyn:
 Ingen medarbejder som qverfgres skal have forringet vilkar
%ezrng?der len og pension) i perioden (forventeligt frem til 31. marts

« Administrativt handterbart O O O
Forhandlingsfeelleskabet har fokus pa centrale rammeaftaler som l ( \ |

ved strukturreformen (kommunalreform)

Der kommer en lokal tilpasninsgforhandling



Pnskeprocessen 1
Kommunerne

V/ Juridisk chefkonsulent Anne Hjortskov




Overgangsloven

§ 156

- Bestemmelsen regulerer, hvordan kommunerne skal orientere
medarbejderne og TR/FTR i hele processen frem til overfgrslen
af ansatte til regional ansaettelse.

- Det gaelder bade "gnskeprocessen” og processen i forbindelse
med indgaelse af delingsaftaler



Overgangsloven

- 01.01.2027 skal kommunerne overfgre et antal medarbejdere til
regionerne

- | perioden frem til udgangen af april 2026 skal kommunerne
gennemfere en "gnskeproces’, dvs.

- Hore medarbejderne om de gnsker eller ikke gnsker at blive
overdraget til regional ansaettelse



Overgangsloven

- Hvem skal "gnske"?

- Som udgangspunkt de medarbejdere, der "udelukkende eller
overvejende” er beskaeftiget med de opgaver, der overfgres til
regionerne, jf. § 142

- Der kan ikke saettes en procentsats pa men mere end 50%

- Derfor hgres medarbejdere, der i et eller andet omfang er
beskaeftiget med opgaver, der overdrages



Overgangsloven

- "@nskeprocessen’ er ikke bindende for medarbejderne

- Medarbejderne kender ikke pa gnsketidspunktet de konkrete
vilkar mv.

- De afgiver en uforpligtende tilkendegivelse med forbehold for at
kende de konkrete vilkar

- Tilkendegivelsen er ikke forpligtende for arbejdsgiver



Overgangsloven

§ 149

- Senest 1. ma{' 2026 sender kommunen aftaleudkast til regionen
(udkast til delingsaftale)

- Indeholder oversigt over aktiver, passiver, rettigheder, pligter og
ansatte

- Forhandlinger ml. kommunen og regionen afsluttes inden
1.07.2026

- Ved uenighed traeffer Delingsradet afgerelse senest den
1.10.2026



Overgangsloven

- De medarbejdere, der ikke overdrages til regionen kan forvente
andringer i ansaettelsesforholdet (opgaver, tjenestested mv.)

- Andringerne vil muligvis ud fra en konkret vurdering skulle
varsles som en vilkarseendring (passende eller individuelt

varsel)



L.ov om virksomheds-
overdragelse (VOL)

V/Juridisk specialkonsulent Pernille Ngrring




LLov om Virksomheds-
overdragelse

Virksomhedsoverdragelsesloven (VOL) er den grundlaeggende lov
i Danmark, der regulerer medarbejdernes rettigheder og vilkar, nar
der sker en virksomhedsoverdragelse.



VOL/overgangsloven

| forbindelse med sundhedsreformen er der vedtaget en lov -
overgangsloven, som de fleste af jer sikkert har hgrt om.

Vi har allerede under dette webinar gennemgaet vaesentlige elementer
fra overgangsloven fx delingsaftaler, horisontale samarbejdsaftaler,
gnskeprocesserne i kommunerne osv.

Virksomhedsoverdragelsesloven finder anvendelse for ansatte, der
overdrages. Det skal dog fremhaeves, at overgangsloven i det omfang
den indeholder saerlige bestemmmelser — har forrang og dermed kan
fravige de almindelige regler i VOL.

Pa de omrader, hvor overgangsloven ikke regulerer forholdet, finder VOL R
derimod fuld anvendelse.



Hvad sker der?

« Overforsel fra kommune til region:
o VOL finder anvendelse

« Sammenlaegning af Region Sjeelland og Region Hovedstaden -
Region @stdanmark:

o VOL finder anvendelse



Hvad siger virksomheds-
overdragelsesloven

VOL finder anvendelse, nar opgaver og/eller ansatte overdrages
fra én arbejdsgiver til en anden. F.eks. fra kommune til region,
eller ved sammenleegninger af regioner.

‘VOL' s regler indebaerer, at arbejdsgiverskiftet i sig selv ikke er en
vaesentlig vilkarsaendring af ansaettelsesforholdet.

‘Overdragelsen kan ikke begrunde en ophaevelse af ansaettelsen
fra den ansattes side, dvs. at man ikke kan sige nej til at flytte
med opgaven, da det er en a&endring, man er forpligtet til at tale,
forudsat at der ikke sker andre vaesentlige aendringer |
ansaettelsesforholdet.




Hvem overdrages

Patientrettet
forebyggelse

Det er ansatte, der udelukkende eller helt Akutg}fgep | Ej'E

overvejende arbejder med de opgaver,
der overfgres, som overdrages til
regionerne.

Regionerne overtager ansvaret for
felgende opgaver:

« Akutsygepleje

Patientrettet forebyggelse,
» Sundheds- og omsorgspladser,

« Rehabilitering

» Alle ansatte i Region Sjeelland og SU”dhEdE' Dg
Region Hovedstaden overdrages til Gmaﬂrgs p| E'IdSEf

Region @stdanmark

Rehabilitering




Hvad overtager regionen

ALT - ift. de overdragne ansatte! - Dvs. At regionen overtager
alle rettigheder og pligter, der bestar pa
overdragelsestidspunktet.

De overdragne ansatte fglger automatisk med over til
regionen og skal fortsat mgde pa arbejde, som de plejer-
medmindre de far andet at vide.

De overdragne ansatte skal have et nyt ansaettelsesbevis
evt. blot et tilleeg udleveret af regionen senest en maned efter .
overdragelsen. yasy

Yy a o



Hvad geelder 1 henhold til
virksomhedsoverdragelsesloven ved
overdragelsen

Danske Regioner har meldt ud at regionerne frasiger sig den kommunale
overenskomst:

« Regionen kan ikke e&endre pa de vilkar, som stammer fra den kommunale
overenskomst, i overenskomstperioden. Regionen er derfor i
udgangspunktet forpligtet til at opretholde de vilkar der stammer fra den
kommunale overenskomst, som individuelle vilkar - forventligt frem til 31.
marts 2029

* Regionen har samme ledelsesret, som kommunen havde. Regionen kan
derfor ensidigt instruere og sendre ansaettelsesvilkar inden for de rammer,
som kommunen kunne have gjort.

Det betyder:

« Atindividuelle aftalte vilkar - fx aftaler om placering af vagter, faste fridage,
funktionstilleeg mv. kan regionen varsle bort pa det tidspunkt, den ansatte
overdrages. Men fortsat med samme respekt for kollektive overenskomster,
der matte gaelde



Overgangsloven - vaesentlige vilkarseendringer

« Regionen kan traeffe afggrelse om vaesentlige vilkarssaendringer
« Geelder fra indgaelse af delingsaftalerne

« Regionen kan bede kommunen om, at videreformidle afggrelsen
til den ansatte, da kommunen frem til den 1. januar 2027 er den
formelle arbejdsgiver

Eksempel:

« Regionen beslutter, at en ansat fra den 1. januar 2027 skal have
arbejdsplads et andet sted, fx pa Regionsgarden

Juridisk vurdering:

« Det afggres ud fra en konkret vurdering om en evt. aandring skal
tales af den ansatte eller varsels som en vaesentlig
vilkarsaendring



Hvad sa nu?

Nar en region bliver ny arbejdsgiver, kan regionen veelge at frasige sig den
kommunale overenskomst!

Ved overdragelse fra en kommune til en region, har Danske

Regioner meldt ud, at de frasiger sig den kommunale, overenskomst, der
skal derfor veere tilpasningsforhandlinger mellem DSR og Danske
Regioner — samt lokale tilpasningsforhandlinger, som bl.a. vil vedrgre
lokalaftaler og andre lokale vilkar.

Hvis der indgas tilpasningsaftaler for de overdragne ansatte, vil disse
aftaler veere gaeldende. Det er imidlertid pa nuveaerende tidspunkt
uafklaret, om der kan opnas enighed om indgaelse af sadanne
tilpasningsaftaler.



Kan man blive opsagt?

En virksomhedsoverdragelse aendrer som udgangspunkt ikke den ansattes
ansaettelse. Overdragelsen i sig selv kan ikke begrunde opsigelser, og
eventuelle eendringer i ansaettelsesvilkarene skal vaere sagligt begrundet.

Hvis et medlem opsiges i tidsmaessig tilknytning til overdragelsen den 1. januar
2027, sa kontakt jeres FTR eller lokale kreds.



Hvad hvis man er opsagt for
virksomhedsoverdragelsen?

Ansatte, der er opsagt og enten arbejder i opsigelsesperioden eller er fritaget
for tjeneste, overgar til regionen. Regionen indtraeder dermed i samtlige
rettigheder og forpligtelser over for de ansatte i den resterende del af
opsigelsesvarslet, herunder Ign, feriegodtggrelse, godtgerelse efter
funktionzerlovens § 2 a samt eventuel godtggrelse efter § 2 b ved usaglig
opsigelse m.v.

Det sammefgaelder for ansatte, der pa overdragelsestidspunktet er fraveerende
som fglge af sygdom, barsel, ferie, anden orlov eller lignende.

Hvis et medlem er fritstillet, fer den dato overdragelsen finder sted - overgar
medlemmet i udgangspunktet ikke.

Obs — fusionen af Region Sjeelland og Region Hovedstaden til den nye Region
@stdanmark.



Efter overdragelsen

Den gamle arbejdsgiver (kommunen) friggres for alle sine pligter
og rettigheder ift. alle de overdragne ansatte og

den nye arbejdsgiver (region) haefter for de forpligtelser som
kommunen havde med de ansatte.

Dvs. alle krav - herunder gamle Ignkrav som opstar mv.

Hvis et medlem fx efter overdragelsen bliver opmaerksom p3, at
vedkommende ved en fejl har faet for lidt i Ien under sin
ansaettelse i kommunen, skal kravet rettes mod regionen, selv om
fejlen er opstaet under anseettelsen i kommunen.

Undtagelsel: Hvis andet aftales i delingsftalerne
Undtagelse 2: Region @stdanmark



Hvad med P-sagen

Hvad geaelder for ansatte, der overdrages fra kommune til region

og fra region til Region @stda

Vi har spurgt FH (Fagbevaege

P- sagen overdrages som hel
ikke bestar et ansaettelsesfor

nmark?

sens Hovedorganisation);
hed (alt inklusiv), medmindre der

nold.



Hvad bgr TR veere seerligt
opmeerksom pa

Som tillidsrepraesentant spiller | en helt central rolle i forbindelse med
de forandringer der fglger af sundhedsreformen. Det er derfor vigtigt, at |
bliver inddraget i de processer, der foregar i jeres kommune eller region.

Da refomen kan medfgre organisatoriske aendringer, kan det fa
betydning for jeres valgomrader som TR. Det kan fx veere tilfaeldet, hvis
man overfgres til en afdeling i regionen, der allerede er daekket af en TR,
valgomradet bortfalder eller hvis selve TR-strukturen aendres i den
kommune eller region, hvor man er valgt.

En vaesentlig del af tilpasningsforhandlingerne vedrgrer netop sikringen
af TR's rettigheder bedst muligt.

Det er imidlertid pa nuvaerende tidspunkt uafklaret, om der kan opnas
enighed med Danske regioner om indgaelse af sadanne aftaler.

Sa snart ved mere, orienterer vi jer.



MED's rolle 1 reformens
forskellige taser




Husk hvilken rolle du har
hvornar

« Nar du sidder i MED-systemet har du en medarbejderkasket pa og skal
vaere opmaerksom pa at du repraesenterer medarbejdergruppen.

« Uden for MED-rummet er du tillidsrepraesentant og bindeled mellem din
arbejdsplads, medarbejderne og Dansk Sygeplejerad (organisationen).
« Veer seerligt opmaerksom pa hvad du kan og skal handtere som TR
Hvad hgrer hjemme i MED
Hvad tager DSR-C, kredsen og forhandlingsfeellesskabet sig af



KL — Den forventede tidslinje de

neeste 1. ar

MED - drgftelser i MED om proces og viden

Forberedelse og gennemfgrsel af hgring af
medarbejdere

Afsendelse af aftaleudkast til region
Indgaelse af aftale
Afgarelse fra delingsradet

Obs! Beslutning/aftale om kommunal drift af
regionale opgaver

Fra nu af til 1. januar 2027
Fra nu af til april 2026

Senest den 1. maj 2026
Senestden 1. juli 2026
Senest den 1. oktober 2026
Senest den 1. april 2026



Pnskeprocessen

Tillidsrepraesentantens rolle:

« Hvem skal spgrges om de gnsker overflytning (helt eller delvis er beskaeftiget med
de opgaver der overflyttes til regionen)

 Listen over de bergrte medarbejde
MED-systemets rolle:

« Hvordan skal medarbejderne spgrges (aftale proces for hvornar og
hvordan der spgrges)

 Orientering om aftaleudkast, forhandlingernes forlgb (forhandlinger
mellem kommunen og regionen) og aftalen eller Delingsradets
beslutning).



Heringspligt — men kommunen
pestemmer

Tillidsrepraesentanten:

« Medarbejderens gnske er ikke efterkommet (medarbejderen har ret til
hgring)

« Stillingsaendringer (skal der Ignforhandles, er det en vaesentlig
vilkarsaendring)?

MED-systemets rolle:
« /ZEndringer i opgavefordelingen
» Nedskaeringer i forbindelse med opgaveflytningen



TR valgomrader mv.

« TR som flyttes ud af deres valgomrade over i nyt TR-deekket omrade,
ophgrer som udgangspunkt som TR ved overflytningen

« Der er endnu ikke aftalt vilkar og forleengelse af perioden med beskyttelse

« Hvis en valgomrade far faerrer end 5 medarbejdere efter flytning af
kollegaer/opgaver, kan ledelsen vaelge at meddele at der ikke laengere
er grundlag for en TR

« Organisationen kan begeere forhandling af valgomrader mv.
« Vilkaret for ophgr af tilleeg for TR-funktionen kan forhandles



Afrunding
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