Til DSR

Ny resultatlgnsmodel

Danske Diakonhjem opsagde i efteraret 2023 Resultatlgnsaftale af 1. januar 2018.

Der har siden pagaet et samarbejde mellem ledelsen af Danske Diakonhjem og en arbejdsgruppe bestdende
af en forstander fra hver af Danske Diakonhjems fem kredse om i feellesskab at finde en ny
resultatl@nsmodel. Denne model preesenteres nedenfor.

Resultatipnsmodellen er baseret pa Danske Diakonhjems ledelsesmodel:

LEDELSESOPGAVEN

Forudsxtningen for at drive ct hjem. funderet
pa de diakonale vaerdicr er, at der eor et
okonomisk fundament.

Medarbejderne og lovgivningen er rammerne
(murene), og dermed forudsatningen for at
taget — vacrdierne - kan hvile over "hjemmet™
med beboere.

Beboerne
Den enkelte leders/forstanders
fedelsesopgave cr at balancere de 4
ledelsesclementer, saledes at beboernes og
medarbejdernes trivsel sikres

Ledcelsesmodelten — vores DDH Hus - skal
viere et vaerktoj, som kan understotte den
enkelte leder i sin ledelsesopgave

Hele ledergruppen i Danske Diakonhjem skat
bidrage til, at kommunikation og vidensdeling
understotter den enkelte i at lykkes med
ledelsesopgaven.

Forudsatninger for resultatign:

Omfatter kun forstandere ansat af Danske Diakonhjem

Det maksimale resultatignsbelgb der kan optjenes udggr 60.000 kr./ar. Resultatignsbelgb indgar ikke i
pensions- eller feriepenge-beregninger.

Der kan indgas spot-bonus aftaler ved siden af resultatignsaftale.

Betingelser for at kunne udbetale resultatign:

Udbetaling af resultatlgn sker under forudsatning af, at der er gkonomisk fundament herfor:
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Det vil sige at:

« performer hjemmet pa index 85 eller derunder i forhold til budget, kan der ikke opnas resultatlgn
for hjemmets forstander

+  performer hjemmet pa mellem index 85 og index 99 i forhold til budget, kan der opnas 50% af den
del af resultatignnen, hvorpa aftalte parametre er opfyldt

« performer hjemmet pa index 100 eller derover i forhold til budget, kan der opnas 100% resultatlgn,
hvis alle aftalte parametre er opfyldt

Resultatlgnskategorier:

Der er tre resultatignskategorier.

Inden for hver kategori er der angivet op til 5 malepunkter (parametre), hvor forstanderen og
diakonhjemschefen bliver enige om at udvaelge individuelle malepunkter for den enkelte forstander for det

kommende ar, samt aftale om hvordan malepunkterne indbyrdes skal vaegtes. Der skal veere tale om SMART
mal.

Det farste ar (2024) er det ikke alle resultatlgnskategorier, der er fuldt udbygget med alle malepunkter.
1) Resultatlgnskategori 1: Sundhedsfaglig kvalitet
= Kommunalt tilsyn: Score pa 4 inden for “Dokumentation”

®  Fra 2025: Med baggrund i intern kvalitetsrapport udarbejdet af kvalitetsteamet saetter
arbejdsgruppen sig sammen og definerer yderligere mal for sundhedsfaglig kvalitet

2) Resultatlgnskategori 2: Medarbejdere
®  DDH trivselsundersggelse: Besvarelsesprocent: > 80% pa eget hjem
= Korttids sygefravaer er under x% (Individuelt maital)
= Det samlede sygefravaer er forbedret med x% (Individuelt maltal)
= Medarbejderomsaetning er forbedret med x% (Individuelt maltal)

= P& baggrund af DDH trivselsundersggelse er der gennemfgrt workshop med medarbejderne og
opstillet handleplaner



= Fra 2025: P3 baggrund af DDH trivselsundersggelse er score pa relevante faktorer forbedret med x
(aftales individuelt)

3) Resultatlgnskategori 3: Arbejdsmiljg
= APV gennemfgrt med handlingsplaner og dokumenteret fremdrift udarbejdet pa baggrund af APV
= |ngen pabud fra Arbejdstilsynet
Fra 2025:
= Der er udarbejdet en kemisk APV (kun relevant det ar, hvor kemisk APV bliver rullet ud)

a  Reduktion af antal arbejdsulykker med x (implementeres nar HAMU har vedtaget model, der
arbejdes efter)

Grunden til at "Vaerdierne” ikke er taget med i resultatignsmodellen er at alle forstandere allerede
modtager et personligt tillaeg for at sikre at veerdierne udleves i deres organisation.

Vaegtning af resultatlgnskategorierne:

De tre resultatlgnskategorier skal tilsammen udggre 100%, og hver bonuskategori skal indga med en
minimum vagtning af 20% og maksimum 60%

Afhaengig af vaegtningen kan der vaere feerre eller flere malepunkter inden for den enkelte bonuskategori,
dog maksimum:

- Vaegtning 20%: 1 malepunkt
- Vaegtning >=30%: 2 malepunkter

- Vaegtning >=50%: 3 malepunkter

Udbetaling:
¢ Opnaelse af parametre udregnes af hovedkontoret, nar regnskabet er godkendt

»  Resultatlgn kommer til udbetaling med Ignnen senest 1 maned efter den maned, hvor
arsregnskabet er godkendt pa generalforsamlingen

»  Der udbetales resultatlgn i forhold opnaelse af parametrene — dvs. man skal ikke laengere ansgge
om resultatign

»  S3fremt forstander omfattet af resultatlgnsaftalen opsiger sit ansaettelsesforhold eller opsiges af
Danske Diakonhjem er vedkommende berettiget til at modtage den forholdsmaessige andel af
resultatlgn, som er optjent ved fratraedelsestidspunktet.



Arbejdsgruppen vil fortsat mgdes og evaluere pa de opstillede mal, samt udbygge modellen med relevante
malepunkter.

Lederforeningen i DSR er orienteret om ovenstaende resultatignsmodel.
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