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Oplysninger om Dansk
Sygeplejerad

Formal

Dansk Sygeplejerads formal er at samle Dan-

marks sygeplejersker til varetagelse af disses

faglige, lon- og ansaettelsesmaessige og orga-
nisatoriske interesser. Dette formal sgges bl.a.
opnaet ved at:

o fgre forhandlinger med myndigheder og ar-
bejdsgivere om Ign, ansaettelses- og pensi-
onsforhold for sygeplejersker

e arbejde for sygeplejens fortsatte udvikling
gennem en styrkelse af uddannelsen og
forskningen i sygeplejen

o afholde kurser og mgder samt at formidle
information af faglig og organisatorisk art

e udgive et tidsskrift for sygeplejersker

e etablere samarbejde med organisationer i
ind- og udland og

e markere sygeplejefaglige synspunkter i
dansk sundhedspolitik

Dansk Sygeplejerad har ca. 73.300 medlemmer
pr. 1/1 2025.

@verste myndighed

Kongressen er Dansk Sygeplejerads gverste
besluttende myndighed og bestar af fem
kredsbestyrelser, forkvinde, to naestforperso-
ner samt repraesentanter fra Lederforeningen
og Sygeplejestuderendes Landssammenslut-
ning. Der afholdes ordinzer kongres hvert andet
ar. Dansk Sygeplejerads hovedbestyrelse udge-
res af fem kredsforpersoner, fem 1. kredsnaest-
forpersoner, forkvinden for Lederforeningen,
forpersonen for de sygeplejestuderende, Dansk
Sygeplejerads forkvinde og to naestforperso-
ner.

Organisation

Dansk Sygeplejerad
Sankt Annae Plads 30
1250 Kgbenhavn K
www.dsr.dk

CVR-nr. 54928815
Telefon: +4533 1515 55

E-mail: dsr@dsr.dk

Hovedbestyrelse:

Dorthe Boe Danbjgrg, forkvinde

Harun Demirtas, 1. naestforperson
Kristina Helen Robins, 2. naestforkvinde

Christian B. Kummerfeldt, kredsformand for
Kreds Hovedstaden

Kristina Frederiksen, 1. kredsnaestforkvinde for
Kreds Hovedstaden

Michelle Gulbak Servé, kredsforkvinde for
Kreds Sjeelland

Ulla Birk Johansen, 1. kredsnaestforkvinde for
Kreds Sjeelland

John Christiansen, kredsformand for Kreds
Syddanmark

Camilla Duus Guldberg Smith, 1. kredsnaestfor-
person Kreds Syddanmark

Anja Laursen, kredsformand for Kreds Midtjyl-
land

Jacob Getzsche, 1. kredsnaestformand for
Kreds Midtjylland

Christina Windau Hay Lund, kredsforkvinde for
Kreds Nordjylland
Bodil Laustsen, 1.
Kreds Nordjylland

Nicolaj Laue Juhl, forperson for Sygeplejestu-
derendes Landssammenslutning (SLS)

kredsnaestforkvinde for

Irene Hesselberg, forkvinde for Lederforenin-
gen

Adm. direkter: Lars Pram

Regnskabskontrollanter:
Louise Erichsen
Gert Mosbak

Revisor:

Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnersel-
skab

CVR-nr. 3396 35 56
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapport for 2024 for
Dansk Sygeplejerad.

Arsrapporten udarbejdes efter god regnskabs-
skik, herunder lov om fonde og visse foreninger,
og Dansk Sygeplejerads love. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
saledes at arsrapporten giver et retvisende bil-
lede af foreningens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores op-
fattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til hovedbestyrelsens
godkendelse.

Kgbenhavn, den 23. april 2025

Lars Pram
Adm. direktgr

Dorthe Boe Danbjgrg
Forkvinde

Harun Demirtas
1. naestforperson

Kristina Helen Robins
2. naestforkvinde
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til hovedbestyrelsen i Dansk Sygeplejerad
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Syge-
plejerad for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter god regnskabs-
skik, herunder lov om fonde og visse foreninger
og Dansk Sygeplejerads love jf. beskrivelsen i
anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af foreningens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt
af resultatet af foreningens aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i overens-
stemmelse med anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens af-
snit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Hovedbestyrelsens ansvar for arsregnskabet

Hovedbestyrelsen har ansvaret for udarbejdel-
sen af et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med anvendt regn-
skabspraksis. Hovedbestyrelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som hovedbe-
styrelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er hoved-
bestyrelsen ansvarlig for at vurdere foreningens
evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold

vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre hovedbestyrelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tion kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af foreningens interne kontrol.



e Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af hovedbestyrelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som hoved-
bestyrelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om hovedbestyrelsens udar-
bejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opna-
ede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning ggre opmaerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke
lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesenta-
tion, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om ars-
regnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udfgrer vi revisionen af ars-
regnskabet for at opna tilstraekkeligt og eg-
net revisionsbevis vedrgrende de konsolide-
rede finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsenhederne som grund-
lag for at udforme en konklusion om arsregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsar-
bejde. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Hovedbestyrelsen er ansvarlig for ledelsesbe-
retningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledel-
sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet
er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved re-
visionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til god regnskabsskik.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbej-
det i overensstemmelse med god regnskabs-
skik. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23. april 2025.

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Susanne Arnfred Moller
statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne24625

Lars Kronow
statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne19708



Ledelsesberetning for
Dansk Sygeplejerad 2024

Hovedbestyrelsens handlingsprogram for
2022-26 saetter retningen for Dansk Sygepleje-
rads politiske og organisatoriske arbejde.
Handlingsprogrammet blev lettere revideret og
prioriteret i forbindelse med kongressen i maj
2024, og det er nu det 'prioriterede’ handlings-
program for kongresperioden 2024-26, der ar-
bejdes efter.
Handlingsprogrammet saetter fokus pa:
- Sygeplejefaglige ambitioner for sund-
hedsvaesenet
- Styrket faglighed og profession
- Bedre Ign til sygeplejersker
- Et stgrre, steerkere og mere handlekraf-
tigt feellesskab

Temaerne har veeret styrende for de indsatser,
som DSR’s landsdackkende enhed, kredsene,
Lederforeningen og SLS har gennemfgrt i et
2024, der ogsa har veeret praeget af Dansk Sy-
geplejerads markering af 125-ars organisering
af Danmarks sygeplejersker.

Sygeplejefaglige ambitioner for

sundhedsvasenet

Dansk Sygeplejerad arbejder for, at sygeplejer-
skernes faglighed og kompetencer bedst mu-
ligt kan komme patienterne til gode. Dansk Sy-
geplejerad har ogsa i 2024 arbejdet for at fast-
holde arbejdsgiveres og politikeres fokus pa
sygeplejerskernes vigtige rolle i sundhedsvee-
senet og pa at rekruttere og fastholde flere sy-
geplejersker.

Sundhedsreform

| juni fremlagde Sundhedsstrukturkommissio-
nen sine anbefalinger til fremtidens sundheds-
vaesen, og i november indgik regeringen sam-
men med en bred gruppe af partier i Folketin-
get en politisk aftale om en sundhedsreform.
Reformen betyder bl.a., at Region Hovedstaden
og Region Sjzelland slds sammen til Region
@stdanmark, at der oprettes 17 sundhedsrad,
der far ansvaret for, at det neere sundhedsvae-
sen udbygges, sa flere sundhedstilbud kom-
mer taettere pa borgerne bl.a. med mere hjem-
mebehandling. Ansvaret for bl.a. akutsygeple-
jen og sundheds- og omsorgspladser flyttes til
regionerne. Derudover indeholder reformen

flere initiativer, som Dansk Sygeplejerad har ar-
bejdet for, bl.a. bedre feelles data pa tvaers, og
et lgft af det naere sundhedsvaesen, herunder
ogsa styrket forskning i det naere sundhedsvee-
sen. Det hgstede ogsa ros hos Dansk Sygeple-
jerad, at kommunerne fortsat vil kunne drifte
akutsygeplejen samt sundheds- og omsorgs-
pladserne under visse forudsastninger.

Selvom sygeplejersker naesten ikke er navnt
som faggruppe i aftaleteksten, star det klart for
Dansk Sygeplejerad, at sygeplejersker og syge-
plejefagligheden har en afggrende betydning
for, at reformen lykkes med det overordnede
mal om at skabe bedre sammenhaeng for pati-
enter og borgere. Det har vaeret et centralt bud-
skab fra Dansk Sygeplejerads i medierne og i
mgder med sundhedsordfgrere, Danske Regio-
ner og KL.

Undervejs har det vaeret vigtigt for Dansk Syge-
plejerad at inddrage savel faglige selskaber
som medlemmer. | august holdt Dansk Syge-
plejerad et velbesggt virtuelt medlemsmgde
med deltagelse af formanden for Sundheds-
strukturkommissionen og holdt virtuelle med-
lemsmgder, da regeringen praesenterede sit
udspil i september, og da der blev indgaet en
aftale i november. Interessen var stor, og de-
batten livlig omkring de kommende forandrin-
ger og betydningen for sygeplejerskers hver-
dag og sammenhaengen i sundhedsvaesenet.

| implementeringen vil Dansk Sygeplejerad ar-
bejde for fagligt meningsfulde Igsninger og
gode lgn- og arbejdsvilkar for de medarbejdere,
som bliver omfattet af forandringerne.

Rekruttering og fastholdelse

Stadig flere sygeplejersker vaelger at arbejde
pa et offentligt sygehus. Det er en positiv ud-
vikling, som Dansk Sygeplejerad har arbejdet
for gennem en markant Ignindsats senest med
treparten og OK24, fokus pa introduktionsfor-
Igb for nyuddannede, bedre arbejdsmiljg, kam-
pagnen 'Proud to be a nurse’ m.v. Trods stig-
ningen er der fortsat ikke 1.000 flere sygeple-
jersker pa sygehusene, sddan som den davae-
rende regering og Danske Regioner havde som
malsaetning i 2020, og antallet af sygeplejer-
sker er slet ikke steget i samme omfang som
fx leegerne pa sygehusene. Derfor fglger Dansk
Sygeplejerad fortsat udviklingen teet og bidra-
ger med forslag til, hvordan sygehusene kan til-
treekke og fastholde flere sygeplejersker.

| kommunerne fortsaetter stigningen i antallet
af sygeplejersker ogs3a, hvilket er vigtigt, hvis



de politiske ambitioner om at styrke det nzere
sundhedsvaesen skal lykkes.

Sundhedsvaesenets gkonomi 2024

Dansk gkonomi stod staerkt i 2024. Raderum-
met er vokset med flere milliarder, og der blev
ved med at komme flere i arbejde. Det har
smittet af pa gkonomien til sundhedsveaesenet.
@konomiaftalerne gav det storste lgft af vel-
feerden i kommuner og regioner i 15 ar, og fi-
nansloven vurderes at daekke demografi- og
velstandsudviklingen. Alligevel har der veeret
besparelser og ansaettelsesstop i flere regioner
og kommuner, hvilket de relevante kredse i
Dansk Sygeplejerad i 2024 har skabt opmaerk-
somhed om i medier og i dialogen med ar-
bejdsgiverne.

Dansk Sygeplejerad arbejder pa flere niveauer
for at sikre en baeredygtig gkonomi til det of-
fentlige sundhedsvaesen og har bl.a. sammen
med Sygehussamarbejdet skrevet to debatind-
leeg om sundhedsvaesenets gkonomi. Et op til
de arlige gkonomiforhandlinger og et om pro-
blematiske elementer i gkonomien i sundheds-
reformen. | september skrev Dansk Sygepleje-
rad til alle finans- og sundhedsordfgrere med
en raekke forslag til finanslovsforhandlingerne.
For at styrke medlemmernes forstaelse og ind-
flydelse pa de regionale og kommunale bud-
getter, bidrager Dansk Sygeplejerad med gko-
nombistand til de budgetkonsultationer og
webinarer, som MED-samarbejdet holder for
medarbejderrepraesentanter.

Sundhedspleje

Dansk Sygeplejerad har arbejdet for, at sund-
hedsplejen og sundhedsplejerskers vigtige
rolle indtaenkes i forhold til forebyggelse og
sundhedsfremme. Dansk Sygeplejerad har bi-
draget med input til den nye vejledning om fo-
rebyggende sundhedsydelser til bgrn og unge,
der kom i hgring i 2024. Sammen med Fagligt
Selskab for Sundhedsplejersker og Foreningen
for ledere af sundhedsordninger for bgrn og
unge i Danmark skrev Dansk Sygeplejerad i fe-
bruar 2024 et debatindlaeg i Altinget om, hvor-
dan sundhedsplejerskers kompetencer kan
bruges bade klogt og til gavn for familierne, nar
det kommer til bgrneundersggelser. Ligeledes
har Dansk Sygeplejerad bidraget til den offent-
lige debat med sundhedsplejefaglige perspek-
tiver pa emner som forbud mod energidrikke til
bgrn under 19 ar og forsggsordningen med

gratis skolemad, der blev tildelt midler pa fi-
nansloven 2025.

Psykiatri

| 2024 har der fortsat vaeret gang i udrulningen
af 10-ars planen for psykiatrien. Dansk Syge-
plejerad sidder sammen med FS for psykiatri-
ske sygeplejersker i det nationale rad for psy-
kisk sygdom og mental sundhed. Her er Dansk
Sygeplejerad med til at prioritere og evaluere
de indsatser som er en del af 10 ars planen.
Med regeringens sundhedsreform kom ogsa
en ligestilling af somatik og psykiatri i sund-
hedsveaesenet. Dansk Sygeplejerad bakker op
om integrationen. Der er behov for en stgrre
sammenhaeng i patientforlgbene, og gget fo-
kus p3, at personer med psykiske lidelser har
darligere overlevelseschancer og lavere sand-
synlighed for at modtage optimal behandling i
sundhedsvaesenet sammenlignet med patien-
ter uden psykisk lidelse.

Udmeldingen om ligestilling af somatik og psy-
kiatri har ogsa betydning for Dansk Sygepleje-
rads kredse, hvor arbejdet med psykiatrien
ogsa fylder meget. Seerligt er der opmaerksom-
hed p3, at de fremskridt og udviklingsmulighe-
der, som 10 ars planen skaber, ikke ma saettes
over styr i forbindelse med ligestillingen af psy-
kiatri og somatik, samtidig er Dansk Sygepleje-
rad bekymret for, at en stor organisationsaen-
dring eller flytning vil treekke ressourcer fra ar-
bejdet med patienterne og skrev sammen med
Danske Regioner skrevet et debatindlaeg om
dette.

Krzeftplan V

Den 15. januar 2025 offentliggjorde sundheds-
styrelsen det faglige opleeg til Kraeftplan V. Op-
leegget er udarbejdet i samarbejde med regio-
ner, kommuner, patientorganisationer og sund-
hedsprofessionelle. Til felgegruppen udpegede
Dansk Sygeplejerad formanden for fagligt sel-
skab for kraeftsygeplejersker, som har bidraget
med relevante perspektiver i arbejdet, bl.a. om
behovet for opdatering af kraeftpakkerne med
fokus pa iseer patientinddragelse.

| kreeftplanen er der stort fokus pa indsatser,
der kreever sygeplejefaglige kompetencer pa
specialiseret niveau, som for eksempel rehabi-
litering, palliation og senfglger. Det kalder pa
flere specialuddannede sygeplejersker. Trods
ihaerdig indsats lykkedes det ikke at fa dette
perspektiv ind i det faglige oplaeg, hvorfor



Dansk Sygeplejerad efter publicering af oplaeg-
get henvendte sig til sundhedsordfgrerne pa
Christiansborg med en opfordring til at formu-
lere mal for og afsaette midler til de rette med-
arbejderkompetencer. Konkret anbefaler Dansk
Sygeplejerad, at flere sygeplejersker far den re-
levante specialuddannelse, og at der saettes
mal for andelen af kreeftsygeplejersker i savel
den regionale som kommunale kraeftbehand-
ling.

Aldrelov

| sin nytarstale i 2022 annoncerede statsmini-
steren, at der skulle laves en aldrelov, som
bl.a. ville give de aeldre mere selvbestemmelse
og mindske bureaukratiet i kommunerne. Efter
flere udskydelser praesenterede zldreministe-
ren i april 2024 en politisk aftale om en aldre-
lov.

Aftalen indeholder bl.a. en ny visitationsmodel
og en afskaffelse af en reekke kommunale krav
om bl.a. forebyggende hjemmebesgg. En be-
kymring for Dansk Sygeplejerad var, at den
kommunale sygepleje i fgrste omgang ikke var
en del af aftalen. Et hovedfokus i Dansk Syge-
plejerads arbejde med eldreloven er den vig-
tige kobling mellem zeldre- og sundhedsomra-
det. Det er en forudsaetning for at opna malet
om helhedspleje for aeldre i kommunerne, som
ofte er multisyge og har komplekse behov for
pleje og sygepleje samtidig med, at de modta-
ger ydelser efter serviceloven. Det har derfor
veeret et centralt budskab i Dansk Sygepleje-
rads mgder med aldreministeren og aldreord-
fgrerne om aldreloven, og da ministeren del-
tog i et velbesggt virtuelt medlemsmegde i april
2024.

Der er politisk lydhgrhed for behovet for denne
kobling, og med aftalen om en sundhedsre-
form blev det politisk aftalt, at sygepleje skal
integreres i helhedsplejen. Der forestar nu en
proces, hvor sygepleje skal skrives ind i loven,
efter den er vedtaget i sin oprindelige form.
Dansk Sygeplejerad har i den forbindelse fokus
pa en god integration af sygepleje og sundhed
i eldreloven, herunder ogsa bestemmelserne i
2ldreloven om private leverandgrer af helheds-
pleje.

Dansk Sygeplejerad er med i et implemente-
ringssamarbejde under Zldreministeriet "Sam-
men om zldreplejen” og deltager i tre ud af fire
undergrupper om bl.a. teknologi og dokumen-
tation.

Arbejdsmiljg

Arbejdet for sygeplejerskernes arbejdsmiljg |of-
tes af TR og AMIR pa arbejdspladserne og af
Dansk Sygeplejerads kredse.

Dansk Sygeplejerad har en reekke repraesentati-
oner i arbejdsmiljgpolitiske rad- og udvalg og
sidder med i Arbejdsmiljgpolitisk Udvalg i FH, i
Arbejdsmiljgradet under Beskzeftigelsesmini-
steren (fra 2025 "Arbejdsmarkedsradet”) og i
Branchefeellesskabet For Arbejdsmiljgradet
(BFA) samt BFA-styregrupper. Med repraesen-
tationerne fglger muligheden for at pavirke den
arbejdsmiljgpolitiske dagsorden og regulerin-
gen af arbejdsmiljget i Danmark. Ved OK24 var
der ogsa fokus pa arbejdsmiljget. Sammen
med KL og DR aftalte Dansk Sygeplejerad, at
natarbejde skal planleegges med sa fa natte-
vagter i treek som muligt og hgjst 3 nattevagter
i treek. Samtidig ma gravide max have én natte-
vagt om ugen. Derudover forlaangede parterne
Samarbejdet om Psykisk Arbejdsmiljg i Kom-
munerne (SPARK) og forlaengede arbejdsmiljg-
uddannelserne vedr. psykisk arbejdsmiljg i regi
af PUF (parternes uddannelsesfallesskab).
Ved trepartsforhandlingerne om Ign og ar-
bejdsvilkar blev der afsat 216 mio. kr. til en ar-
bejdsmiljgpulje malrettet de kommunale og re-
gionale arbejdspladser. | forhandlingerne har
Dansk Sygeplejerad arbejdet for, at udmgntnin-
gen af puljen kommer mest muligt til gavn for
vores medlemmer, bl.a. med et seerligt fokus
pa introduktion af nyuddannede og seniorer.
Puljen uddeles i perioden 2024-2026.

Fremfzerd Sundhed og Zldre

| partsamarbejdet "Fremfaerd Sundhed og 4£I-
dre” har Dansk Sygeplejerad bl.a. veeret med til
at gennemfgre projekter i kommunerne om-
handlende livets afslutning, organisering pa
plejehjem, og der er faerdiggjort et videnspro-
jekt om "Tveerfagligt samarbejde i nye organi-
sationsformer”, som har resulteret i otte op-
maerksomhedspunkter til tvaerfaglige teams.
Fremfeerd Sundhed og 4£ldre har udarbejdet en
ny programstrategi for perioden 2024-2027 un-
der titlen "Det levede liv med sundhed og
pleje”.

Demens

| Demensalliancen har Dansk Sygeplejerad
som partner vaeret med til at afholde topmgde
for fagfolk og politikere i 2024 med 300 delta-
gere repraesenteret fra 45 kommuner. Samtidig
har der aret igennem vaeret igangsat initiativer i



kommunerne med demens-camps, hvor 27
kommuner har deltaget. Dansk Sygeplejerad
har sammen med Demensalliancen arbejdet
politisk for, at der afsaettes midler til demens-
indsatser, hvor der bade er blevet afsat midler
pa finansloven og i forhandlingerne om SSA-re-
serven er der afsat midler til et nyt nationalt
partnerskab for demensvenlighed.

Dansk Sygeplejerad er én blandt 10 organisati-
oner, som er en del af Folkebevasgelsen for et
Demensvenligt Danmark, som bl.a. har afholdt
"Demensugen”. | 2024 var temaet demensven-
lighed i kultur og fritid.

Dansk Sygeplejerad har i 2024 arbejdet pa at
danne et nyt demenspartnerskab, der kan er-
statte de to eksisterende og danne en felles
synergi med flere resultater og mindre samlet
ressourceforbrug til koordinerende mgder m.v.

Aktiv dedshjzelp

| 2024 blev debatten om aktiv dgdshjzelp i Dan-
mark hgjaktuel ikke mindst som fglge af, at Re-
geringen nedsatte "Udvalget for en mere vaerdig
dod”. Dansk Sygeplejerad har sammen med Sy-
geplejeetisk Rad og Fagligt Selskab for Palliati-
onssygeplejersker deltaget aktivt i debatten for
at sikre den faglige stemme. Dansk Sygepleje-
rads budskab er, at lovgivning om aktiv dgds-
hjeelp ikke kan indfgres pa forsvarlig vis i Dan-
mark. Vi skal som samfund sikre den tilstraek-
kelige lindring for dgende borgere og dermed
skabe grundlaget for en veerdig dgd. Dansk Sy-
geplejerad skrev i 2024 flere debatindlaag om
aktiv dgdshjaelp bl.a. sammen med Laegefor-
eningen og arrangerede Folkemgdedebatten
"Skal aktiv dgdshjaelp indfgres i Danmark?”.

Forskning

| 2024 har Dansk Sygeplejerad med udgangs-
punkt i forskningsudspillet "Forskning i syge-
pleje — en investering for livet” haft saerligt fo-
kus p3, at der prioriteres midler til forskning i
sygepleje i kommunerne bl.a. med henven-
delse til Folketingets forskningsordferere.
Dansk Sygeplejerad har bidraget med perspek-
tiver om behovet for forskning i kommunerne
til en rapport, som er udarbejdet af Danmarks
Forsknings- og Innovationspolitiske Rad. Seer-
ligt er det vaerd at fremhaeve, at der i 2024 er
der udnaevnt fem nye professorer i sygepleje.

Teknologi
Dansk Sygeplejerad har arbejdet med at ud-
brede de 10 anbefalinger fra politikpapiret

"Teknologi — en del af fremtidens sygepleje”.
Dette bl.a. via debatindleeg og oplaeg for med-
lemmer samt interessenter. | Dansk Sygepleje-
rad har en gruppe teknologiinteresserede syge-
plejersker startet et landsdaekkende netvaerk
under navnet "Fremtidens Sygepleje og Tekno-
logi”, som har afholdt opstartsmgde i Kvaesthu-
set og efterfglgende afholdt en raekke virtuelle
meder.

Dansk Sygeplejerad er blevet repraesenteret i
"Partnerskab for udbredelse af velfaerdstekno-
logi i eeldreplejen” i regi af aeldreministeriet, og
skal der bidrage til anbefalinger om, hvordan
velfaerdsteknologi herunder kunstig intelligens
kan skaleres i seldreplejen.

Dansk Sygeplejerad har ogsa givet input til den
digitale taskforce for kunstig intelligens i den
offentlige sektor, som blev vedtaget som del af
gkonomiaftalerne finansieret med 10 mio. kr.
pa finansloven. Dansk Sygeplejerad bakker op
om ambitionen om at bruge kunstig intelligens
som redskab til at benytte ressourcer og kom-
petencer bedst muligt, men har understreget
overfor taskforcen og digitaliseringsministe-
ren, at det er afggrende, at Igsningerne giver
fagligt mening og bidrager til at Igfte kvalite-
ten.

Internationalt uddannede sygeplejersker

| januar 2024 blev der indgaet en politisk aftale
om rekruttering af udenlandsk sundhedsperso-
nale. Aftalen indeholder bl.a. en aftale om at
lave partnerskabsaftaler med Indien og Filippi-
nerne. Dette er der afsat i alt 200 mio. kr. pa fi-
nansloven til i Igbet af 2025 — 2028. Dansk Sy-
geplejerdd arbejder politisk imod rekruttering
af sygeplejersker fra andre lande. Der er global
mangel pa sygeplejersker, og Dansk Sygepleje-
rad mener ikke, at det er etisk forsvarligt at re-
kruttere sygeplejersker fra lande, hvor de
mangler mere.

Samtidig er der de seneste ar kommet mange
sygeplejersker til Danmark fra lande uden for
EU/E@S-landene. Det er blevet tydeligt, at der
er stor forskel pa den autorisationsproces,
som er beskrevet i lovgivningen, og virkelighe-
den pa arbejdspladserne. Det er ogsa blevet ty-
deligt, at de udenlandske sygeplejersker i deres
hjemland har faet nogle forventninger, som
ikke er i overensstemmelse med, hvad de mg-
der i Danmark.

Dansk Sygeplejerad arbejder politisk for at for-
bedre forholdene for de sygeplejersker, som er
kommet til Danmark. Det drejer sig bl.a.om at



fa genindfgrt sprogkravet og at lave bedre ram-
mer for evalueringsansaettelserne. | 2024 har
Dansk Sygeplejerad Ipftet problematikken pa
m@der med sundhedsordfgrere, i pressen samt
i hgringssvar, ligesom der i Dansk Sygepleje-
rads kredse har veeret fokus pa evalueringsan-
seettelserne og barriererne for at integrere
udenlandske sygeplejersker pa arbejdsplad-
sen.

Rekruttering af sygeplejersker fra lav- og mel-
lem-indkomstlande var netop temaet for en
nordisk konference, hvor de nordiske sygeple-
jerskeorganisationer samledes om et fzelles
nordisk kodeks om etisk rekruttering. Sygeple-
jerskeorganisationerne sendte et klart budskab
til de nordiske regeringer om, at international
rekruttering hverken er en etisk eller effektiv
Igsning pa manglen pa sygeplejersker i Nor-
den. Lgsningen pa sygeplejerskemanglen i
Norden skal primaert findes ved at sikre en at-
traktiv uddannelse og karrierevej for sygeple-
jersker. De nordiske lande bgr ga forrest i at
sikre etisk international rekruttering, der ikke
skaber @get ulighed i den globale sundhed.

@get autorisationsgebyr

| forleengelse af den politiske aftale om rekrut-
tering af udenlandsk sundhedspersonale, blev
der lavet en raekke lovaendringer, der bl.a. inde-
holdt en stigning i gebyret for at sgge autorisa-
tion som sygeplejerske fra 313 kr. til 1.295 kr.
Gebyret gaelder alle, der sgger autorisation —
ogsa nyuddannede sygeplejersker med en
dansk uddannelse.

Dansk Sygeplejerad skrev sammen med 10 an-
dre faglige organisationer lavet et debatindlaeg
og sendte en feelles henvendelse til finansord-
fgrerne og sundhedsordfgrerne med en opfor-
dring om helt at afskaffe autorisationsgebyret
for nyuddannet sundhedspersonale. Dansk Sy-
geplejerad iveerksatte ogsa indsatser pa soci-
ale medier, ligesom ogsa Sygeplejestuderen-
des Landssammenslutning behandlede emnet
pa deres platforme. Det lykkedes med indsat-
serne at fa loven sendt tilbage til udvalget, dog
uden at den blev sndret.

Lovaendringer om klagesager og arbejdsska-
der

Udover konkret hjzelp til medlemmer med en
arbejdsskadesag har Dansk Sygeplejerad i
2024 arbejdet med implementering af dele af
ny lov om arbejdsskade, som blev vedtaget i

december 2023 efter en forudgaende lang peri-
ode med lovforberedende arbejde.

| juni 2024 vedtog Folketinget en lovaendring,
der betyder, at alle klagesager som udgangs-
punkt starter som forlpbsklager, og som skal
sikre gget fokus pa leering af klagesagerne.
Dansk Sygeplejerad har deltaget i den tvaerga-
ende arbejdsgruppe, der har anbefalet lovaen-
dringen. Loveendringen traeder i kraft den 1. ja-
nuar 2025.

Styrket faglighed og profession
Sygeplejefaglighed har fyldt meget i Dansk Sy-
geplejerads arbejde i 2024. Dansk Sygepleje-
rads Hovedbestyrelse vedtog i Igbet af aret en
ny professionsstrategi, og forkvinden besggte i
anledning af Dansk Sygeplejerads 125-ars jubi-
leeum 125 arbejdspladser og talte med syge-
plejerskerne om de mange forskellige mader,
som de udgver deres profession pa.

Professionsstrategi

Hovedbestyrelsen i Dansk Sygeplejerad beslut-
tede i 2018 at lave en professionsstrategi, som
skal saette en retning for, hvordan sygepleje-
professionen bgr udvikle sig. Pa baggrund af
input fra bl.a. fagkongressen i 2022, medlem-
mer, sygeplejerfaglige forskere og professorer,
faglige selskaber og sygeplejefaglige ledere
besluttede hovedbestyrelsen i 2024 en ny pro-
fessionsstrategi.

Under overskriften 'Sygeplejerske — en profes-
sion for livet' saetter professionsstrategien en
ambitigs retning for sygeplejeprofessionens
udvikling. Der er fire hovedspor i strategien: Ti-
den er til sygepleje, Sygeplejersker for et sun-
dere samfund, En staerk sygeplejefaglig
stemme og Uddannelse som fundament.
Professionsstrategien er blevet sendt til rele-
vante sundhedspolitikere og samarbejdspart-
nere. Professionsstrategien bruges af kredse
og DSR’s landsdaekkende enhed bade til at
skabe dialog blandt medlemmer og andre aktg-
rer samt til at seette retning for udvikling af po-
litiske forslag i Dansk Sygeplejerad.

Forbeholdt virksomhedsomrade til sygeplejer-
sker

Den 1. januar 2024 tradte sendringen af autori-

sationsloven i kraft. Forud var gaet mange ars

politisk arbejde fra Dansk Sygeplejerad. Denne
a&ndring medfgrte, at alle sygeplejersker med



dansk autorisation nu har et forbeholdt virk-
somhedsomrade. Derudover har sygeplejer-
sker med en specialuddannelse, der er god-
kendt af Sundhedsstyrelsen opnaet titelbeskyt-
telse.

Den 1. juli 2024 tradt bekendtggrelsen om,
hvilke opgaver som sygeplejersker kan udfgre
pa eget initiativ og ansvar i kraft. Den sidste
del af bekendtggrelsen treeder i kraft den 1. juli
2025 og omhandler, hvilke lzegemidler og vac-
ciner sygeplejersker selvstaendigt ma ordinere
og administrere. Dansk Sygeplejerad afventer
stadig, at arbejdet med yderligere befgjelser til
specialuddannede sygeplejersker igangsaettes,
og forventer at blive inddraget i denne proces.
Dansk Sygeplejerads fokus er p3, at specialud-
dannede sygeplejersker skal have mulighed for
at udnytte deres kompetencer til fulde til gavn
for patienter og det samlede sundhedsvaesen.
Dansk Sygeplejerad har deltaget i en fglge-
gruppe under Styrelsen for Patientsikkerhed,
som har arbejdet med vejledning om sygeple-
jerskers forbeholdte virksomhedsomrade. For-
malet var at praecisere rammerne for sygeple-
jerskernes anvendelse af deres virksomheds-
omrade. Dansk Sygeplejerad har isaer haft fo-
kus pa at praecisere ledelsens ansvar i forbin-
delse med anvendelsen af det forbeholdte virk-
somhedsomrade, for at ggre dette tydeligt for
bade ledelse og medarbejdere i sundhedsvae-
senet.

Implementeringen er i gang over hele landet,
og Dansk Sygeplejerad fortsaetter med at yde
radgivning og undervisning til tillidsrepreesen-
tanter, feellestillidsrepraesentanter og medlem-
mer, sa kvaliteten og patientsikkerheden opret-
holdes.

Uddannelsesomradet

Dansk Sygeplejerad har i 2024 haft et stort po-
litisk fokus pa uddannelsesomradet, et omrade
som har veeret praeget af store politiske re-
formudspil fra regeringens side.

Pa kongressen i 2024 blev Dansk Sygepleje-
rads nye holdningspapir om uddannelse "Ud-
dannelse som fundament for et steerkt sund-
hedsvaesen” godkendt. Holdningspapiret dan-
ner grundlag for Dansk Sygeplejerads politiske
arbejde pa uddannelsesomradet.

Reform af sygeplejerskeuddannelsen
| 2023 varslede regeringen en reform af profes-
sionsbacheloruddannelserne i 2024. Udspillet

blev ad flere omgange udsat og blev endelig
praesenteret den 8. oktober 2024.

Forud for udspillet stod det klart, at regeringen
planlagde at afkorte uddannelserne. Dansk Sy-
geplejerad har brugt mange ressourcer pa at
pavirke regeringens beslutning om afkortning
og har bl.a. holdt m@gder med statsministeren,
sundhedsministeren og uddannelses- og forsk-
ningsministeren samt en raekke ordfgrere fra
de politiske partier. Derudover har Dansk Syge-
plejerad gennem FH og i samarbejde med an-
dre faglige organisationer pa tveers af FH og
AC arbejdet for at pavirke regeringens beslut-
ning bl.a. gennem kampagnen "Nej til Turboud-
dannelser”.

Indsatsen bar frugt, og da regeringen praesen-
terede sit udspil den 8. oktober, var afkortnin-
gen ikke et halvt ar som frygtet, men tre mane-
der. Derudover har det vaeret vaesentligt, at mi-
nisteren har sldet fast, at sygeplejerskeuddan-
nelsen stadig er adgangsgivende til en kandi-
datuddannelse.

Dansk Sygeplejerad har siden udspillet blev
praesenteret arbejdet malrettet for, at vi ogsa
fremover har en god og staerk sygeplejerskeud-
dannelse. Dansk Sygeplejerad har bl.a. gennem
henvendelser til ordfgrere og ministre, gennem
debatindleeg med bl.a. Danske Regioner peget
pa, at det er afggrende, at der investeres i prak-
tikken, at det fastholdes et hgjt vidensgrundlag,
og at det er ngdvendigt, at der investeres i flere
specialuddannelser til sygeplejersker.

Bade frem mod regeringens praesentation af
reformudspillet og i forlaengelse af udspillet
har Dansk Sygeplejerad afholdt tre medlems-
mgder bl.a. med deltagelse af uddannelses- og
forskningsministeren og formanden for Dan-
ske Regioner.

Dansk Sygeplejerad har sammen med Danske
Regioner lavet en faelles henvendelse til uddan-
nelses- og forskningsministeren og sundheds-
ministeren. Her bakker Dansk Sygeplejerad og
Danske Regioner op om tiltag, der kan ggre sy-
geplejerskeuddannelsen mere attraktiv og ud-
trykker samtidigt bekymring for den planlagte
afkortning af uddannelsen.

Lgn i den sidste praktik pa sygeplejerskeuddan-
nelsen



| trepartsaftalen om hgjere Ign i den offentlige
sektor fra 2023 fremgar det, at sygeplejestude-
rende, der optages pa uddannelsen fra
2024/2025 skal anszettes i den sidste lange
praktikperiode. Det fremgar desuden, at rege-
ringen igangsaetter et arbejde i samarbejde
med relevante parter med henblik pa at imple-
mentere tiltaget, som skal sammentaenkes
med reformen af sygeplejerskeuddannelsen.
Dansk Sygeplejerad har gentagne gange hen-
vendt sig til regeringen med henblik pa en af-
klaring af, hvornar der igangsaettes en opfolg-
ning pa trepartsaftalen. Dette har ikke veeret
muligt at fa svar pa.

Nar der igangseettes forhandlinger om Ign til
sygplejestuderende i den sidste praktik, er det
lykkedes for Dansk Sygeplejerad at aftale med
arbejdsgiverne, at det er Dansk Sygeplejerad,
der har forhandlingsretten.

Ny ungdomsuddannelse

Samtidig med udspil til reform af professions-
bacheloruddannelserne praesenterede regerin-
gen ogsa udspil om reform af ungdomsuddan-
nelserne.

Regeringen foreslar at oprette en ny erhvervs-
og professionsrettet gymnasial uddannelse,
epx, som skal erstatte 10. klasse, 2-arig hf og
eux. Cirka halvdelen af de sygeplejestuderende
kommer ind pa uddannelsen pa et andet grund-
lag en STX. Det forventes, at den nye EPX vil
vaere adgangsgrundlag for mange sygeplejer-
skestuderende.

Der lzegges op til, at den nye epx skal kunne af-
sluttes efter 2 ar, og der veere adgangsgivende
til erhvervsuddannelser, erhvervsakademiud-
dannelser og visse professionsbacheloruddan-
nelser, mens en 3-arige epx skal vaere ad-
gangsgivende til gvrige professionsbachelor-
uddannelser, herunder sygeplejerskeuddannel-
sen. Dansk Sygeplejerad har gennem FH arbej-
det for, at en 3-arig epx som udgangspunkt
skal veere adgangskrav til alle professionsba-
cheloruddannelser. Det forventes, at de politi-
ske forhandlinger om den nye ungdomsuddan-
nelse vil ga i gang i begyndelsen af 2025.

Specialuddannelser

| marts 2024 udstedte Sundhedsstyrelsen en
bekendtggrelse for den nye specialuddannelse
i akutsygepleje. Dansk Sygeplejerad har sam-
men med repraesentanter for fagligt selskab og

DASYS siddet med i et midlertidigt specialud-
dannelsesrad, der har haft til opgave at be-
skrive en uddannelsesordning for den kom-
mende specialuddannelse. Det forventes, at de
forste sygeplejersker vil kunne blive optaget pa
uddannelsen i Igbet af 2025. Samtidig giver ud-
dannelsen mulighed for, at sygeplejersker med
den regionale akutuddannelse kan fa fuld me-
rit, sa de kan registreres som specialuddan-
nede i akutsygepleje.

Dansk Sygeplejerad har gennem mange ar ar-
bejdet for, at der oprettes flere specialuddan-
nelser til sygeplejersker. Denne dagsorden bak-
kes op af Robusthedskommissionens anbefa-
linger og regeringens udspil om reform af Pro-
fessionsbacheloruddannelser, hvor det frem-
gar, at der skal vaere en steerkere styring og pri-
oritering af specialuddannelser. Dansk Syge-
plejerad har henvendt sig til ordfgrere, Sund-
hedsstyrelsen og sammen med Danske Regio-
ner henvendt sig til Sundhedsministeren med
en opfordring til, at de nuvaerende specialud-
dannelsers indhold og opbygning evalueres, og
at der oprettes flere specialuddannelser til sy-
geplejersker, fx inden for medicinsk sygepleje,
operationssygepleje, palliativ sygepleje og pae-
diatrisk sygepleje.

Reform af kandidatuddannelser

Efter regeringen og en raekke politiske partier i
juni 2023 indgik en politisk aftale om reform af
kandidatuddannelser, har et kandidatudvalg
bl.a. bestaende af rektorer for landets universi-
teter og repraesentanter for de studerende ar-
bejdet pa et bud pa fremtidens kandidatland-
skab, hvor et antal kandidatuddannelser skal
afkortes og andre omlaegges til erhvervskandi-
datuddannelser.

Dansk Sygeplejerad har Igbende veeret i dialog
med universiteterne om vigtigheden af, at kan-
didatuddannelser malrettet sygeplejersker ikke
skal afkortes, og hvis der skal ske aendringer,
sa skal det ggres pa en fagligt meningsfuld
made. Derudover har Dansk Sygeplejerad lg-
bende skrevet til uddannelses- og forsknings-
ministeren for at tydeliggere, at det for sund-
hedsvaesenet er afggrende, at vi ogsa fremover
har staerke kandidatuddannelser til sygeplejer-
sker og direkte mulighed for de sygeplejersker,
der gnsker at ga forskervejen.



Dansk Sygeplejerad har gennem flere ar arbej-
det for, at der skabes bedre karriere- og ansaet-
telsesmuligheder for sygeplejersker med kan-
didatuddannelse, herunder APN, og at flere an-
saettes i den direkte borger- og patientpleje.
Det seneste ar har flere hospitaler i bl.a. Region
Syddanmark og Region Sjeelland indgaet part-
nerskabsaftaler om uddannelse af sygeplejer-
sker pa erhvervskandidatuddannelsen. Det in-
debeerer, at en stgrre volumen af sygeplejer-
sker uddannes, mens de er i ansaettelse i klinik-
ken. | forlaengelse af sundhedsreformen har
Dansk Sygeplejerad oplevet en stigende inte-
resse for APN-sygeplejersker.

Kvalitetsarbejde og Patientsikkerhed

| foraret 2024 blev det meldt ud, at Danske Re-
gioner ville oprette et nyt kvalitetsinstitut. For-
malet med instituttet er at understgtte kvali-
tetsarbejdet og prioriteringen af ressourcerne i
sundhedsvaesenet bedst muligt. Instituttet
etableres 1. januar 2025 og skal bl.a. varetage
Behandlingsradets opgaver og Regionernes
Kliniske Kvalitetsudviklingsprogram (RKKP),
samt yde sekretariatsunderstgttelse til de lze-
gefaglige selskaber i udarbejdelsen af kliniske
retningslinjer. Det er lykkes Dansk Sygeplejerad
at fa en plads i bestyrelsen i det nye kvalitetsin-
stitut, samt at fa bragt et tveerfagligt perspektiv
pa det kommende arbejde med kliniske ret-
ningslinjer, idet Dansk Sygeplejerad ogsa skal
repraesentere de gvrige sundhedsfaglige orga-
nisationer i bestyrelsen.

| regeringens finanslovsforslag blev det fore-
sldet at nedleegge den sanktionsfri indrappor-
tering af utilsigtede haendelser (UTH) samt
Dansk Patientsikkerhedsdatabase. Dansk Sy-
geplejerad var staerkt utilfreds med dette, da
det bade vil ga ud over patientsikkerheden og
vigtig leering i sundhedsvaesenet. Dette var til
stor bekymring blandt sygeplejerskerne. Efter
et politisk pres bl.a. via Dansk Sygeplejerads
engagement i Dansk Selskab for Patientsikker-
hed lykkedes det at redde UTH-systemet efter
aftale med Danske Regioner og Sundheds- og
Indenrigsministeriet. Sundhedsvaesenets Kvali-
tetsinstitut skal fremadrettet sta for driften af
Dansk Patientsikkerhedsdatabase.

Navnebeskyttelse af sygeplejersker (pseudo-
nymisering)

| foraret kom Danske Regioner med nye ret-
ningslinjer for slgring af navne. Dansk Sygeple-
jerad har presset pa for, at der bliver handlet
ift. udfordringerne med navnebeskyttelse af sy-
geplejerskerne, men udfordringerne er endnu
ikke I@st med implementeringen af slgringsmu-
lighederne.

Dansk Sygeplejerad har fulgt implementerin-
gen taet og keemper for, at der skal veere en
bedre beskyttelse af sygeplejerskers navne
uanset ansaettelsessted. Slgringen af navne
skal beskytte de ansattes privatliv og bidrage
til forebyggelsen af vold, trusler og chikane
mod ansatte.

Mangfoldighed

Ved den ordinaere kongres i 2024 blev det be-
sluttet, at Dansk Sygeplejerad skal arbejde ak-
tivt og involverende for at saette fokus pa
mangfoldighed i Dansk Sygeplejerad, sygeple-
jefaget og sygeplejerskeuddannelsen. En ho-
vedindsats forventes at blive en opdatering af
det eksisterende holdningspapir om mangfol-
dighed, sa det kan vedtages pa den ordinaere
kongres i 2026. Arbejdet vil ske i regi af Ar-
bejdsmiljgpolitisk Forum, hvor gvrige interes-
senter ogsa vil blive inviteret til at bidrage.

| 2024 har Dansk Sygeplejerskerad arbejdet for
at gge organisationens vidensgrundlag om
mangfoldighed via en spgrgeskemaundersg-
gelse i Den Danske Sygeplejerskekohorte og
har afholdt et webinar om LGBT+-personers ar-
bejdsmiljg i samarbejde med LGBT+-Danmark.

Sygeplejefaglig ledelse

Dansk Sygeplejerad arbejder Igbende for at
styrke den sygeplejefaglige ledelse. Det har
ogsa veeret en del af Dansk Sygeplejerads poli-
tiske arbejde i 2024 - bl.a. som et af fokus-
punkterne i arbejdet med sundhedsreformen,
at der skal vaere sygeplejefaglig ledelse pa alle
niveauer i sundhedsvassenet, og at de sygeple-
jefaglige ledere skal have gode vilkar for at ud-
fgre deres ledelsesopgave.

| 2024 har Dansk Sygeplejerad afholdt Sygeple-
jetopmgde pa Koldingfjord for 58 sygeplejer-
sker, som er professorer og topledere fra hos-
pitaler, kommuner og uddannelsesinstitutioner
sundhedsvaesnet. Pa Sygeplejetopmgdet far
toplederne mulighed for at inspirere hinanden
og udveksle erfaringer om, hvordan de og
Dansk Sygeplejerad kan vaere med til at udvikle



sundhedsvaesenet. Temaet for Sygeplejetop-
medet var "Tiden er til sygepleje”. Med besgg
fra bl.a. Irland, Sundhedsstyrelsen og Kong Fre-
deriks Center for Offentlig Ledelse var der fo-
kus pa, hvordan man skaber et sundhedsvae-
sen med tid til personcentreret sygepleje, pro-
fessionel omsorg og faglig udvikling — og hvor
der er tid til at arbejde med forebyggelse og
sundhedsfremme.

Athenaprisen

Dansk Sygeplejerad og Bauta Forsikring haed-
rer i faellesskab hvert ar med Athenaprisen in-
novative indsatser, der omsaetter FN's Ver-
densmal for baeredygtig udvikling til lokale mal
og handlinger.

Prisen blev i 2024 uddelt til Center for Planlagt
Kirurg pa Regionshospitalet Silkeborg for pod-
casten "Om at fa et kunstigt knae” og til akutaf-
delingen pa Bispebjerg og Frederiksberg Hos-
pital for projektet "Kun en afruser — professio-
nalisering af sprogbrug til og med patienter
med social udsathed og overforbrug.

Bedre Ign til sygeplejersker

Det langsigtede mal er en Ign, der matcher sy-
geplejerskernes uddannelsesniveau, opgaver
og ansvar. Med trepartsaftalen om lgnlgftet i
2023 som udgangspunkt, lykkedes Dansk Sy-
geplejerad i 2024 med at indga en ny overens-
komst med maerkbare Ignstigninger til hoved-
parten af medlemmerne. Dansk Sygeplejerad
har fortsat som strategisk mal at opna bedre
Ien til sygeplejerskerne. Lonkampen fortsaetter
i sporene af trepartsaftalen, hvilket betyder et
gget fokus pa lokallpnsmidler og det igangvee-
rende arbejde med at udvikle den offentlige
Igndannelse. Dansk Sygeplejerad arbejder mal-
rettet for, at Isnmidlerne fremadrettet i hgjere
grad skal honorere sygeplejerskernes faglig-
hed og specialiserede kompetencer.

0K24 pa det kommunale og regionale omrade

Opfeglgning pa trepartsaftalen

Optakten til overenskomstforhandlingerne i
2024 blev denne gang anderledes end normalt,
da der blev indgaet en trepartsaftale om et lgn-
Ipft pa 6,8 mia. kr. til udvalgte grupper i den of-
fentlige sektor den 4. december 2023. For sy-
geplejerskerne blev midlerne afsat til hospitals-
sygeplejersker, ledere i kommuner og regioner
samt til bedre aflgnning af arbejde pa skaeve
tidspunkter.

Midlerne blev udmegntes ved forhandlingsbor-
det ved OK24, og de aftalte forbedringer treeder
i kraft Igbende frem mod 1. januar 2026.
Midlerne la ud over den generelle ramme.

Baeredygtig og fleksibel Igndannelse

Som en del af trepartsaftalen aftalte parterne
desuden at gge brugen af lokal Isndannelse i
den offentlige sektor. | forleengelse heraf blev
der aftalt Ignudvalg med arbejdsgiverne pa
hhv. det kommunale, regionale og statslige
omrade om en mere baeredygtig og fleksibel
Igndannelse, herunder at undersgge mulighe-
derne for at gge lokallgn.

Aftaleparterne var enige om, at der udmgntes 1
mia. kr. fra den ekstraordinaere ramme til Ign
og arbejdsvilkar i de nsestkommende overens-
komstforhandlinger efter 2024 til baeredygtig
og fleksibel Isndannelse. Hovedparten af disse
midler udmgntes decentralt som lokallgn.
Dansk Sygeplejerad er gaet ind i arbejdet med
fremtidens Igndannelse med en ambition om
ogsa at fastholde ligelgnsdagsordenen ved at
understrege, at fagenes lgnniveauer bgr af-
spejle opgaver, ansvar og uddannelsesniveau.

Lgn og pension
OK24 bgd fra arsskiftet og frem til slutningen

af februar maned pa nogle lange og harde
forhandlinger. Et teetpakket forhandlingslgb
henover bl.a. 17 ekstraordinaere hovedbesty-
relsesmgder endte med forligstekster, som
den samlede hovedbestyrelse bakkede op
om og ville anbefale medlemmerne at
stemme ja til.

Forligene pa det regionale og kommunale
omrade indeholder en samlet gkonomisk
ramme pa 8,8 % over to ar. Heraf blev 2 % be-
nyttet til organisationspulje, hvor det var mu-
ligt for Dansk Sygeplejerad at prioritere midler
til saerlige formal.

Organisationspuljen blev brugt til at indfgre et
nyt tilleeg til de nyuddannede med indtil 4-ars
anciennitet og til forhgjelse af 10-arstilleegget
for de erfarne i kommuner og regioner. Derud-
over blev ogsa pensionen haevet (til 14 % pa
det regionale omrade og 15 % pa det kommu-
nale omrade).

Trepartsmidlerne blev brugt til at haeve det ek-
sisterende 4 ars tillaeg til ikke-ledende syge-
plejersker ansat i regionerne (dog ikke til an-
satte pa socialomradet).

De naevnte forbedringer gives til sygeplejer-
sker med og uden specialuddannelse.
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For en ikke-ledende sygeplejerske uden speci-
aluddannelse giver OK24-aftalen fglgende ma-
nedlige Ignforbedringer fuldt indfaset i 2026
inkl. pension og saerlig feriegodtggrelse:

Regioner Kommuner
(1.1.2026- | (1.1.2026-
niveau) niveau)
Nyuddannet syge-
plejerske (0-3 ars 2.850 kr. 3.600 kr.
anciennitet)
4+ ars anciennitet 4.250 kr. 2.800 kr.
10+ ars anciennitet 5.600 kr. 3.650 kr.

Derudover blev der indfgrt et nyt funktionstil-
laeg til klinisk erfarne sygeplejersker pa 1.300
kr. pr. maned (inkl. pension og seerlig feriegodt-
garelse). Tillaagget udmentes pr. 1. april 2025.

For kandidatuddannede sygeplejersker blev
pensionsprocenten haevet. Pa det regionale
omrade indfgrtes derudover et tillaeg til kandi-
dater med anvendt specialuddannelse pa
1.450 kr.

Derudover blev der aftalt gode arbejdstidsfor-
bedringer ved at indfgre et vagttillaeg og at for-
hgje saerydelserne pa det regionale omrade. Pa
det kommunale omrade blev det aftalt, at
saerydelserne forhgjes, og ogsa at pensionen
af saerydelserne forhgjes, samt at weekendens
begyndelse fremrykkes fra kl. 8 til 6 Igrdag
morgen.

Ledende sygeplejersker

Dansk Sygeplejerad har ogsa kaempet for
bedre lgn og vilkar, der afspejler det store
ansvar og veerdi, som sygeplejefaglige le-
dere har for sundhedsvaesenet, bade pa
kommunalt og regionalt niveau.

Ved OK24 blev der aftalt et Igntilleeg til sy-
geplejefaglige ledere i kommuner og regio-
ner, og pensionssatsen blev havet.

Pa det regionale omrade blev der aftalt en
chefaftale, der spejler la=gernes chefaftale
bl.a. med en pensionsprocent pa 22%, mulig-
hed for kontraktansaettelse og bedre vilkar
ved opsigelse for de gverste ledere.

Sammen om de regionale arbejdspladser

Under overskriften "Sammen om udviklingen af
de regionale arbejdspladser” har Danske Regio-
ner og de faglige organisationer aftalt at tage
vigtige skridt og et stort feelles ansvar for at
imgdega arbejdskraftudfordringen og samtidig
sikre attraktive arbejdspladser.

Parterne gnsker, at der ude pa alle de regionale
arbejdspladser szettes mal og aftales indsatser
for udviklingen inden for:

1. En god tilrettelaeggelse af arbejdet

2. Feelles om opgaverne

3. Flere pa fuldtid

4. Sundt arbejdsmiljg og lavt sygefravaer

5. Faglighed og frisaettelse

Medlemskommunikation om OK24

Alle Dansk Sygeplejerads kommunikationska-
naler var under OK24 i spil for at engagere
medlemmerne i forhandlingerne og sikre en
stor opbakning til det forhandlede resultat. Der
blev lavet videoer med Dansk Sygeplejerads
forkvinde til bade medlemmer og tillidsreprae-
sentanter, lavet fysisk urafstemningsmateriale
samt online grafikker og kommunikeret via alle
Dansk Sygeplejerads SoMe kanaler — savel lo-
goprofiler som politikernes egne profiler. Fag-
bladet Sygeplejersken nyhedsdackkede OK24
online, og der blev lavet en OK24-podcast, for-
kvinden talte med forskellige medlemmer om
deres spgrgsmal og tanker ift. OK24. | Dansk
Sygeplejerads kredse blev der op til urafstem-
ningen afholdt flere medlemsmgder om resul-
taterne af de indgaede aftaler og deres betyd-
ning for sygeplejerskerne.

Urafstemning
Alle OK24-forlig pa sygeplejerskernes omrade

blev stemt igennem af Dansk Sygeplejerads
medlemmer i foraret 2024.

Stemmeprocenten var den hgjeste i nyere tid.
Blandt de regionale sygeplejersker stemte 94,1
pct. ja og 5,9 pct. nej. Hos de kommunalt an-
satte sygeplejersker stemte 89,3 pct. ja og 10,7
pct. nej. Fordelingen pa det statslige omrade
var 92,6 pct. pa ja og 7,2 pct pa nej.

Kommunikativt OK-beredskab ved en evt. kon-
flikt

Som i mange andre indsatser, blev der ved
OK24 ogsa udarbejdet et stgrre beredskab, til
hvis medlemmerne skulle i konflikt.

Et beredskab der havde til formal at sikre de
bedst mulige rammer for hhv. handtering af
konfliktunderstgttelse og omfattende digital
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medlemsservicering og kommunikation, ved en
evt. konflikt.

Feelles for beredskabet var en stgrre brug af
data og digitale vaerktgjer. Der blev udviklet et
nyt mere intuitivt upload- og udbetalingsvaerk-
tgj til udbetaling af konfliktunderstgttelse, der
blev udviklet Al-lgsninger for hurtig medlems-
selvbetjening. Samlet set blev der skabt et nyt
setup for tvaerorganisatorisk medlemshandte-
ring, fra dsr.dk, digital selvbetjening, segmente-
rede nyhedsbreve, sociale medier og chatbots
til personlig radgivning og telefonisk betjening,
og med et seerligt spor for (F)TR’ere.

OK24 pa det statslige omrade

Resultatet flugtede med medlemmernes gnske
om prioritering af Ignmidler, idet langt stgrste-
delen af puljen blev anvendt til Ign og pension.
Stgrstedelen blev lagt pa generelle Ignstignin-
ger (7,4 %), der sikrer alle sygeplejersker i sta-
ten en meerkbar lgnfremgang. En mindre del
blev givet til specifikke grupper ved de speci-
elle forhandlinger (1 %).

Den stg@rste aendring blev pa overenskomsten
for Sygeplejersker i Staten (gvrig stat), hvor an-
tallet af Igngrupper blev reduceret betragteligt,
mens basislgnningerne er steget markant. Pa
den korte bane vil dette sikre hgjere lgnninger
til nyuddannede samt de lavest Ignnede. Pa
sigt vil dette tjene som Igftestang til de med-
lemmer, der allerede har en hgjere lgn.
Herudover blev der sikret en stigning fra 18 %
til 18,4 % i pension til alle grupper.

Der implementeres stadig dele af forliget.
Mange elementer treeder i kraft 1. april 2025.
Puljen til udsatte funktioner i Kriminalforsorgen
forhandledes stadig ved arets udgang, da det
er en svaer opgave at fa alle faglige organisati-
oner og arbejdsgiver til at blive enige om ud-
mentningen.

0K24 pa privatomradet

Dansk Sygeplejerad og Praktiserende Laegers
Arbejdsgiverforening indgik den 17. december
2024 forlig om den nye overenskomst for peri-
oden 1. december 2024 til 30. december

2026. Medlemmerne og det faglige selskab
FS-KIS har som vanligt veeret involveret i forbe-
redelserne.

Forliget indeholder en ramme pa 8.4 % med ge-
nerelle Ipnstigninger pa 5.52 % pr. 1. december
2024 0g 2.87 % pr. 1. december 2025. For en

konsultationssygeplejersker med to ars prak-
siserfaring svarer det i alt til en stigning pa ca.
3.500 kr. per maned, nar forliget er fuldt indfa-
set.

Som noget nyt fik medlemmerne mulighed for
at deltage i vejledende urafstemning om forli-
get. Afstemningen blev gennemfegrt 13.-21. ja-
nuar 2025 og endte med et overbevisende ja til
aftalen. 56% af medlemmerne deltog i afstem-
ningen og naesten 96% stemte ja.

Der er kommunikeret pa samtlige kanaler om
medlemmernes krav, de Igbende forhandlinger,
temaer for forhandlingerne. Sociale medier
(bade Dansk Sygeplejerads 2. naestforkvindes
egne og Dansk Sygeplejerdds), nyhedsbreve,
dsr.dk, presse og fagbladet Sygeplejersken har
veeret brugt til at orientere og inddrage med-
lemmerne i arbejdet med aftalen og den efter-
felgende urafstemning.

Lokale aftaler og forhandlinger

Dansk Sygeplejerads kredse og Lederforenin-
gen i Dansk Sygeplejerad har ogsa 2024 for-
handlet med regioner og kommuner om aftaler
pa en lang raekke omrader. Forhandlingerne
om udmgntningen af de lokale trepartsmidler
fyldt meget i Dansk Sygeplejerads kredse, der
sammen med de tillidsvalgte har keempet for
at sikre, at flest mulige medlemmer far del i
midlerne.

Pa trods af stram gkonomi og besparelser i
kommuner og regioner er det flere steder lyk-
kedes Dansk Sygeplejerads kredse at opna for-
bedringer af forhandsaftaler og sikre lokale til-
leeg til grupper af medlemmer.

Ligeledes har Lederforeningen i DSR har haft
stort fokus pa at forhandle gode forhandsafta-
ler, der giver det bedst mulige udgangspunkt
for forhandling om den enkelte ledende syge-
plejerskers lgn- og ansaettelsesvilkar.

Pkonomiske godtgoerelser til medlemmerne
DSR’s landsdzekkende enhed har i 2024 sikret
4,2 millioner kr. i godtggrelse til medlemmer,
der er blevet opsagt, har faet eendret deres an-
saettelsesvilkar, har faet udbetalt forkert lgn el-
ler lignende. Dertil skal laegges de resultater,
som Dansk Sygeplejerads kredse, Lederfor-
eningen og tillidsvalgte har opnaet for medlem-
merne. Fx opdagede feellestillidsrepraesentan-
teri en kreds fraveeret af et lokalt tillaeg for nat-



tevagt fredag og lgrdag pa medlemmernes lgn-
sedler. | samarbejde med kredsen fgrte det til
en efterbetaling pa 1,2 millioner kroner til de
bergrte medlemmer.

Et storre, staerkere og mere handle-
kraftigt feellesskab

Dansk Sygeplejerad arbejder for at blive et
st@rre, steerkere og mere handlekraftigt faelles-
skab og har i 2024 gennemfgrt en raekke ind-
satser for at styrke inddragelsen af de tillids-
valgte og medlemmerne.

Medlemsudviklingen 2024

Antallet af medlemmer i Dansk Sygeplejerad er
steget fra 2024 til 2025. Pr. 1.januar 2025 er
medlemstallet 73.326, som er 6.181 lavere end
det rekordhgje medlemstal i 2021. Det skyldes,
at mange sygeplejersker valgte at melde sig ud
af Dansk Sygeplejerad og/eller helt forlade
sundhedsvaesenet efter konflikten i OK21. Pa
et ar er medlemstallet steget med 897 med-
lemmer svarende til +1,2%.

Af det samlede medlemstal pa 73.326 med-
lemmer i 2025 var 52.465 i beskeeftigelse.

Figur 1. Antal medlemmer i Dansk Sygepleje-
rad i perioden 1999 til 2025 (pr. 1. januar i
aret)

80000

78000

76000

74000

72837

71942

72000

71218

70000

68000

73257

73504

73745

74310

74654

74902

75066

73127

72523
72532

72608

73298

74193

75004

75591

76191

76707

77449

78403

79506

76833

74030

Frem til 2021 har der veeret stor medlemsfrem-
gang blandt studerende, og medlemstallet top-
pede i 2021. Dog er medlemstallet reduceret til
6.276 medlemmer pr. 1. januar 2025, hvilket er

2.109 lavere end 2021. Udviklingen i medlems-
tallet for de studerende skal ogsa ses i lyset af
de faldende ansggertal til sygeplejerskeuddan-
nelsen og medfglgende fald i antallet stude-
rende pa sygeplejerskeuddannelsen.

| 2024 er faldet i medlemstallet for studerende
vend til en mindre stigning pa 71 medlemmer
svarende til +1,1%.

Figur 2. Antal medlemmer i Studerendes
landssammenslutning (SLS) i perioden 1999
til 2024 (pr. 1. januar i aret)
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Prioriterede organiseringsindsatser
Hovedbestyrelsen i Dansk Sygeplejerad har be-
sluttet en professionalisering, fokusering og
ensretning af Dansk Sygeplejerads samlede or-
ganiseringsindsats, som der ogsa i 2024 er ble-
vet arbejdet med.

Feelles medlemskontaktcenter pa tvaers af kred-
sene

HB har besluttet, at der etableres én indgang
for medlemmer, der har brug for hjaelp til hver-
dagens spgrgsmal om Ign og vilkar. Den tvaer-
gaende administrative ledelse (dvs. kredsche-
fer og Kvaesthusets ledergruppe) har i Igbet af
2024 arbejdet med fase 1 i forberedelsen. Ma-
let er, at det feelles medlemskontaktcenter pa-
begyndes implementeret i andet halvar af
2025.

Nye medlemstilbud

Medlemstilbuddene skal styrke Dansk Sygeple-
jerads brand som en organisation, hvor med-
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lemmerne bade henter ny professionsfaglig vi-
den, udvikler deres karrierer og far hjaelp til
flere spgrgsmal i bade arbejds- og privatlivet:
Der er udviklet et koncept for digitale professi-
onsfaglige medlemsarrangementer, som bety-
der, at de faglige selskaber kan afholde de fgr-
ste arrangementer primo 2025.

Mere attraktivt at veere TR — og nemmere for TR
at organisere medlemmer

| 2025 evalueres de nuveaerende digitale lgsnin-
ger, og pa den baggrund beslutter HB eventu-
elle nye indsatser.

Mere ensartet organiseringsindsats

Den fgrste "medlemsrejse” er ved at veere faer-
digudviklet. Den er rettet mod de privatansatte
sygeplejersker og implementeres primo 2025.
Naeste medlemsrejse, der udvikles, vil veere ret-
tet mod studerende og overgangen fra stude-
rendemedlem til aktivt medlem.

Ekstraordinzer og ordinzer kongres 2024

Den 21. marts 2024 blev der afholdt ekstraordi-
naer kongres pa baggrund af maeglingsforslag
vedr. OK24 fra forligsmanden. Den 14.-15. maj
2024 blev der afholdt ordinzer kongres i Dansk
Sygeplejerad pa Nyborg Strand Hotel. Der var
150 kongresdelegerede til stede ved begge
kongresser.

Fremtidens politiske organisering i Dansk Sy-
geplejerad

Med udsigt til en aendring af strukturen i sund-
hedsvaesenet og for at styrke Dansk Sygepleje-
rad som organisation besluttede kongressen i
maj 2024 at igangsaette et arbejde omkring
fremtidens politiske organisering i Dansk Syge-
plejerad. Formalet med processen var at ud-
vikle Dansk Sygeplejerdd som et handlekraftigt
faellesskab, der skaber flere resultater for med-
lemmerne.

Kongressen besluttede, at der skulle nedseet-
tes en arbejdsgruppe med repraesentanter fra
alle kredse, SLS og Lederforeningen, som
skulle komme med bud pa forslag, modeller og
scenarier for, hvordan fremtidens politiske or-
ganisering i Dansk Sygeplejerad skal se ud. Ar-
bejdsgruppen fik i opdrag at udarbejde en af-
rapportering, som efterfglgende kunne drgftes
i hovedbestyrelsen, sa hovedbestyrelsen kunne
komme med en indstilling til en fremtidig orga-
nisering, som skal behandles pa en ekstraordi-
neer kongres i maj 2025.

Afrapportering fra den politiske arbejdsgruppe
Den politiske arbejdsgruppe megdtes fgrste

gang i juni 2024 og har hen over de fglgende 4-
5 maneder arbejdet med at beskrive fremti-
dens politiske organisering i Dansk Sygepleje-
rad med henblik pa at udarbejde en afrapporte-
ring til hovedbestyrelsen. Kongressen havde
sat en indholdsmaessig ramme for arbejds-
gruppens arbejde, som betgd, at gruppen ikke
skulle beskaeftige sig med gkonomi, men at be-
sparelsesmalet pa 2 mio. kr., som hovedbesty-
relsen vedtog i 2023 for at opna malet om gko-
nomisk balance i 2026, skal indga i hovedbe-
styrelsens indstilling til kongressen.
Arbejdsgruppen har ultimo november faerdig-
gjort sit arbejde og leveret en afrapportering til
hovedbestyrelsen, som bestar af en raekke
principper, anbefalinger og modeller for, hvor-
dan Dansk Sygeplejerad kan veere organiseret
fremover. Gruppen har veeret seerligt optaget
af, hvordan Dansk Sygeplejerad kan sikre en
mere faglig og praksisnaer repraesentation i de
politiske organer, hvordan den lokale struktur
kan afspejle arbejdsgiverstrukturen, og hvor-
dan Dansk Sygeplejerad kan veere en beaeredyg-
tig og handlekraftig organisation.
Afrapporteringen blev praesenteret pa HB-mg-
det den 11.-12. december, hvor repraesentanter
fra arbejdsgruppen deltog og motiverede for-
slagene og gav hovedbestyrelsen en rackke op-
maerksomheder i forhold til den videre proces.

Inspiration udefra og involvering af medlem-
mer og TR

Arbejdsgruppens drgftelser har bygget pa in-
spiration udefra — dels via analyser af, hvordan
andre medlemsorganisationer er organiseret,
og dels via forskerbidrag om forventningerne
til fremtidens fagforening. Samtidig igangsatte
arbejdsgruppen en stgrre medlemsundersg-
gelse i august 2024, hvor ca. 11.000 medlem-
mer blev spurgt om deres arbejdsliv og forvent-
ninger til Dansk Sygeplejerad. | Igbet af efter-
aret er medlemsundersggelsen blevet fulgt op
af fokusgruppeinterviews med bade medlem-
mer og tillidsvalgte, som var med til at perspek-
tivere de fgrste fund fra medlemmerne. Samlet
set har det givet et solidt datagrundlag og rele-
vante input, som arbejdsgruppen har kunnet
forholde sig til i droftelserne af fremtidens poli-
tiske organisering.




Undervejs har arbejdsgruppen involveret bade
TR og FTR, de lokale medlemmer af bestyrel-
serne samt DASYS, de faglige selskaber og Sy-
geplejeetisk Rad for at fa deres input til de
overvejelser, arbejdsgruppen har haft, og som
indgar i afrapporteringen til HB.

Processen frem til den ekstraordinaere kongres
Hovedbestyrelsen arbejder videre med afrap-
porteringen fra arbejdsgruppen og drgfter de
forslag og modeller, som hovedbestyrelsen
kan samles om med henblik pa en indstilling til
den ekstraordinaere kongres den 14.-15. maj
2025. Frem mod kongressen har hovedbesty-
relsen en taet dialog med medlemmerne af de
lokale bestyrelser.

Involvering af tillidsvalgte og medlemmer
Dansk Sygeplejerads medlemmer havde ogsa i
2023 mulighed for at deltage i en lang raekke
faglige og sociale arrangementer arrangeret af
Dansk Sygeplejerads kredse, Lederforeningen,
SLS og DSR’s landsdaekkende enhed.

| Dansk Sygeplejerads kredse er der udover in-
formationsmgder om resultater af 0K24 ogsa
afholdt fysiske og virtuelle mgder og temadage
om emner som sarpleje, fremtidens sundheds-
vaesen, kompleks sygepleje og rettighederne
for specifikke medlemsgrupper som nyansatte
og privatansatte. Udover arrangementer med
fagligt indhold har medlemmerne ogsa kunne
deltage i sociale arrangementer som biograf-
ture, jubileeumsarrangementer, paske-banko og
meget andet.

De sygeplejerskestuderende har ligeledes haft
mulighed for at deltage i SLS’s arrangementer,
fx SLS-festival i november 2024, hvor bade
SLS-aktive og medlemmer mgdtes om faglige
opleeg og underholdende indslag, om blandt
andet handtering af overdosis, mgnsterbrud og
afstigmatiseringen af psykiske lidelser. Pa ars-
mgdet i maj valgtes den nye politiske ledelse i
SLS, og det nye indsatsomrade "et steerkere og
mere handlekraftigt feellesskab” blev vedtaget.
| Igbet af et ar tilbydes medlemmerne af Leder-
foreningen i DSR flere end et hundrede virtuelle
mg@der og arrangementer. Over trehundrede le-
dende sygeplejersker deltog fx i Lederforenin-
gens arlige lederkonference, INSPIRATOR, der
havde fokus pa selve ledelsesarbejdet og nye-
ste viden om ledelse. | efterarets mere faglige
lederarrangementer rundt om i landet i Leder-
foreningen har ligeledes flere end trehundrede

ledere vaeret samlet. | oktober afholdt Leder-
foreningen generalforsamling med fokus pa
sundhedsreformen og de ledende sygeplejer-
skers rolle i fremtidens sundhedsvaesen.

| 2024 holdt Dansk Sygeplejerads kredse gene-
ralforsamlinger. Pa de velbesggte generalfor-
samlinger samlede kredsforpersonerne op pa
de mange skelsattende begivenheder for sy-
geplejerskerne — lokalt savel som nationalt -
der er sket siden generalforsamlingerne i 2022.
Store spgrgsmal som fx sundhedsveaesenets,
savel som Dansk Sygeplejerads fremtidige or-
ganisering blev diskuteret og deltagerne fik in-
spiration fra spaendende oplaegsholdere.
Endelig er Dansk Sygeplejerads 125-ars jubi-
leeum ogsa blevet markeret i kredsene. Enten
som del af andre arrangementer eller som
stgrre fejringer med flere hundrede deltagere.

Medlemsdemokrati

Valg af 2. naestforperson 2024

Valget af 2. naestforperson var en af de fgrste
begivenheder i 2024, og der var to kandidater
opstillet til posten. Valget blev gennemfgrt
med fokus pa at fa flest muligt medlemmer til
at deltage. Alle medlemmer blev bedt om at
tjekke deres kontaktoplysninger, sa de kunne
modtage mails om valget og der blev udsendt
valgmateriale til kredse og til TR. Der blev
blandt andet afviklet en raekke medlemsmaegder,
og begge kandidater havde 24 timers "take
over” pa Dansk Sygeplejerads Instagram-
konto.

Valget fik en stemmeprocent pa 16,69% og
med 61 procent af de afgivhe stemmer blev
Kristina Robins valgt som ny 2. naestforkvinde.

Valg af forperson 2024

Torsdag den 10. oktober udlgb fristen for at
opstille til posten som Dansk Sygeplejerads
forperson. Der var kun indkommet én kandidat,
nemlig Dansk Sygeplejerads forkvinde Dorthe
Boe Danbjgrg. Hun blev dermed valgt som
Dansk Sygeplejerads forkvinde for de nzeste 4
ar.

Medlemskontakter

| 2024 steg antallet af henvendelser om med-
lemskab igen efter at veere faldet fra 2022 til
2023. Seerligt henvendelser om indmeldelse og
emblemer er steget.



Registrerede henvendelser i Medlemskab i hhv.

2020-2024

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Indmeldelser 4734 | 4057 | 3656 | 4102 | 5.481
Udmeldelser 3004 | 4817 | 5847 | 4611 | 3.567
Andret 4803 | 5194 | 5151 | 5127 | 5473
medlemsstatus
zﬂe?"'henve”de" 17.224 | 23.124 | 20.891 | 18.833 | 17.734
Emblemer 10.035 | 10.716 | 10.896 | 7.595 | 10.962
Total - skriftlige
henvendelser og | 39.890 | 47.908 | 46.441 | 40.268 | 43.217
Emblemer
Telefoniske 9191 | 9.423| 8701 | 8121 | 7.485
henvendelser
*) Chats — op- N
ort or. 1/2-5 1364 | 1274| 695| 659 | *) 141

Kilde: Antal registrerede henvendelser via Medlemskabs
hovedmail og -telefon til DSR’s landsdaekkende enhed
og Lederforeningen. Direkte mails og telefonopkald er
ikke talt med.

Uddannelse og kompetenceudvikling af tillids-
valgte

| 2024 er den nye TR-grunduddannelse savel
som de gvrige aktiviteter i Fundamentet for
TR's forste to ar overgaet til Isbende drift. Der
er gennemfgrt 11 hold med i alt 229 deltagere i
arets Igb. Aktuelt er 1770 TR i gang med grund-
uddannelsen.

Med henblik pa kvalitetsudvikling og evt. juste-
ringer af Fundamentet for TR’s fgrste to ar er
der i 2024 udviklet metodedesign og tidsplan
til evalueringen samt udarbejdet en survey.
Dette er sket i samarbejde med Organisatorisk
Forum og Videncenter for organisatorisk kom-
petenceudvikling. Dataindsamlingen foregar i
forste halvar af 2025.

Evalueringen skal danne et vidensgrundlag ved
at afdeekke deltagernes leeringsudbytte, herun-
der hvordan de oplever at have tilegnet sig
kompetencer som TR.

Der har veeret afviklet FTR-grunduddannelse pa
3 moduler med 18 deltagere.

Der er i 2024 afholdt 2 forlgb af grunduddan-
nelsen for arbejdsmiljgrepraesentanter "Styrk
din rolle som AMIR"” med i alt 29 deltagere.

Der er afviklet 6 overbygningskurser fra cen-
tralt hold i 2024. Som noget nyt har vi i dette
regi udbudt et forhandlingskursus seerligt for
feellestillidsrepraesentanter pa 3 dage.

DSR’s landsdaekkende enhed udbyder fortsat
en raekke konceptaktiviteter, som enten kred-
sene eller de lokale TR-kollegier kan rekvirere
til afholdelse lokalt. Der har veeret afholdt i alt
28 temadage. Temaerne i 2024 har veeret:

o Lokale forhandlinger pa arbejdsplad-
sen

o Fraformel til reel indflydelse i MED/SU

o Udvikling af arbejdet i TR-kollegiet (og
FTR-kollegiet)

o Hvordan kan vi som TRIO skabe en
konflikthandterende kultur pa arbejds-
pladsen?

o Bliv klogere pa arbejdstidsaftalen
o De sveere personsager

Desuden er der afholdt arrangementer for TRIO
om vold og trusler pa arbejdspladsen.

For de erfarne tillidsvalgte er der afholdt 2 di-
plommoduler i den til Dansk Sygeplejerad-to-
nede Diplomuddannelse i Ledelse "Det person-
lige lederskab og forandring” (10 ECTS) for 23
deltagere. Valgfaget "Faglig ledelse” (5 ECTS)
med 11 deltagere blev ogsa afviklet, mens
valgfaget "Ledelse af social kapital” (5 ECTS)
blev aflyst pga. for fa deltagere.

Det arlige FTR-seminar blev afviklet i januar
2024 under overskriften "Hvordan far vi flere
sygeplejersker med i faellesskabet, sa Dansk
Sygeplejerad star steerkere i Ignkampen?”. | se-
minaret deltog over 100 feellestillidsrepraesen-
tanter fra hele landet.

TR netvaerksstruktur

De tre arlige feelles kvartalsmgder for TR'ere i
staten er i 2024 aendret til en TR-netveerks-
struktur.

Forskellen er, at hvor det tidligere var et mgde
for alle TR'ere pa tveers af overenskomster
(professionshgjskoler, SOSU-skoler og "@vrig
stat”), er det nu mgder, hvor kun TR fra eget
overenskomstomrade deltager. Det er tanken,
at der dermed skabes endnu mere relevant un-
dervisning og dialog med udgangspunkt i de
specifikke forhold, der geelder for det enkelte
omrade. Netveerksstrukturen skulle ogsa gerne
give den enkelte TR et bedre tilhgrsforhold til
gruppen. Efter et ar vil den aendrede praksis
blive evalueret.



@vrige indsatser i Dansk Sygepleje-
rad i 2024

Sidelgbende med Kongressens fire temaer har
ogsa samarbejdet med andre organisationer,
kommunikation og behandlingen af medlems-
sager fyldt blandt Dansk Sygeplejerads indsat-
seri2024.

Samarbejder

Dansk Sygeplejerad har ogsa i 2024 arbejdet
sammen med samarbejds- og alliancepartnere
i en lang raekke sammenhaenge.

Bl.a. er Dansk Sygeplejerad gennem Sundheds-
kartellet en del af Sygehussamarbejdet sam-
men med Yngre Laeger, Overlaegeforeningen,
FOA og HK samt Ergoterapeutforeningen, Fy-
sioterapeutforeningen og Jordemoderforenin-
gen. Sygehussamarbejdet har isaer arbejdet
med sundhedsreformen og har bl.a. sendt in-
put til Sundhedsstrukturkommissionen med fo-
kus pa at gge ligheden i sundhed og derfor
0gsa se naermere pa udviklingen med flere
danskere, der vaelger en privat sundhedsforsik-
ring. Sygehussamarbejdet har ogsa haft fokus
pa sundhedsgkonomien, hvor der er et para-
doks mellem, at sundhedsvaesenet har faet
flere penge i Ipbet af 2024, men fortsat har sa
stort efterslaeb, at der alligevel er ansaettelses-
stop flere steder som fglge af mangel pa res-
sourcer.

Dansk Sygeplejerad arbejder ogsa sammen
med faglige organisationer for faggrupper om
emner, som har betydning pa tveers af fag-
gruppe skel. Et eksempel fra 2024 er samarbej-
det med IDA at saette politisk fokus pa, at der
er et stort behov for national skalering af de
velfaerdsteknologier, som virker.

Dansk Sygeplejerad er medlem af Fagbevaegel-
sens Hovedorganisation og har her veeret aktiv
i forretningsudvalget, hovedbestyrelsen og en
raekke udvalg, samt pa Lgnmodtagernes Top-
mede, hvor temaet var betydningen af kunstig
intelligens pa lsnmodtagernes arbejdsliv.
Dansk Sygeplejerad er medlem af Sygeplejer-
skernes Samarbejde i Norden, der repraesente-
rer mere end 340.000 sygeplejersker i Dan-
mark, Norge, Sverige, Island, Finland og Feerg-
erne og har ogsa her veeret aktiv i 2024 i blandt
andet spgrgsmalet om international rekrutte-
ring af sygeplejersker.

Dansk Sygeplejerad er ogsa aktiv i andre inter-
nationale samarbejder, som fx EFN (European

Federation of Nurses Associations) og ICN (In-
ternational Council of Nurses).

Kommunikation

Dansk Sygeplejerad 125 ar — Proud to be a
nurse

| 2024 fejrede Dansk Sygeplejerad 125-ars jubi-
laeum med fokus pa at hylde den faglige
stolthed og styrke faellesskabet. Jubilzeet blev
markeret med en kampagne, der strakte sig fra
den internationale sygeplejerske dag 12. maj til
slutningen af oktober. Kampagnen fejrede
Dansk Sygeplejerads historiske milepzele, 125
ars organisering, havde fokus pa stolthed, soli-
daritet og optimisme, og sa fremad mod frem-
tidens udfordringer og maerkesager. | forlaen-
gelse heraf blev kommunikationen indirekte
knyttet til udvalgte emner i professionsstrate-
gien for at sikre en rgd trad i budskaberne. Ju-
bileeet blev ligeledes markeret af Dansk Syge-
plejerads forkvinde, der i Igbet af 2024 besggte
125 arbejdspladser og sa hvordan sygeplejer-
skernes engagement og faglighed skaber gode
resultater for patienter og borgere — ogsa
selvom rammerne ikke altid er til det.
Kampagnen omfattede primaert SoMe-kanaler,
dsr.dk, nyhedsbreve og LinkedIn, og kredsene
spillede en central rolle i fejringen. Hotel Kol-
dingfjord donerede gavekort til kredsene, som
blev brugt i konkurrencer, herunder Kahoot
quizzer og SoMe-konkurrencer.

Kampagnen blev i maj kickstartet ved, at alle
medlemmer fik mulighed for dels at downlo-
ade PlusKortet som ny kontant medlemsfordel
- og herigennem ogsa kunne bestille en t-shirt
seerligt skabt til jubilacet med 'Proud to be a
nurse’. | alt har omkring 20 % af medlemmerne
hentet PlusKortet, og godt 25 % af medlem-
merne har bestilt en "Proud to be a nurse” t-
shirt. De samme t-shirts blev uddelt til de dele-
gerede pa den ordinaere kongres og til alle sy-
geplejersker, der deltog pa Folkemgdet.

| oktober udkom der en jubileeums-saerudgave
af Sygeplejersken, hvor der til alle (F)TR’ere var
vedlagt en seerlig hilsen fra forkvinden og en
mulepose med 'Proud to be a nurse’

Jubilaeet blev markeret pa kredsenes general-
forsamlinger og med events i alle kredse, som
blev promoveret pa dsr.dk, i nyhedsbrevet og
pa kredsenes egne kanaler.

Afslutningen pa jubileeumsaret blev i december
markeret med saerlige 'Proud to be a nurse’ ju-
lepynts-kit til arbejdspladserne, ligesom der




blev afviklet konkurrencer om julekugler med
'Proud to be a nurse’ logo’et pa.

Medlemsnyhedsbrev
Medlemsnyhedsbrevet skal vedligeholde og
udbygge relationen mellem medlem og Dansk
Sygeplejerad. | 2024 har Dansk Sygeplejerad
sendt 71 nyhedsbreve til alle medlemmer, hvil-
ket er flere end normalt, men det hgjere antal
skyldes OK24. Mellem 55 % og 69 % af med-
lemmerne, som far nyhedsbrevet tilsendt, ab-
ner det.
2024 blev ogsa aret, hvor Dansk Sygeplejerad
for alvor gik i gang med at segmentere nyheds-
brevet til udvalgte medlemsgrupper, sa flere af
vores modtagere oftere oplever at modtage re-
levant indhold i medlemsnyhedsbrevet. Det be-
tyder, at der ofte sendes ekstra indhold til fx til-
lidsrepraesentanter, feellestillidsrepraesentanter
og arbejdsmiljgrepraesentanter og medlemmer
pa en regional eller kommunal overenskomst.
Et andet segment der ofte modtager seerligt
indhold i medlemsnyhedsbrevet, er de medlem-
mer, der har sagt ja tak til at modtage reklamer
og markedsfgring i Dansk Sygeplejerads ny-
hedsbreve og mails. Det sker for at sikre, at
Dansk Sygeplejerad overholder markedsfg-
ringsloven og spamvejledningen, nar Dansk Sy-
geplejerad sender information om fx mulighe-
den for at leje fritidsboliger, om kontante for-
dele og anden information, hvor formalet er, at
medlemmer skal foretage et kgb/have pen-
gene op af lommerne.
Top-5 over de mest klikkede nyheder i med-
lemsnyhedsbrevet i 2024 er:
1. Bestil en trykt DSR-kalender 2025: Bestil
din kalender her - 10.877 klik

2. Fa PlusKort gennem Dansk Sygeplejerad:
Laes mere og find info om download af
PlusKort - 8.641 klik

3. Folketinget haever autorisationsgebyret:
Laes om gebyret her - 8.357 klik

4. Jatil OK24: Det betyder overenskomsten
for dig - 7.561 klik

5. Se, hvad aftalen betyder for dig i en region -
7.367 klik (segmenteret indhold)

Derudover har Dansk Sygeplejerad ogsa saer-
lige mailflows til medlemmer over 59 ar og ny-
uddannede sygeplejersker.

Sygeplejersken 2024: OK24 som startskud til di-
gitalisering

2024 blev aret, hvor Sygeplejersken skruede
gevaldigt op for den digitale transformation.
Antallet af trykte udgaver af fagbladet Sygeple-
jersken blev reduceret fra 14 til 7, og det blev
startskuddet til den fgrste nye indsats — aktu-
elle webartikler udgivet pa dsr.dk.

Det begyndte for alvor i forbindelse med 0K24,
hvor Sygeplejersken fik et "nyhedsvindue” pa
naestgverst pa dsr.dk og udkom med 49 digi-
tale artikler hen over OK24-forhandlingsperio-
den.

Artiklerne bliver primeert promoveret via Syge-
plejerskens Facebook-profil, og et par artikler
er hver uge sendt ud til sygeplejerskerne via
Dansk Sygeplejerads nyhedsbrev. Desuden bli-
ver nogle artikler ogsa delt pa Dansk Sygepleje-
rads logo-profil pa Facebook, der kommer ud
til mange flere sygeplejersker end Sygeplejer-
skens egen. Ved arets afslutning havde Syge-
plejersken udgivet mere end 115 digitale ny-
hedsartikler i 2024.

Det trykte fagblad fejrede ogsa jubileeet med
en saerudgave af Sygeplejersken i oktober. Et
helt blad, hvor alt havde en relation til fagfor-
eningens mangearige historie med fokus pa
bl.a. alt det, Dansk Sygeplejerad har opnaet for
sygeplejerskerne gennem tiden og frem til i
dag - lgn, uddannelse, arbejdsvilkar, forskning
- serveret med gode sygeplejehistorier fra nu
og fgr — samt et kig ind i fremtiden.

Endnu et nyt format udkom for fgrste gang i
2025 — Sygeplejerskens ugentlige digitale ma-
gasin, der sendes til alle medlemmer. Det er ty-
deligt, at medlemmerne interesserer sig for og
falger med i faget, ny forskning og for sund-
hedsvaesenets udvikling. 64 % af modtagerne
abner ugentligt det digitale magasin, og da
flere genbesgger det, far det en abningsrate pa
110 %.

Sygeplejersken er desuden begyndt at produ-
cere videoer som supplement til nogle af de
gode historier, der bliver vist pa hjiemmesiden
0og SoMe — med stor succes og mange visnin-
ger.

Podcast

2024 blev ogsa startskuddet pa Dansk Syge-
plejerads nye podcast. Fem mandage hen over
sommerferien kunne sygeplejerskerne og an-
dre, der ville lytte med, hgre forskellige sygeple-
jersker fortzelle om hver deres speciale - og
hvorfor de er stolte af at vaere sygeplejerske. |



slutningen af aret blev der igangsat endnu et
podcastformat "Sygeplejersken aktuelt”. Den
forste sa dagens lys 20. november. | alt blev
der i 2024 produceret 11 podcast med i alt
13.000 downloads. Podcastformatet benyttes
ogsa i en af Dansk Sygeplejerads kredse, der
laver 10 podcasts om aret med sygeplejer-
skers personlige fortaellinger, der tjener som
afsaet for en behandling af aktuelle politiske
emner.

Sociale medier generelt

Dansk Sygeplejerad har haft veekst pa de for-
skellige sociale medier generelt i 2024. Pa Fa-
cebook har logoprofilen 41.051 fglgere og en
raekkevidde pa 1,3 millioner (137% hgjere end
hele 2023). Pa Instagram er der 13.801 fglgere
- 0g ogsa her er raekkevidden steget, men saer-
ligt interaktionerne har faet et lgft og er naet op
over 18.000 (100% hgjere end hele 2023)
LinkedIn er taget i brug som ny kanal for logo-
profilen i 2024. Det betyder, at der nu ikke kun
kommer jobopslag pa LinkedIn, men ogsa an-
det indhold, hvilket har skabt mere interaktion
og gget antallet af fglgere til over 10.000.
Videoer performer seerligt godt pa Facebook
(og Instagram), og der har derfor veeret et fo-
kus pa videoindhold, der inspirerer og viser sy-
geplejerskernes faglighed.

Pavirkning af den offentlige mening

Dansk Sygeplejerad blev omtalt mere end
2.000 gange i 2024, seerligt i forbindelse med
OK24-resultatet i februar og udmeldingen om
sundhedsreformen i oktober. Og det er tydeligt
at Dansk Sygeplejerad har en steerk stemme og
stor indflydelse. Dansk Sygeplejerads for-
kvinde blev en af arets hgjdespringere pa flere
af de arlige magtlister, der udarbejdes over ak-
tgrer med stor betydning for det danske ar-
bejdsmarked.

Pa A4 Mediers arlige magtliste over de mest
indflydelsesrige pa organisering og indretning
af det danske arbejdsmarked rykkede forkvin-
den 29 pladser op og er nu nummer 17 pa li-
sten.

Pa Dagens Medicins arlige magtliste over de
100 mest indflydelsesrige i det danske sund-
hedsvaesen, rykkede forkvinden hele 54 plad-
ser op og er nu nummer 46 pa listen.
Derudover blev Dansk Sygeplejerads 1. naest-
forperson placeret som nummer 25 pa A4 Me-
diers arlige liste over personer med mest ind-
flydelse pa beskaeftigelsesomradet.

DSR-kalender

| 2024 overgik Dansk Sygeplejerads kalender
fra automatisk udsendelse til bestilling. Det
skete, fordi en analyse viste, at 65% af med-
lemmerne ikke brugte kalenderen. Kalenderen
udsendes med Sygeplejersken nr. 112025 til
godt 15.000 medlemmer

Principielle sager 2024

Arbejdstidsaftalen

Dansk Sygeplejerad har fgrt en sag pa det regi-
onale omrade om fortolkning af arbejdstidsaf-
talens § 14 om honorering af et tilkald. Opman-
den kom frem til, at tilkaldet skulle honoreres
med tre timers overarbejdsbetaling.

Sag om virksomhedsoverdragelse i Hgjesteret
Dansk Sygeplejerad har fgrt en sag, som endte
i Hgjesteret. Dansk Sygeplejerad og FH tabte
den konkrete sag, da det ikke blev bevist, at
den overdragne del af virksomheden bevarede
sin uafhaengighed efter virksomhedsoverdra-
gelsen. Dansk Sygeplejerad fik dog en afgg-
relse p3, at tillidsrepraesentanten kunne be-
holde sin funktion og beskyttelse efter virk-
somhedsoverdragelsen — hvilket var den prin-
cipielle del for FH at fa afprgvet.

Sag om for meget planlagt overarbejde

Dansk Sygeplejerad har fgrt og vundet en sag
ved de civile domstole om for meget planlagt
overarbejde i en klinik. Dommeren kom frem til,
at det i denne sag var arbejdsgiverens ansvar
at sikre overholdelsen af arbejdstidsreglerne.
Derudover kom dommeren frem til, at i denne
sag var arbejdsgiveren, der havde bevisbyrden
for, at overarbejdstimerne var afviklet som
fleks.

Medlemssager

Arbejdsskadesager

Ved udgangen af 2024 havde Dansk Sygepleje-
rad 675 verserende arbejdsskadesager for sy-
geplejersker, studerende og ledere. Ved udgan-
gen af 2023 var det verserende antal 683. Ved
udgangen af 2022 var antallet 640.

| nogle sager behandles udover arbejdsskade-
sagen ogsa ansvarssager, herunder fx arbejds-
giveransvar og erstatning herfor, samt spgrgs-
malet om erstatning til medlemmer, der har
faet en fysisk eller psykisk personskade som
folge af en straffelovsovertraedelse begaet
imod dem pa deres arbejde.




Der er i 2024 behandlet 247 nye arbejdsskade-
sager, hvilket er lidt lavere end antallet af nye
sager i 2023 og 2022, som var pa henholdsvis
277 og 283 sager.

Ud fra arene 2022-2024 lader det til, at antallet
af nye sager igen har stabiliseret sig sammen-
lignet med 2021, hvor antallet af nye sager var
355, som primeert skyldtes en ekstraordinaert
stor tilgang af nye sager relateret til covid-19.

| 2024 har Dansk Sygeplejerad hjulpet medlem-
merne med at fa udbetalt arbejdsskadeerstat-
ninger for 135,6 mio. kr., som er tilkendt med-
lemmerne i form af bl.a. godtggrelse for varigt
mén, erstatning for tab af erhvervsevne, be-
handlingsudgifter, godtggrelse for svie og
smerte, samt tabt arbejdsfortjeneste.
Derudover har Dansk Sygeplejerad i 2024 fort-
sat bidraget til at styrke den direkte medlems-
kontakt samt vidensdeling om arbejdsskade-
omradet hos kredse, AMIR og TR gennem for-
skellige undervisningsaktiviteter med positiv
respons til fglge.

| 2024 er Dansk Sygeplejerads medlemsservice
pa arbejdsskadeomradet blevet digitaliseret,
konkret med en kontaktformular for medlem-
merne pa hjemmesiden efter log-in samt en di-
gital fuldmagtsblanket, som underskrives via
Mitld. Mange medlemmer bruger den og har
taget positivt imod den.

Sygeplejefagligt ansvar, patientklage- tilsyns-
og straffesager 2024

Dansk Sygeplejerad har i 2024 bistaet 79 med-
lemmer, der har veeret indklaget i en i patient-
klagesag i Sundhedsvaesenets Disciplinger-
naevn. Langt de fleste sager ender med, at sy-
geplejerskerne ikke far kritik.

Dansk Sygeplejerad bistod ligeledes i 2024 29
medlemmer i tilsynssager, primaert faglige til-
synssager samt enkelte egnethedssager og au-
torisationsfratagelser og har bistaet 11 med-
lemmer i straffesager/vidnesager, der var af-
ledt af deres arbejde som sygeplejerske.
Samtidig leverede DSR’s landsdaekkende en-
hed ogsa i 2024 radgivning og oplaeg til kredse,
TR/FTR og medlemmer i forhold til "Det syge-
plejefaglige ansvar”. Det vil sige viden om sy-
geplejerskens pligter og rettigheder i en hver-
dag, hvor arbejdsvilkarene kan vaere sa vanske-
lige, at sygeplejerskerne er bekymrede for pati-
entsikkerheden og deres eget ansvar i den for-
bindelse.



2. Kommentarer til resultatopgo-
relsen for 2024

Arets resultat

Arets resultat fgr overfgrte anvendte belgb fra
fonde blev et overskud pa ca. 35,9 mio. kr. Ef-
ter overfgrte anvendte belgb fra fonde m.v.,
fondenes renter og afkast m.v., beskatning
samt kongresfastsatte og budgetterede hen-
laeggelser udger arets resultat et overskud pa
ca. 11,5 mio. kr., hvilket er i overensstemmelse
med de ledelsesmaessige beslutninger, som er
foretaget i Igbet af aret, og udviklingen i de fi-
nansielle poster.

Udgiftsfordeling i 2024
| nedenstdende figur til venstre er vist udgif-
terne i 2024 fordelt pa hovedomrader.

Det fremgar af, at 53,3% af de samlede udgifter
blev anvendt til “personaleudgifter”, og 7,7%
blev anvendt til "honorarer til politisk valgte”.
Personaleudgifter og honorarer til politisk
valgte er ikke henfgrt til konkrete aktiviteter og
posterne fremstar samlet i regnskabet.

| figuren til hgjre er udgifterne til personale og
politisk valgtes honorarer, svarende til 61% af
Dansk Sygeplejerads samlede udgifter, yderli-
gere specificeret.

@vrige udgifter 0,5%
1
Tillidsvalgte 4,4%

Sygeplejerskerslgnog
ansatielse 8,6%

Sygeplejeprofession og
sundhedspolitik 2,7%

Organisation 4,1%

Medlemsorganisering 3,7%

Arbejdsmilje0,7%

Administration, IT og SKAT
14,4%

Personaleudgifter og honorarer
53,3%

Honorar til politisk valgte 7,7%

Forventninger til fremtiden

Fra 2024 til 2025 forventes medlemsindtaegten
at ligge pa et lidt hgjere niveau. Samtidig for-
ventes, at aktiviteterne er pa et normalt niveau.
Sa usikkerhederne i forhold til 2025 ligger pri-
meert pa medlemsindtaegterne.

3. Begivenheder efter regnskabs-

drets afslutning

Der er fra 1. januar 2025 og frem til i dag ikke
indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

DSR's politiske ledelse2,3%

Politisk valgte, Kredse 10,4%

Personale, Kvaesthuset 50,6%
Personale, Kredse 36,7%
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4. Hoved- og nggletal

Resultat 11.219 5.288 -16.601 -25.723 11.513
Indtaegter 391.404 425.986 489.688 465.586 395.053
Kontingentindtaegter 342.041 364.873 410.699 405.952 335.842
@vrige indteegter 44.672  53.981 58.857 58.108 48.617
Finansielle nettoindtaegter 4.691 7.132  20.133 1.527 10.594
Udgifter 341.820 346.812 373.542 373.610 350.558
Medlemsorganisering 12949 15304 21.652 20.095 13.043
Tillidsvalgte 10.022 14967 18908 22.645 15.324
Organisation 5.724 3.189 9.422 3.404 9.256
Arbejdsmiljg 1.252 1.232 2.123 5.487 2.408
Sygeplejerskers Ign og ansaettelse 16.506 19.478 17.213  20.213 17.768
Samfundspolitik 348 428 1.173 894 827
Sygeplejeprofession og sundhedspolitik 9.208 11.067 10.114 9.004 9.508
Administration (inkl. husleje) og IT 49.342 45.041 47135 47.199  50.323
Personaleudgifter 191.169 191.506 201.258 200.662 186.771
Honorar til politisk valgte 24205 25,508 24570 23.075 27.103
SLS 3.974 4.032 4.042 4.142 5.127
Lederforeningen 12.313 11.296  12.194 12470 12.206
@vrige poster 4.808 3.763 3.738 4.321 894
Balnce
Ejendomme 395.000 396.070 396.989 396.989 396.989
Finansielle aktiver 594767 617.609 582.603 606.351 630.884
Formue 876.842 712987 783.528 894.757 948.708

Medarbejdere (antal)

Gennemshnitlig antal heltidsansatte 291,4 303,2 300,7 286,1 269,6
DSR’s landsdaekkende enhed, inkl. politisk 146,4 152.8 149,0 1448 131,6
valgte

DSR’s kredse, inkl. politisk valgte 127,0 130,8 132,4 123,0 121,2
Lederforeningens sekretariat., inkl. politisk 14,0 140 14,0 14,0 13,0
valgte

SLS, inkl. politisk valgte 41 57 53 43 39
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Medlemmer (antal) 2020 2021 2022 2023 2024

100% aktive 55.664 56.121 52.086 50.624  51.487
@vrige aktive 2.468 2.465 2.505 2.419 2.435
Passive/seniorer 12.143 12.668 13.255 13.418 13.504
Studerende 8.289 7.736 6.954 6.170 6.250
Udland og gvrige 774 305 102 102 94
Samlet antal medlemmer ultimo 79.338 79.295 74.902 72.733 73.770
Antal TR, ETR og FTR 1.384 1.492 1.557 1.451 1.494
Ledere 4,159 3.971 3.915 3.839 3.767

Kommentering af udvalgte hoved- og nggletal

Balance
Det fremgar af nedenstaende tabel, at Dansk Sygeplejerads formue er ca. 949 mio. kr., hvilket er ca.
54 mio. kr. stgrre end i 2023.

| nedenstaende tabel er vist Dansk Sygeplejerads formueudvikling, og hvordan denne er placeret i
fonde m.v. for perioden 2020-24.

Dansk Sygeplejerads formue og fonde

DSR'’s landsdaekkende enhed 299.855 328.204 279.948 276.120 314.129
Garantifonden 503.998 307.298 435.487 553.409 562.197
Solidaritetsfonden 19.110 19.227 19.511 19.670 20.176
Stipendiefonden 641 1.025 1.130 1.220 1.275
DSR'’s kredse 53.237 57.233 47.453 44.337 50.931
Formueii alt 876.842 712,987 783.528 894.757 948.708

Garantifonden
Garantifonden har til formal at saette organisationen i stand til at fgre forhandling og gennemfgre en
konflikt med et gkonomisk sikkerhedsnet under.

Garantifondens formue er i 2024 steget som fglge af indtaegter fra kontingentet.

Garantifondens formue 503.998 307.298 435.487 553.409 562.197
Kontingent 34.821 55.794 114.663 114.593  25.738
Formuens renter og afkast mv. 2.088 3.905 16.285 -3.440 -9.084

Reg. veerdipapirer, ejendomme - - - - -

Solidaritetsfonden
Solidaritetsfonden har gennem en lang arraekke uddelt stgtte til gavn for sygeplejersker og humaniteert
arbejde over hele verden.



Fondens formal er ud over at yde stgtte til medlemmer, der er ramt af sygdom eller lignende, at stgtte
humaniteert arbejde, at fremme sundhed og forebyggelse, at stgtte opbygningen af sygeplejerskeor-
ganisationer i andre lande samt at stgtte lovligt varslede faglige organisationskonflikter.

Retningslinjerne for at yde stgtte til medlemmer, der er ramt af sygdom eller lignende, er i de seneste
ar blevet justeret. Det er sket ud fra et gnske om at kunne hjzelpe sygeplejersker mere bredt.

Solidaritetsfondens formue ultimo aret 19.110 19.227  19.511 19.670 20.176

Kontingent 885 893 849 823 816

Renter efter skat 423 323 342 332 530

Uddelinger 1.300 1.099 907 995 840
Stipendiefonden

Dansk Sygeplejerad har i 2024 henlagt 450 t. kr. til Stipendiefonden. Stipendiefonden giver sygeplejer-
sker og sygeplejestuderende mulighed for at deltage i faglige arrangementer, kurser og konferencer
uden for Danmark. Sigtet er at understgtte sygeplejersker og sygeplejestuderendes indsigt i udviklin-
gen inden for sygeplejen og derved bidrage til faglig udvikling af professionen.

Stipendiefondens formue ultimo aret 641 1.025 1.130 1.220 1.275
Uddelinger 149 66 345 360 395




Resultatopggrelse for 2024

INDTAGTER (7.000 kr.)

Note

Kontingenter fra medlemmer

Kontingent, Garantifonden fra medlemmer

Kontingent, Solidaritetsfonden
Kontingent fra foreninger
Serviceydelser

AKUT-Fonden

Ejendomme
Indtaegter
Udgifter

Finansielle poster
Indtaegter
Udgifter

Andre indtaegter og refusioner

Indtaegteri alt

2024

309.288
25.738
816

0

2.057
45.862

20.155
-25.104 -4.950

35.165

-24.571 10.594

5.647

395.053

2023
290.536
114.593

823
0

2.023
45.636

5.570

1.527

4.879

465.586
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UDGIFTER (7.000 kr.)

Note

Medlemsorganisering
Tillidsvalgte

Organisation

Arbejdsmiljg

Sygeplejerskers Ign og ansaettelse

Samfundspolitik

Sygeplejeprofession og sundhedspolitik:

Stgtte til Fonden Dansk Sygeplejehistorisk Museum
@vrig Sygeplejeprofession og sundhedspolitik

Administration:
Drift af lejede lokaler

@vrig administration

Personale:
Honorar til de politisk valgte

Personale

IT

SLS

Lederforeningen

Udbetalt fra DSR's fonde

Afskrivninger og tab af afhaendede aktiver
Skat

Udgifteri alt

1.005
8.503

21.535
7.625

27.103
186.771

2024

13.043
15.324
9.256
2.408
17.768
827

9.508

29.161

213.874

21.162
5.127
12.206
8.571
894

0

359.130

2023

20.095
22.645
3.404
5.487
20.213
894

9.004

32.735

223.737

14.463
4.142
12.470
1.465
4.321
0

375.075

33



RESULTAT OG FORDELING (7.000 kr.)

Note

Indtaegteri alt
Udgifteri alt
Resultat for overfert til og anvendt fra fonde

Overfert til og anvendt fra fonde
Fondenes renter og afkast m.v. efter beskatning
Resultat fer henlaeggelser

Kongresfastsatte henlaeggelser
Budgetterede henlaeggelser

Resultat efter henlaggelser

Regnskabsmaessigt resultat

Dansk Sygeplejerads landsdaekkende enhed:
Kapitalkonto

Dansk Sygeplejerads kredse:
Kapitalkonto

Regnskabsmaessigt resultat - fordeling i alt

2024

395.053
359.130
35.924

-32.229
9.084
12.779

-816
-450
11.513

11.513

4.833
4.833

6.680
6.680

11.513

2023

465.586
375.075
90.511

111,191
-3.771
-24.451

-823
-450

-25.723

-25.723

-22.540
-22.540

-3.183
-3.183

-25.723
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Balance pr. 31. december 2024

AKTIVER (7.000 kr.)

Note

Anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Ejendomme

Driftsmidler, inventar og IT-udstyr

Materielle anlaagsaktiver

Aktie- og obligationsbesiddelser
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdning

Deposita

Mellemregning med tilhgrende aktiviteter
Andre tilgodehavender

Forudbetalinger

Periodiserede renter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

Aktiveri alt

Balance i
1.000 kr.

2024

640

396.989

4.615

402.243

263.190
263.190

665.433

289

4.730

0

14.330

4.014

1.048

24.122

367.693

95.396

487.501

1.152.934

Balancei
1.000 kr.

2023

653

396.989

7.787

405.429

260.168
260.168

665.597

289

5.202

33

13.441

4.658

944

24.278

346.182

47.487

418.236

1.083.834
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PASSIVER (7.000 kr.)

Note

Balance i Balancei
1.000 kr. 1.000 kr.
2024 2023

Egenkapital
Dansk Sygeplejerads landsdaekkende enhed 314.129 276.120
Garantifonden 562.197 553.409
Solidaritetsfonden 20.176 19.670
Stipendiefonden 1.275 1.220
Dansk Sygeplejerads kredse 50.931 44.337
Egenkapital i alt 948.708 894.757
Henszettelse
Hensat til fratreedelseshonorarer 10.855 10.485
Hensaettelse i alt 10.855 10.485
Gaeld
Deposita og forudbetalte huslejer 1.707 1.263
Realkreditlan 114.382 116.765
Indefrosset feriemidler 665 778
Langfristet geeld i alt 116.754 118.807
Kortfristet del af langfristet gaeld 2.333 2.240
Bankgeeld 31.086 9.130
Leverandgrgeeld 10.653 10.291
Skyldig skat og afgifter 959 1.440
Anden geeld 29.394 34.713
Periodeafgraensningsposter 2.192 1.971
Kortfristet gaeld 76.617 59.785
Galdi alt 193.371 178.591
Passiver i alt 1.152.934 1.083.834
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Noter

Indretning af lejede lokaler (7.000 kr.)

Anskaffelsessum

Saldo pr. 1. januar 5.798 5.745
Tilgang 124 88
Afgang -123 -35

Saldo pr. 31. december 5.799 5.798

Afskrivninger

Saldo pr. 1. januar 5.144 5.017
Arets afskrivninger 137 163
Afgang -123 -35

Saldo pr. 31. december 5.159 5.144

Driftsmidler, inventar og IT-udstyr (7.000 kr.)

Anskaffelsessum

Saldo pr. 1. januar 25.434 31.359
Tilgang 134 660
Afgang -1.758 -6.584

Saldo pr. 31. december 23.811 25.434

Afskrivninger

Saldo pr. 1. januar 17.647 19.628
Arets afskrivninger 3.307 4.593
Afgang -1.758 -6.573

Saldo pr. 31. december 19.197 17.647
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Aktie- og obligationsbesiddelser (antal og 1.000 kr.)

Regnskabs-
Dansk Sygeplejerads landsdaekkende enhed Antal styk  Anskaffelsessum  maessig
vaerdi

Aktier optaget til kursvaerdi

Lan og Spar Bank A/S, primo 90.458 17.446 60.155

Lan og Spar Bank A/S, tilgang 2.261

90.458 17.446 62.416

Aktier optaget til indre veerdi

Sygepl. Fritidsboliger A/S 4.050 5.292 5.162
Aktier optaget til kostpris

LB Forsikring A/S 9.280 14.500 118.881

Hotel Koldingfjord A/S 1.000 1.000 1.000

Fagbevaegelsens Fordelsprogram A/S 73.145 731 731
Aktiver optaget til kostpris i alt 83.425 16.231 120.613
SNP kapital optaget til kursveerdi

Lan og Spar Bank A/S 75.000 75.000
| alt aktier pr. 31. december 177.933 113.969 263.190

38



4. Egenkapital (7.000 kr.)

Overfort

eslban Opskrivninger  Henlaeggelser

Dansk Sygeplejerads landsdaekkende enhed

Saldo pr. 1. januar 115.761 139.856 20.503
Arets bevaegelser 4.833 17.977 15.198

Saldo pr. 31. december 120.595 157.834 35.700

Garantifonden

Saldo pr. 1. januar 553.409 0 0
Arets bevaegelser 18.402 0 0
Renter, skat og afkast af eiendomme -9.614 0 0

Saldo pr. 31. december 562.197 0 0

Solidaritetsfonden

Saldo pr. 1. januar 19.670
Arets bevaegelser 506
Saldo pr. 31. december 20.176

Stipendiefonden

Saldo pr. 1. januar 1.220
Arets bevaegelser 55
Saldo pr. 31. december 1.275

Dansk Sygeplejerads kredse

Saldo pr. 1. januar 44.345 -143 136

Arets bevaegelser 6.680 50 -136
Saldo pr. 31. december 51.024 -94 0
Egenkapital i alt 755.267 157.740 35.700

| alt

276.120
38.008
314.129

553.409
18.402
-9.614

562.197

19.670
506
20.176

1.220
55
1.275

44.337
6.594
50.931

948.708

5. Anden gaeld (7.000 kr.)

Balance i
2024
Feriepengeforpligtelse 15.174
Diverse geeld 14.220
Anden gzeld i alt 29.394

Balancei

2023

16.148
18.566

34.713
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6. Garantier, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Afgivne garantier overfor andre organisationer udggr maksimalt 27.487 t.kr.

Ejendommen Kvaesthuset ligger til sikkerhed for et realkreditldn paialt 115.896 t.kr

Der pahviler samlet leje og leasingforpligtelse pa 22.065 t.kr. Forpligtelsen ligger i kredsene.

DSR har et udskudt skatteaktiv pa 3.577 t.kr., beregnet ved skattesats pa 22%, der ikke er indregnet i
arsregnskabet. Skatteaktivet vedrgrer skattemaessige underskud.

Der pahviler ikke foreningen eventualforpligtelser i gvrigt.
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Anvendt regnskabs-
praksis

Naervaerende officielle drsrapport for Dansk
Sygeplejerad omfatter Dansk Sygeplejerads
landsdaekkende enhed og Dansk Sygepleje-
rads kredse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med god regnskabsskik, herunder lov om
fonde og visse foreninger og med regnskabs-
bestemmelserne i Dansk Sygeplejerads love
og de af Dansk Sygeplejerads hovedbesty-
relse i 1987 vedtagne retningslinjer. Der er fo-
retaget visse tilpasninger som fglge af seerlige
foreningsmaessige forhold. Arsregnskabet er
aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Tal i rapporten er beregnet og afrundet, og
dermed kan der forekomme afvigelser, hvis
man regner tal sammen manuelt.

Den nedenfor anfgrte anvendte regnskabs-
praksis beskriver, hvordan regnskabsposter er
opgjort, og hvad de indeholder. Beskrivelsen
"Anvendt regnskabspraksis” er opbygget med
tre afsnit, hvor fgrste afsnit omhandler over-
ordnede generelle principper med henblik pa
at forsta regnskabet, og hvordan poster ind-
regnes i regnskabet. De to efterfglgende afsnit
beskriver enkeltposters regnskabsmaessige
behandling for poster i henholdsvis resultatop-
gorelsen og i balancen.

Generelt om medtagelse i arsrapport og vaer-
diansaettelse

Aktiver medtages i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde Dansk Sygeplejerad, og aktivet kan
veerdiansaettes palideligt.

Forpligtelser medtages i balancen, nar Dansk
Sygeplejerad som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retslig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige skonomi-
ske fordele vil fraga foreningen, og forpligtel-
sens veerdi kan veerdiansaettes palideligt.

Fgrste gang veerdiansaettes aktiver og forplig-
telser til kostpris. Derefter vaerdiansaettes
disse som beskrevet for hvert enkelt regn-
skabselement nedenfor.

Ved medtagelse og vaerdiansaettelse tages
hensyn til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksiste-
rede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen medtages indtaegter i takt
med, at de indtjenes, mens omkostninger
medtages med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Kursgevinster og -tab pa veerdipa-
pirer medtages efter realisationsprincippet.
Overfgrsel til og fra seerskilte egenkapitalpo-
ster af tidligere disponerede belgb er i resul-
tatopggrelsen foretaget efter opggrelsen af
arets samlede indtaegter og udgifter.

Principper for udarbejdelse af arsrapporten
Arsrapporten udarbejdes p& grundlag af regn-
skaber for Dansk Sygeplejerads landsdaek-
kende enhed og Dansk Sygeplejerads kredse.
Udarbejdelse af rapporten sker ved sammen-
legning af regnskabselementer af ensartet
karakter. Ved sammenlaegningen foretages
eliminering af interne indtaegter og omkostnin-
ger og interne mellemregninger mellem Dansk
Sygeplejerads landsdaekkende enhed og kred-
sene samt kredsene imellem. De regnskaber,
der anvendes til brug for sammenlaegning, ud-
arbejdes i overensstemmelse med Dansk Sy-
geplejerads regnskabspraksis.



Resultatopgorelsen

Kontingenter

Kontingentindtaegter omfatter arets kontin-
genter. Indbetalte kontingenter for det kom-
mende ar er medtaget i balancen under passi-
ver.

Indtaegter fra gvrige aktiviteter
Indteegter fra gvrige aktiviteter medtages i takt
med, at de optjenes. Af gvrige aktiviteter kan
bl.a. naevnes:
« Serviceydelser
+ Ejendomsudlejning

Annonceindteegter

Resultatet af disse aktiviteter udggres af di-
rekte henfgrbare indtaegter og udgifter. Resul-
tatet af den enkelte aktivitet er ikke et udtryk
for et nettoresultat, idet der ikke foretages en
medtagning af andel af faellesomkostninger,
renter og afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtsegter og
renteomkostninger, udbytteindtaegter, realise-
rede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdi-
papirer og geeldsforpligtelser samt tillaeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen.

Realiserede kursgevinster og -tab er opgjort
som forskellen mellem den oprindelige an-
skaffelsessum og afstaelsessum.

Medlemsorganisering

Aktiviteterne under medlemsorganisering om-
fatter bl.a. seniorsammenslutningen, malret-
tede medlemsarrangementer, medlemsmgder,
medlemstilbud og stgtte til medlemmer fra
fonde m.m. Det omfatter endvidere web og
kommunikation fx i form af bladet Sygeplejer-
sken.

Tillidsvalgte

Tillidsvalgte omfatter bl.a. omkostninger af-
holdt til uddannelse af tillidsrepraesentanter
og kredsbestyrelsesmedlemmer samt gvrige
organisatoriske kurser for foreningens valgte
repraesentanter.

Organisation

Dette omhandler mgder i hovedbestyrelsen,
kongres, valg og organisationsstrategiske ind-
satser inden for vision og holdningspapirer.

Arbejdsmiljg

Aktiviteterne inden for arbejdsmiljg vedrgrer
primaert aktiviteter omkring AMIR, arbejds-
miljg, arbejdsskadesager og arbejdsmiljgrela-
terede medlemsarrangementer.

Sygeplejerskers lgn og ansaettelse

Dette omrade omhandler Igbende forhandlin-
ger omkring sygeplejerskers Ign og ansaettel-
sesvilkar, medlemsarrangementer omkring
Ign- og ansaettelsesvilkar samt overenskomst-
forhandlinger. Endvidere medlemskaber af FH,
CO10, Sundhedskartellet og Forhandlingsfeel-
lesskabet.

Samfundspolitik

Omhandler deltagelse i diverse konferencer
og samfundspolitiske mgder og i events som
fx Kvindernes kampdag. Endvidere deltagelse
i valgmeader i forbindelse med folketingsvalg,
regionsradsvalg, Folkemgde, repraesentationer
i udvalg mv.

Sygeplejeprofession og sundhedspolitik
Indeholder deltagelse i konferencer og profes-
sions-/sundhedspolitiske mgder, stgttebelgb,
Faglige Selskaber, internationalt samarbejde
som ICN, SSN mfl. samt medlemsrettede akti-
viteter indenfor profession og sundhedspolitik,
fx stotte til Dansk Sygeplejehistorisk Museum.
Endvidere politik og politiske indsatser inden
for professions- og sundhedspolitik.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter om-
kostninger, der afholdes til administration af
foreningen, herunder husleje, mgde- og rejse-
omkostninger for det administrative perso-
nale, forsikring, ejendomsdrift samt kontor-
holdsomkostninger.

Personale og honorarer til politisk valgte
Personaleudgifter omfatter Ign og honorarer,
sociale omkostninger, pensioner mv. til for-
eningens personale, inkl. Isnsumsafgift. Om-
fatter ogsa honorarer til politisk ledelse samt
tilhgrende Ignsumsafgift. Ydermere indgar
omkostninger til personale- og lederuddan-
nelse. Lgnudgifter, der er direkte henfgrbare til
gvrige aktiviteter, er medtaget under den pa-
geeldende aktivitet.



IT

IT-udgifter omfatter licenser, anskaffelse af
mindre it-udstyr, afskrivninger pa stegrre an-
skaffelser samt gvrige drifts- og udviklingsom-
kostninger forbundet med it.

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere poster omfatter indtaegter og
omkostninger, der hidrgrer fra begivenheder,
som ikke hgrer under foreningens almindelige
drift, og som derfor ikke forventes at veere til-
bagevendende.

Skat

Arets skat omfatter skat af &rets forventede
skattepligtige indkomst omfattende det skat-
tepligtige resultat af erhvervsmaessig virksom-
hed, renter, udbytter samt kursgevinster og -
tab.

Ved overskudsdisponeringen vil den bereg-
nede skat belaste de saerskilte egenkapitalpo-
ster, som den kan henfgres til.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgo-
dehavende aktuel skat, medtages i balancen

opgjort som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat medtages ikke i resultatopge-
relse og balance, men oplyses alene i noten
om eventualforpligtelser. Udskudt skat er den
skat som udlgses ved salg af foreningens ak-
tiver til den regnskabsmaessige veerdi. Ud-
skudt skat vaerdiansaettes efter den balance-
orienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skat-
temaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.
Den skattemaessige veerdi af aktiverne opge-
res med udgangspunkt i den planlagte anven-
delse af det enkelte aktiv.

Henlaggelser og forbrug heraf

Sidst i resultatopggrelsen tilbagefgres kon-
gresfastsatte og budgetterede samt beslut-
tede henlaeggelser overfgres dermed til de
sarlige fonde. Afkastet af disse fondes for-
muer og afholdte udgifter, som skal daekkes
af disse, tilbagefgres ligeledes.

Endvidere tilbagefgres afholdte udgifter, som
daekkes af tidligere ars henlaeggelser til gre-
meerkede formal.

Balancen

Ejendom

Ejendommen veerdiansaettes til kostprisen
med tilleg af til- og ombygningsudgifter. Ejen-
domme nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Der foretages ikke driftsmaessige afskrivnin-
ger pa bygningen og seerlige installationer,
idet den gennem Igbende vedligeholdelse og
renovering opretholder brugsvaerdien. Udgifter
til vedligeholdelse og renovering medtages
som udgangspunkt i resultatopggrelsen. Vee-
sentlige udgifter til ombygninger, istandsaettel-
ser mv. medtages i balancen i anskaffelses-
aret.

Driftsmateriel, inventar og IT- udstyr
Driftsmateriel, inventar og IT- udstyr veerdian-
saettes til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt
omkostninger til klarggring af aktivet indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris. Der foreta-
ges lineeere afskrivninger baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

IT- udstyr 3ar
Driftsmateriel og inventar 3ar
Kunstgenstande Ingen

Aktiver med en kostpris under 33.100 kr. pr.
enhed medtages som omkostninger i resultat-
opgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Stgrre
it-investeringer sdsom udskiftning af pc’er
m.v. anses som et samlet aktiv og afskrives
over samme periode som IT-udstyr.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materi-
elle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige vaerdi
pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab med-
tages i resultatopggrelsen sammen med af-
og nedskrivninger.



Finansielle anlaagsaktiver

Veerdipapirer medtaget under anlasgsaktiver
omfatter savel bgrsnoterede som unoterede
aktier.

Veerdipapirerne medtages og vaerdiansaettes
til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Sa-
fremt der ikke eksisterer en officiel kurs, veer-
diansaettes aktier til den bogfgrte indre veerdi.

Portefgljeaktier er vaerdiansat til kostpris.

Urealiserede kursgevinster og -tab henlaegges
direkte til en kursreguleringsfond under egen-
kapitalen fordelt pa de respektive kapitalkonti
og fonde. Kursreguleringsfonden oplgses i
takt med realisation af veerdipapirerne via
medtagelse i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og udgifter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger veerdiansaettes til kostpris
efter fradrag for ukurans og nedskrivning som
falge af langsom omsaettelighed.

Tilgodehavende

Tilgodehavender vaerdiansaettes til amortise-
ret kostpris, hvorved forstas nutidsvaerdien af
fremtidige forventede indbetalinger. Det sva-
rer seedvanligvis til nominel veerdi med fradrag
af nedskrivninger til imgdegaelse af forven-
tede tab.

Veardipapirer

Veerdipapirer medtaget under omsaetningsak-
tiver omfatter bgrsnoterede obligationer, inve-
steringsbeviser og aktier, som veerdiansaettes
til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen

Urealiserede kursgevinster og -tab henlaegges
direkte til en kursreguleringsfond under egen-
kapitalen fordelt pa de respektive kapitalkonti
og fonde. Kursreguleringsfonden oplgses i
takt med realisation af vaerdipapirerne via ind-
regning i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og udgifter.

Egenkapital

Egenkapitalen er opdelt i henhold til Dansk Sy-
geplejerads loves forskrifter for fonde under
egenkapitalen.

Arets henlaeggelser bestar af kongresfast-
satte samt budgetterede og besluttede hen-
leeggelser. Endvidere overfgres renter og af-
kast efter beskatning til den enkelte fond, hvor
renter og afkast er optjent. Et eventuelt yderli-
gere overskud disponeres frit.

Realkreditlan

Realkreditlan males pa tidspunktet for laneop-
tagelse til kostpris svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. Efterfglgende males lanet til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskel-
len mellem provenuet ved lanoptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopggrelsen over laneperio-
den som en finansiel omkostning ved anven-
delse af den effektive rentes metode.

Forudmodtagne indtaegter og forudbetalte
udgifter

Forudmodtagne indtaegter medtaget under
forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til
resultatfgring i efterfelgende regnskabsar.
Forudbetalte udgifter medtages under forud-
betalinger, og periodiseres til udgiftsfgring i
efterfelgende regnskabsar.

Galdsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kost-
pris svarende til nominel veerdi.



