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I Slagelse Kommune, Sundhed og Aldre er malet at skabe rammer for ledelse, der bidrager til
et attraktivt arbejdsmiljg. Lenniveau og en retfaerdighed i Isndannelsen er et blandt flere vilkar i
arbejdet med at skabe et attraktivt arbejdsmiljo. Naervaerende forstdelsespapir beskriver
hvordan vi arbejder med ledelse samt tankerne bag indplacering pa Ignniveau samt tildeling af
funktions- og kvalifikationstillaeg for ledere af faste teams og plejecentre. Beskrivelsen tager
afsaet i procedureaftale for lokal Isndannelse og den veaerdimaessige forstdelse af ledelse i
Slagelse Kommune og Center for sundhed og /ldre.

For bade ledelse af faste teams og ledelse af plejecentre geelder, at der ledes med afszet i
Slagelse Kommunes ledelsesgrundlag, funktionsbeskrivelserne for stillingerne, beskrevne
organisatoriske strategier, arbejdsgange, lovgivning, retningslinjer mm og politiske
veerdimaessige afsaet i form af politikker, strategier og handleplaner.

I Sundhed og Aldre arbejder vi ud fra en forstdelse af at vi alle bidrager til Igsningen af
kerneopgaven og alle har en veerdi og traeder til for hinanden nar der er behov.

Som leder af faste teams og leder af plejecenter har vi fokus pa flere elementer ud over lgn.

- Funktionsbeskrivelser
Vi arbejder med feelles funktionsbeskrivelser, der danner grundlag for ledelsesopgaven
Der er tydelige funktionsbeskrivelser for szerligt tildelte opgaver, sa roller og ansvar er
klart defineret.
Funktionsbeskrivelserne fungerer som et centralt redskab til forventningsafstemning og
opgaveafklaring. Vi har fokus p8, at disse beskrivelser Igbende udvikles og tilpasses, sa
de afspejler virkeligheden og understgtter badde den enkelte leders udvikling og
organisationens behov.

- Kompetenceudvikling:
Vi gnsker at skabe en kultur, hvor ledere kontinuerligt udvikler deres faglige og
personlige ledelseskompetencer. Derfor arbejder vi mélrettet for, at alle ledere har -
eller opndr - en diplomuddannelse i ledelse. Dette skal sikre et fzelles fagligt fundament,
styrke den strategiske ledelseskapacitet og understgtte organisationens samlede
udvikling.

Vi ser Isbende kompetenceudvikling som en investering i bade den enkelte leder og i
organisationens fremtid. Derfor prioriterer vi adgang til relevante efteruddannelsesforigb,
sparring og laeringsfeellesskaber, som tager afsaet i den ledelsesopgave den enkelte har
og de veaerdimaessige stasteder vi har i Slagelse Kommune.

- Mentorordning/sparring/onboarding
For at sikre en god opstart og kontinuerlig udvikling for nye ledere, sikrer vi kollegial
mentorordning og et onboarding program, der Igber over en leengere periode, sa der er
tid og mulighed for at blive at godt introduceret til organisationen, kulturen og opgaven.



Nye ledere tilknyttes en erfaren kollega, som kan tilbyde faglig sparring, introduktion til
kulturen og stgtte i den daglige ledelsesopgave. Vi har en opmaerksomhed pa at skabe
rum for at lederne i organisationen kan dele erfaringer, drgfte udfordringer og udvikle
deres praksis i et trygt og tillidsfuldt forum. Dette understgtter bade faglig refleksion og
kollegialt feellesskab.

Et centralt element i vores ledelsesunderstgttelse er ogsa den Igbende adgang til stgtte
fra naermeste leder samt relevante stgttefunktioner som HR, arbejdsmiljg og andre
specialiserede enheder.

Samlet sikres, at lederen aldrig star alene med komplekse opgaver og beslutninger.

Tydeligt ledelsesrum

Som leder er du rammesaettende for badde hverdagen og kerneopgaven inden for dit
ledelsesomrade. For at lykkes med denne opgave, er det afggrende, at du har et klart og
meningsfuldt ledelsesrum at agere i. Vi arbejder derfor malrettet og kontinuerligt pa at
skabe de rette rammer, der giver ledere handlefrihed, tydelighed og ansvar - samtidig
med at der er stgtte og opbakning, ndr det er ngdvendigt.

Vi tror p&, at beslutninger bgr traeffes sa teet pa opgaven som muligt. Derfor har vi fokus
pa at skabe en kultur, hvor tillid, faglighed og ansvarlighed gar hdnd i hand. Det kraever,
at vi har tillid til hinanden og til den enkelte leders demmekraft — og at vi samtidig er
parate til at traede til og stgtte hinanden, nar situationen kalder pa det.

Balance i opgaven

Ledelsesopgaven pa et dogndaekket omrade stiller saerlige krav — bade fagligt og
menneskeligt. Der kan opsta situationer, hvor det er ngdvendigt at traede til akut og
veere til stede her og nu. Det anerkender vi som en del af ledelsesansvaret.

Samtidig er vi bevidste om, at ingen kan vaere “pa” hele tiden. Derfor arbejder vi aktivt
for at skabe rammer, der understgtter en baeredygtig ledelsespraksis med balance
mellem arbejdsliv, privatliv og muligheder for et fleksibelt arbejdsliv. Det ggr vi gennem
Igbende dialog om opgavens karakter og ved at indgad klare aftaler om, hvordan vi i
faellesskab Igser opgaven - ogsa nar den kraever fleksibilitet.

Vi arbejder med at balance skabes i feellesskab, og at gensidig stgtte og forstaelse er
afggrende for at kunne vaere en naervaerende og effektiv leder - bade pa kort og lang
sigt

Den fzlles lederopgave

For at understgtte den feelles lederopgave og sikre sammenhaangskraft i organisationen,
har vi en tydeligt etableret ledermgdestruktur. Den tilgodeser bade det lokale fokus i de
enkelte omrader og det tvaergdende samarbejde i Sundhed og Aldre. Samtidig indgar
lederne i mgdefora og udviklingsaktiviteter pa tvaers af hele Slagelse Kommune, hvilket
bidrager til feelles retning, videndeling og organisatorisk sammenhaeng.

Dataunderstgttet ledelse

Vi arbejder aktivt med dataunderstgttet ledelse, hvor lederne via vores
ledelsesinformationssystem har adgang til relevante data for deres eget ansvarsomrade.
Dette giver mulighed for Igbende opfglgning, prioritering og kvalificeret
beslutningstagning. Derudover tilbyder vi sparring og benchmarking pa tvaers af
sammenlignelige omrader, hvilket styrker det fzelles leerings- og udviklingsgrundlag.
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Vi er nysgerrige og abne over for nye perspektiver pa ledelse og data, og vi ser det som
en styrke at inddrage forskellige tilgange og erfaringer i vores arbejde.

- Seerlige fagligt ansvar
Det sygeplejefaglige ansvar er en central del af ledelsesopgaven i zldreplejen og pa de
dogndaekkede omrader. I Slagelse Kommune har vi udarbejdet tydelige beskrivelser af
ansvarsfordelingen i hele den hierarkiske kaade. Vores faglige dokumenter og
retningslinjer er vigtige redskaber til at sikre klarhed for bade ledere og medarbejdere -
og dermed skabe rammerne for sikker og forsvarlig patienthdndtering.
Ledelsen har retten til at lede og fordele arbejdet pa behandlingsstedet. Det indebzerer
blandt andet retten til at beslutte, hvem der skal udfgre hvilke opgaver. Det er samtidig
ledelsens ansvar at sikre, at personalet har de ngdvendige kompetencer til at udfgre
opgaverne pa en patientsikker made.

Sundhed og Aldre arbejder ud fra den faelles kompetenceprofil, instruks for personalets
ansvars- og opgavefordeling

Som udgangspunkt har den leder, der er teettest pa en given opgave, det
sygeplejefaglige ansvar i den konkrete situation. Det er derfor denne leder, der har
ansvaret for at sikre, at personalet modtager relevant undervisning og Igbende
opdateres med ny viden og tiltag inden for det sundhedsfaglige omrade.

Hvis lederen taettest p& opgaven ikke er uddannet sygeplejerske, skal det
sygeplejefaglige ledelsesansvar konkret aftales og fordeles i samarbejde med en
sideordnet kollega med sygeplejefaglig baggrund eller til nsermeste leder.

Kompetenceprofilen beskriver retningslinjer for kompetence- og opgavefordeling i
forbindelse med sygeplejeindsatser (sundhedslovsopgaver/SUL-ydelser). Den fungerer
som ledelsens instruks for, hvordan ansvar og opgaver fordeles blandt kommunens
medarbejdere og personalegrupper. Kompetenceprofilen angiver det samlede gnskede
kompetenceniveau blandt medarbejderne og indeholder en beskrivelse af den hierarkiske
opbygning, som uddybes sidst i dokumentet.

De ovenstaende emner skal ikke forstas som udtsmmende for, hvordan vi arbejder med ledelse,
rammesaetning og udvikling. De repraesenterer veesentlige elementer, som samlet set bidrager
til at understgtte et godt arbejdsmiljg, hgj trivsel og en baeredygtig ledelsespraksis — bade for
den enkelte leder og for organisationen som helhed.

Vi ser ledelse som en dynamisk opgave, der kraever Igbende refleksion, dialog og tilpasning.
Derfor er vi abne for nye perspektiver og justeringer, der kan styrke vores feelles fundament og
skabe endnu bedre rammer for ledelse i aeldreomradet.

Lonindplacering

Grundlgnsindplacering

For ledere af medarbejdere i faste teams og pa plejecentre vil udgangspunkt vaere en
Ignindplacering pa:
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e P3 Igntrin 48 i henhold til FOA-overenskomsten
e P3lgntrin 12 i henhold til DSR-overenskomsten

Med afsaet i konkret vurdering af den enkeltes kompetencer og erfaring kan der aftales
kvalifikationstillaeg.

For ledere med anden faglig baggrund, som vurderes at kunne varetage ledelsesopgaven pa
tilsvarende niveau, vil Ignindplaceringen ske pa et Igntrin, der kronemaessigt svarer til de
naevnte overenskomstomrader. Dette sikrer en ensartet og retfeerdig Ignstruktur pa tveers af
faggrupper, samtidig med at der tages hgjde for forskelligheder i overenskomstgrundlag.

Kvalifikationstillaeg

Slagelse Kommune gnsker samtidig at honorere medarbejdere, der besidder relevante
kvalifikationer og erfaringer, som ligger ud over det, der forudsaettes i grundlgnnen. Denne
honorering sker i form af kvalifikationstillaeg, som tildeles pa baggrund af en individuel
vurdering og forhandling - enten i forbindelse med ansaettelsen eller ved de arlige
Ignforhandlinger.

Funktionstillzeg

Der kan veaere saerlige opgaver, hvor det vurderes, at opgaven ligger ud over det, der er
beskrevet i den almindelige funktionsbeskrivelse. I sadanne tilfeelde kan der aftales

et funktionstillaeg.

Funktionstillaeg gives typisk i forbindelse med opgaver, der kraever et saerligt ansvar eller en
udvidet ledelsesopgave. For disse opgaver udarbejdes en szerskilt funktionsbeskrivelse, og
tillaegget aftales individuelt.

Eksempler pd opgaver, der kan udlgse funktionstillaeg, er:

- Varetagelse af ekstra ledelsesansvar/opgave
- Midlertidig overtagelse af et ekstra ledelsesomrade
- Projektledelse eller szerlige udviklingsopgaver

Funktionstillaagget er sdledes en anerkendelse af det ekstra ansvar og bidrager til en retfzerdig
0og gennemsigtig honorering af ledelsesopgaven.
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Uddybende i forhold til den hierarkiske fordeling af sygeplejefagligt i Sundhed og

FEldre

Chef for Sundhed og Aldre

Har det overordnede ansvar for at sikre at organiseringen i Sundhed og Aldre
understgtter opgavevaretagelsen kan ske pa patientsikker forsvarlig vis.

Sikrer opbygning og ressourcer til en tvaergaende kvalitetsorganisation

Sikrer rammer og kapacitet til centerets kvalitetsmaessige udvikling inden for blandt
andet patientsikre arbejdsgange og muligheder for implementering.

Virksomhedslederne (@verste sygeplejefagligt ansvar) "ledere for ledere”

Har det overordnede sygeplejefaglige ansvar for enten plejecentre eller hjemme- og
sygepleje. Forudsaetter at virksomhedslederen har en sygeplejefaglig baggrund.
Alternativt varetages det overordnede sygeplejefaglige ansvar af en sidestillet
sygeplejefaglig leder.

Sikrer, at plejen lever op til geeldende lovgivning, herunder regler for sundhedsfaglig
forsvarlighed.

Ansvarlig for strategisk udvikling, kvalitetssikring og implementering af nye tiltag og
organisatoriske beslutninger

Omradeleder/Plejecenterleder (Driftsansvar og overordnet sygeplejefagligt ansvar) “ledere for

medarbejdere”

Har det daglige ansvar for den konkrete drift af plejecentret eller omradet.

Sikrer, at personalet arbejder i overensstemmelse med gaeldende retningslinjer og
procedurer.

Har ansvar for personaleledelse, koordinering af plejeindsatser og sikring af kvalitet i
borgernes pleje.

Skal sikre, at borgerne modtager en helhedsorienteret pleje, som understgtter deres
behov og livskvalitet.

Implementering af organisatoriske beslutninger i egen enhed

Kan veare enten sygeplejerske eller social- og sundhedsassistent. Ved anden uddannelse,
beskrives saerskilt ansvarsomradet.

Sygeplejersker (Direkte sygeplejefagligt ansvar)

Har det direkte sygeplejefaglige ansvar for borgernes sundhedstilstand.
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Social-

Varetager medicinhandtering, sarpleje, vurdering af borgernes helbredstilstand samt
andre ordinerede og overdragede opgaver. Varetager ogsa koordinering med laeger.

Skal sikre, at plejen udfgres i overensstemmelse med galdende sundhedsfaglige
standarder.

Varetager oplaering og vejledning af gvrigt plejepersonale og deltager i tvaerfagligt
samarbejde for at sikre en helhedsorienteret pleje af borgerne.

Planlaegning, gennemfgrelse og evaluering af sygeplejefaglige interventioner.

og sundhedsassistenter (Praktisk og sundhedsfagligt ansvar)

Udfagrer grundlaeggende sygeplejeopgaver i samarbejde med sygeplejersker og @vrigt
plejepersonale.

Varetager medicinadministration efter gaeldende retningslinjer og delegation fra
sygeplejersker.

Observerer borgernes helbredstilstand og rapporterer andringer til sygeplejersker eller
leger.

Udfgrer sarpleje, personlig pleje og rehabiliterende indsatser.
Sikrer dokumentation af plejeindsatser i henhold til geeldende regler.
Deltager i tveerfagligt samarbejde for at sikre en helhedsorienteret pleje af borgerne.

Vejleder og stgtter social- og sundhedshjalpere i deres daglige opgaver.
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