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Oplysninger om Dansk
Sygeplejerad

Formal

Dansk Sygeplejerads formal er at samle Dan-

marks sygeplejersker til varetagelse af disses

faglige, lon- og anszttelsesmaessige og orga-
nisatoriske interesser. Dette formal seges bl.a.
opnaet ved at:

o fare forhandlinger med myndigheder og
arbejdsgivere om lon, anszttelses- og
pensionsforhold for sygeplejersker

o arbejde for sygeplejens fortsatte udvikling
gennem en styrkelse af uddannelsen og
forskningen i sygeplejen

¢ afholde kurser og meder samt at formidle
information af faglig og organisatorisk art

e udgive et tidsskrift for sygeplejersker

o etablere samarbejde med organisationer i
ind- og udland og

o markere sygeplejefaglige synspunkter i
dansk sundhedspolitik

Dansk Sygeplejerad har ca. 79.500 medlem-
mer pr. 1/1 2021,

Overste myndighed

Kongressen er Dansk Sygeplejerads gverste
besluttende myndighed og bestar af fem
kredshestyrelser, formand, to neestformeend
samt repreesentanter fra Lederforeningen og
Sygeplejestuderendes Landssammenslut-
ning Der afholdes ordineer kongres hvert
fjerde ar. Dansk Sygeplejerads hovedbesty-
relse udgeres af fem kredsformeend, fem 1.
kredsnaestformaend, en formand for Lederfor-
eningen og en formand for de sygeplejestude-
rende, Dansk Sygeplejerads formand og to
neestformaend.

Organisation

Dansk Sygeplejerad
Sankt Annee Plads 30
1250 Kebenhavn K
Internet: www.dsr.dk
CVR-nr. 54528815
Telefon: +45 33 15 15 55
Telefax: +45 33 1524 55
E-mail: dsr@dsr.dk

Hovedbestyrelse:

Grete Christensen, formand

Anni Pilgaard, 1. neestformand
Dorthe Boe Danbjerg, 2. neestformand

Kristina Helen Robins, kredsformand for
Kreds Hovedstaden

Signe Hagel Andersen, 1. kredsnzaestformand
for Kreds Hovedstaden

Helle Roland Dirksen, kredsformand for
Kreds Sjeelland

Ulla Birk Johansen, 2. kredsnaestformand for
Kreds Sjeelland

John Christiansen, kredsformand for Kreds
Syddanmark

Helle Kruse Hansen, 1. kredsnaestformand
Kreds Syddanmark

Anja Laursen, kredsformand for Kreds
Midtjylland

Bente Alkaersig Rasmussen, 1. kredsnaestfor-
mand for Kreds Midtjylland

Jytte Wester, kredsformand for Kreds Nordjyl-
land

Christina Windau Hay Lund, 1. kredsnaestfor-
mand for Kreds Nordjylland

Julie Bjerg Jakobsen, formand for Sygepleje-
studerendes Landssammenslutning (SLS)

Irene Hesselberg formand for Lederforenin-
gen

Adm. Direktoer: Lars Pram

Regnskabskontrollanter:
Jan Otkjeer
Gert Mosbak

Revisor:

Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnersel-
skab

CVR-nr. 3396 3556
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapport for 2020 for
Dansk Sygeplejerad.

Arsrapporten udarbejdes efter god regnskabs-
skik, herunder lov om fonde og visse forenin-
ger og Dansk Sygeplejerads love. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig,
saledes at arsrapporten giver et retvisende bil-
lede af foreningens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beregningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til hovedbestyrelsens
godkendelse.

Kebenhavn, den 21. april 2021

Lars Pram
Adm. direktor

Grete Christensen

Formand

Anni Pilgaard

1. naestformand

Dorthe Boe Danbjerg

2. neestformand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til Hovedbestyrelsen i Dansk Sygeplejerad
Konklusion

Vihar revideret arsregnskabet for Dansk Syge-
plejerad for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter god regn-
skabsskik, herunder lov om fonde og visse for-
eninger og Dansk Sygeplejerads Love jf. be-
skrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver
et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020
samt af resultatet af foreningens aktiviteter
for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i
overensstemmelse med anvendt regnskabs-
praksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifalge disse standar-
der og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit “Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
foreningen i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Eti-
ske regler) og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Hovedbestyrelsens ansvar for arsregnskabet
Hovedbestyrelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med an-
vendt regnskabspraksis. Hovedbestyrelsen
har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som Hovedbestyrelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, vanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arstegnskabet er Hoved-
bestyrelsen ansvarlig for at vurdere forenin-
gens evne til at fortseette driften, at oplyse om

forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre Hovedbestyrelsen enten har
til hensigt at likvidere foreningen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, vanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Haj grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfe-
res i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformation kan opsta som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vasent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlin-
ger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hajere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisicnen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af foreningens interne kontrol.
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o Tager vistilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af Hovedbestyrelsen,
er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige sken og tilknyttede oplysninger, som
Hovedbestyrelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

o Konkluderer vi, om Hovedbestyrelsen ud-
arbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionshevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om for-
eningens evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning
gare opmeerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at foreningen ikke
lzengere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesenta-
tion, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om ars-
regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer, herun-
der eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisio-
ner.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Hovedbestyrelsen er ansvarlig for ledelsesbe-
retningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesheretningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnska-
bet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-

ningen og i den forbindelse overveje, om le-
delsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til god regnskabsskik.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores
opiattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udar-
bejdet i overensstemmelse med god regn-
skabsskik. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 21. april 2021.

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVE-nr. 3396 35 56

Susanne Arnfred Meller
statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne24625

Lars Kronow
statsautoriseret revisor
MNE nr1.: mnel19708



Ledelsesberetning for
Dansk Sygeplejerad 2020

1. Aktiviteteri 2020

Medlemsudvikling

Antallet af medlemmer i Dansk Sygeplejerad
har vaeret stat stigende over de seneste ar. Pr
1.1.2021 var medlemstallet 79.506 og dermed
det hojeste nogensinde. Heraf var 56.684 i be-
skeeftigelse.

Figur 1. Antal medlemmer i Dansk Sygeple-
jerdd i perioden 2011 til 2021.
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Der har iseer veeret stor medlemsfremgang
blandt studerende idet antallet af SLS-med-
lemmer er det hejeste nogensinde med 8.385
medlemmer ved indgangen til 2021.

Figur 2. Antal medlemmer i Studerendes
landssammenslutning (SLS) i perioden 2011

til 2021.
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Politiske og professionsfaglige
indsatsomrader
Year of the Nurse and Midwife
2020 var 'Year of the nurse and midwife’, og
det blev i sandhed sygeplejerskernes ar. Med
denne markering enskede WHO at skabe po-
litisk bevidsthed om, at en investering i flere
sygeplejersker er en beeredygtig investering i
sundhed til gavn for borgere og samfund.
Dansk Sygeplejerad brugte anledningen til at
opfordre beslutningstagere pa alle niveauer
til at investere i flere sygeplejersker og sikre,

at sygeplejersker kan bruge deres kompeten-
cer fuldt ud.
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Covid-19-pandemien satte en tyk streg under
sygeplejerskernes enorme betydning i sam-
fundet, men tydeliggjorde samtidig endnu en
gang de udfordringer og det keempe arbejds-
pres, der opleves i sundhedsveesenet.

Dansk Sygeplejerad benyttede anledningen
til at tale faget op og give sygeplejersker en
mulighed for at udtrykke deres glaede og
stolthed ved at veere sygeplejersker. “Jeg er sy-
geplejerske, fordi ..." - sadan starter en serie
beretninger bragt pa Facebook, hvor sygeple-
jersker forteeller, hvad der er sa tilfredsstil-
lende ved at veere sygeplejerske.

Da covid-19-pandemien ramte, blev histori-
erne til 'Sygeplejerske under corona’, og histo-
rierne blev bragt under begge overskrifter. [
alt er der bragt omkring 80 historier pa Face-
book. Beretningerne har faet en stor udbre-
delse pa Facebook, enkelte historier er naet
sa langt som ud til 65.000 og 140.000 face-
book-brugere og har haft hundredvis af kom-
mentarer og delinger.

Kommunikationen om Year of the Nurse har
haft et staerkt visuelt element, nemlig en syge-
plejerskeplakat, som ogsa er brugt som for-
side pa Sygeplejersken nr. 1/2020, som Go
Cards 12. maj, som plakat, som Facebook
banner og som forside pa Year of the Nurse
2020-bogen i en version med mundbind og vi-
siI.

200-aret for Florence Nightingale

12. maj 2020 var 200 ars dagen for Florence
Nightingales fedsel. Stort planlagte fejringer
matte desveerre aflyses pga. covid-19-pande-
mien. Derfor markerede Dansk Sygeplejerad
blandt andet den internationale sygeplejer-
skedag med en annonce i landets starste dag-
blade. En annonce, der viste ansigterne pa de
sygeplejersker, som gik forrest under pande-
mien i foraret. Annoncen italesatte, at syge-
plejerskerne er mere veerd - og at pandemien
havde veeret med til at understrege dette.

Derudover blev Florence Nightingale og den
moderne sygepleje hyldet med fejring af da-
gens hovedperson, kagespisning og sang pa
sygeplejekontorerne og en La Glace-kage de-
dikeret til fodselaren, prydet med et gyldent
firklgver.

Ogsa i kredsene blev den runde fadselsdag
markeret. Fx kunne alle interesserede

medlemmer i Kreds Hovedstaden via TR
markere Florence Nightingales fedselsdag
ved en lille fejring pa arbejdspladsen i
form af morgenbrad eller kaffe/kage. Over
6.000 medlemmer i kredsen endte med at
veere med, og mange sendte billeder fra
fejringen.
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Covid-19-pandemien

Covid-19 satte i 2020 hele verden og ikke
mindst sundhedsvaesenet pa den anden
ende. Det betad blandt andet, at statsminister
Mette Frederiksen i marts maned lukkede

landet ned, ligesom aret ogsa sluttede af med
voldsomme restriktioner.

Covid-19-pandemien har naturligvis fyldt me-
get for Dansk Sygeplejerad. Sygeplejerskerne
har i 2020 udvist en udstrakt grad af fleksibi-
litet og samfundssind - bade ved at sta i for-
ste reekke i handteringen af covid-19-patien-
terne og ved som sygeplejefaglige ledere at
std i spidsen for den enorme og hastige om-
stilling af sundhedsveaesenet. Samtidig har
mange sygeplejersker faet sat deres arbejds-
forhold og professionalisme under et urime-
ligt pres. Sygeplejerskerne har klaret den
enorme opgave med stor faglighed, fleksibili-
tet og stolthed. Men der har ogsa lydt mange
raster fra sygeplejersker, der har vaeret
utrygge, usikre og som netop har reageret pa
det urimelige pres.

Dansk Sygeplejerad har reageret pa de mel-
dinger, der er kommet ind, og har igennem
hele covid-19-pandemien arbejdet malrettet
pa, at fa arbejdsgivere og myndigheder til at
tage det forngdne ansvar, og tage hand om
sygeplejerskernes sikkerhed og arbejdsvilkar.
Blandt andet ved kontinuerligt at presse pa
for at fa lest manglen pa veernemidler, som
seerligt i starten af pandemien var tydelig. Sy-
geplejersker var ganske enkelt ikke tilstraek-

keligt beskyttet med de tilgeengelige veerne-
midler, hverken pa hospitalerne eller ude hos
borgerne i det kommunale sundhedsvaesen.
Desuden har det veeret et hovedfokus for
Dansk Sygeplejerad at fa skeerpet retningslin-
jerne for arbejdet under covid-19, som ikke i
tilstraekkeligt omfang understattede sikker-
heden for patienter og personale i starten af
krisen. Senere viste der sig et behov for at
seette fokus pa de gener, som sygeplejer-
skerne oplever ved brug af veernemidler som
mundbind og andedraetsvaern i mange timer.
Det har Dansk Sygeplejerad bl.a. gjort ved at
laegge pres pa arbejdsgivere for at sikre syge-
plejerskers arbejdsmiljo og sikre, at arbejds-
miljelovens bestemmelser overholdes.

Dansk Sygeplejerad er ogsa sammen med
flere faglige organisationer lykkedes med at
fa anerkendt covid-19 som en arbejdsskade.

Sygeplejersker og andre sundhedsprofessio-
nelle har desveerre veeret overreprasenteret i
statistikkerne over smittede med covid-19 og
dermed i risiko for at fa senfalger. Dansk Sy-
geplejerad er ogsa her gaet forrest med en op-
fordring til politikerne om at ivaerkseette en
national handlingsplan for senfelger efter co-
vid-19. Det resulterede i, at der regi af Sund-
hedsstyrelsen blev udarbejdet en reekke an-
befalinger om senfglger, og at der efterfal-
gende blev aprettet senfelgeklinikker i alle re-
gioner for patienter med alvorlige eller lang-
varige symptomer.

Det har ogsa veeret vigtigt indsatsomrade, at
de medlemmer, der har senfelger fra covid-
19, fastholdes pa deres arbejdsplads, for at
vaere med til at sikre stabilitet i en ellers uvis
situation for den enkelte.

Sammen med FH har vi presset pa for at be-
skytte medlemmer i risikogruppen og med-
lemmer med parerende i risikogruppen
bedre, og det resulteret i en ny lov, der laber
til 31. marts 2021.

Ogsa de sygeplejestuderende har veeret pavir-
ket af pandemien. Flere har vaeret en del af
beredskabet, praktikker har veeret tilrettelagt



pa nye mader, og de studerende har i perio-
der veeret hjemsendt fra uddannelsen til onli-
neundervisning. For Dansk Sygeplejerad har
det veeret vigtigt, at de studerende stadig var
studerende og ikke blev reduceret til ekstra
heender i klinikken. Samtidig har det ogsa
veeret vigtigt, at de seerlige studievilkar ikke
beted studietidsforlaengelse, samt at alle krav
for at fa autorisation efter endt uddannelse er
opfyldt.

Mange af DSR’s politiske indsatser er gen-
nemfert sammen med de Faglige Selskaber -
bade i bilaterale samarhejder og ved at koor-
dinere tet omkring vores respektive arbejde i
fx Sundhedsstyrelsen.

De politiske indsatser tager ofte udgangs-
punkt i analyser og dokumentation fra DSR
Analyse. Ogsa her var der i 2020 et sterkt fo-
kus pa covid-19. Analyserne er udarbejdet pa
baggrund af medlemsundersegelser og data
fra nationale registre, men ogsa i samarhejde
med fx AE-radet.

Blandt de vigtigste analyser i 2020 var med-
lemsundersegelser om udfordringerne med
sygeplejerskernes adgang til korrekte vaerne-
midler, o deres oplevelser i forbindelse med
deltagelse i covid-19-beredskabet og om de-
res overvejelser om at skifte arbejde og evt.
forlade faget.
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DSR Analyses undersggelser i 2020 viste blandt andet,
at...

... flertallet af sygeplejersker, som deltog i forarets co-
vid-19-beredskab, har veeret bekymrede for smitteri-
sikoen for dem selv og deres familie. Hver tredje ople-
vede darligere balance mellem privat og arbejdsliv,
flere skaeve vagter og/eller kortere varsel fgr ekstra-
vagter.

... 3 ud af 5 sygeplejersker som deltog i beredskabet
synes, at de er blevet "darligt” eller "meget darligt”
kompenseret for deltagelsen.

... Flertallet af sygeplejerskerne som deltog i bered-
skabet kunne ikke taenke sig at deltage i beredskabet
igen.

{Hiustration: Grete pd pressemeade]

1.000 flere sygeplejersker
Socialdemokratiets valglefte om 1.000 flere
sygeplejersker blev efterfolgende finansieret i
de arlige finansforhandlinger, hvor der blev
afsat midler til at ansaette 1.000 ekstra syge-
plejersker i regionerne i lebet af 2020-21. Re-
gionerne har faet 300 mio. kr. i 2020 og 600
mio. kr. i 2021 til at gennemfare malet, og
midlerne er permanente herefter. [ aftalen
mellem Danske Regioner og regeringen frem-
gar det, at Danske Regioner vil gennemfare
en raekke tiltag, der understotter realiserin-
gen af malene. Blandt andet gennem flere pa
fuld tid, bedre introduktionsforlgb og mindre
frafald pa sygeplejerskeuddannelsen.

Indsatsen med 1.000 flere sygeplejersker er
en af de vigtigste politiske indsatser for
Dansk Sygeplejerad. Det skyldes, at sygeple-
jerskemanglen bade gar ud over patientsik-
kerhed og kvalitet og over sygeplejerskernes
faglighed og arbejdsmilje.

Derfor er der blevet arbejdet med indsatsen
pa flere niveauer. Fx har Dansk Sygeplejerad
haft et stort fokus pa at fremme ambitigse
introduktionsforlgb og fuldtid for nyuddan-
nede, at sge dimensioneringen pa sygeplejer-
skeuddannelsen, at mindske frafaldet pa ud-
dannelsen og at fastholde sygeplejerskernes i
sundhedsveesenet. Dansk Sygeplejerad folger




ogsa hvert kvartal fremgangen i antallet af sy-
geplejersker, og holder regionerne op pa de
lovede indsatser.

Der er et stort behov for, at indsatserne lyk-
kes, da er stor mangel pa sygeplejersker.
1.000 flere sygeplejersker er derfor en god
start, men DSR's seneste prognose fra 2018
har vurderet, at manglen vil veere pa 6.000 i
2025. Derfor arbejder Dansk Sygeplejerad for
et oget antal uddannelsespladser og for flere
nye initiativer fra regeringen og arbejdsgi-
Verne.

1.000 FLERE SYGEPLEJERSKER
Dansk Sygeplejerad bakker op om
aftalen om foregelsen af antallet af sygeplejersker
LD engeldelso af USA’s drab pa den iranske militargenoral Qassem Solgiman]

{Hlustration: Grete pd doorsfep pressemade | januar]

Ogsa i kredsene har der veeret fokus pa de
1.000 flere sygeplejersker. Fx ved fa regio-
nerne til at skrue op for indsatsen i forhold til
fastholdelse af sygeplejersker generelt og
mere specifikt pa den gode introduktion af
nyuddannede sygeplejersker.

Forbeholdt virksomhedsomrade

Igennem flere ar, og ikke mindst i 2020, har
Dansk Sygeplejerad arbejdet malrettet for at
opna et forbeholdt virksomhedsomrade for
sygeplejersker. Malet er at fa sendret lovgiv-
ningen, sa den abner for, at sygeplejersker
selvsteendigt kan udfere opgaver, deriden
nuvzrende lovgivning kun herer til leegens
forbeholdte virksomhedsomrade.

Sygeplejerskerne har kompetencerne og ud-
forer allerede opgaverne, men det forudseet-
ter i dag rammedelegation fra leegen, som i
mange situationer er en flaskehals. Dansk Sy-
geplejerad har over for Folketingets partier og

ministeriernes embedsfolk argumenteret for,
at sygeplejerskers virksomhedsomrade ber
matche de opgaver, som sygeplejerskerne ud-
foreridag.

Dansk Sygeplejerad har arbejdet hardt pa, at
sundhedsministeren i 2020 fremsatte forslag
om at endre Autorisationsloven. Covid-19-
krisen medforte desveerre, at ministeriet
matte prioritere kreefterne pa at handtere
den, men DSR arbejder malrettet pa, at 2021
bliver aret, hvor Autorisationsloven sendres.

Normeringer

Fagligt forsvarlige normeringer var et vigtigt
fokusomrade for Dansk Sygeplejerad i 2020 -
ikke mindst med afset i beslutningen pa kon-
gres 2018, Det handler om at kunne sikre det
rette antal sygeplejersker med det rette kom-
petence-/uddannelsesniveau for at kunne
yde faglig forsvarlig sygepleje, bade nu ogi
fremtiden.

12019 gik Kreds Sjeelland og Region Sjeelland
sammen om forskningsprojektet “Defining
Nursing Capacity” (NUCAP), som er det forste
danske studie, der viser sammenhangen
mellem sygeplejerskenormeringen og pati-
entsikkerheden. I 2020 kom resultaterne. Pro-
jektet viser blandt andet, at de afdelinger
med flest sygeplejersker klarer sig bedre malt
pa indlzeggelsestid og antallet af dade 30
dage efter indleeggelsesdagen.

Derudover har et udvalg (nedsat af HB efter
kongresheslutningen i 2018) arbejdet med
problemstillingen, blandt andet ved at afsege
data oglokale udfordringer med faglige for-
svarlige normeringer. Det arbejde fortseetter i
2021,
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Opgor med flere ars underfinansiering

I starten af december offentliggjorde regerin-
gen en aftale om naeste ars Finanslov. Det
blev en finanslov i covid-19-pandemiens
tegn, og uden mange nye penge. Set i det lys
er Dansk Sygeplejerad tilfreds med, at der
fortsat er fokus pa at styrke velfeerden med
blandt andet et lgft af seldreomradet. Nar det
er sagt, er det ogsa en finanslov uden langsig-
tede og permanente investeringer i at styrke
sundhedsvaesenet i regioner og kommuner.

I Dansk Sygeplejerad er vores klare budskab
til politikerne, at de bliver nadt til at priori-
tere i sundhedsvaesenet fremover. Dansk Sy-
geplejerad arbejder for, at deri 2021 vedtages
en sundhedsaftale, hvor politikerne ger op
med de mange ars underfinansiering, og der
sker et left af sundhedsveesenet i bade regio-
ner og kommuner.

Sundhedsaftale og neerhedsreform
Regeringen har meldt ud, at den vil frem-
laegge et udspil til en kommende sundhedsaf-
tale i 2021. Dansk Sygeplejerad har lavet et
feelles indspil hertil sammen med Sygehus-
samarbejdet, KL, Danske Regioner og PLO
som bl.a. fokuserer pa at styrke sammenhean-
gen i sundhedsvaesenet og sikre den tilstraek-
kelige kvalitet og skonomi.

Regeringen har ogsa leenge varslet en neer-
hedsreform, som skal fare til, at den offent-
lige sektor ledes pa en ny made. Politisk er
det et opger med for meget bureaukrati og

kontrol samt et mal om mere tid til kerneop-
gaven og oplevet neerhed for borgerne. Ud-
meldingerne kom i forleengelse af regerin-
gens lancering af frikommuneforseg ved Fol-
ketingets abning, hvor syv af landets kommu-
ner bliver sat fri pa omrader, der omfatter
dagtilbud, seldreomradet og folkeskolen frem
til 2024,

Dansk Sygeplejerad arbejder for, at de tre fri-
kommuner pa &ldreomradet ikke blot vil ud-
nytte frikommunestatussen til at udvikle sy-
geplejen og omsorgen til gavn for den enkelte
borger og dennes pargrende, men ogsa vil
tage initiativ til at opna erfaringer med forbe-
holdt virksomhedsomrade for sygeplejersker,
reducere kompleksiteten af organiseringen af
indsatsen i &ldreplejen samt sikre styrket
faglig ledelse.

Sundhedsplejersker

Efter en malrettet indsats igennem flere ar fra
Dansk Sygeplejerad kom der med udgangen
af 2020 lovning p4, at antallet af uddannel-
sespladser pa sundhedsplejerskeuddannel-
sen gges permanent fra 100 til 120. Der
mangler dog fortsat at blive fundet en fzlles
finansiering af de ekstra pladser. Samtidig
ber antallet af uddannelsespladser agges yder-
ligere i en midlertidig periode for at indhente
den aktuelle mangel pa sundhedsplejersker.
Regeringen er optaget af den tidlige indsats,
pa forebyggelse og ikke mindst pa at deemme
op for uligheden i sundhed. De fgrste 1.000
dagei et barns liv er afgerende for barnets
fremtid, og sundhedsplejerskerne spiller en
kernerolle i denne tid - szerligt for udsatte fa-
milier. For Dansk Sygeplejerad er det vigtigt,
at der bliver uddannet flere sundhedsplejer-
sker samtidig med, at der prioriteres flere res-
sourcer til den kommunale sundhedspleje, sa
de kan lgfte flere nedvendige indsatser.

PsykiatriLoftet og 10-drs plan for psykiatrien
Pa psykiatriomradet preesenterede Dansk Sy-
geplejerad i samarbejde med kommunerne,

regionerne, bruger- og pargrendeorganisatio-
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ner og medarbejderorganisationer, otte anbe-
falinger til at lafte psykiatriomradet. Udspillet
er lavet i en historisk stor sammenslutning af
i alt 44 organisationer. I PsykiatriLoftet er or-
ganisationerne blandt andet enige om, at det
er vigtigt at komme i gang med et loft af be-
handlingspsykiatrien. Kvaliteten skal styrkes,
og det skal sikres, at alle, der har behov, kan
blive indlagt og kan blive ved med at veere
indlagt. Det kreever investeringer i sengeplad-
ser, men ogsa i indsatser, forskning, perso-
nale og kompetenceudvikling.

PsykiatriLeftet er afleveret til politikerne som
optakt til de kommende forhandlinger om en
10-ars plan for psykiatrien - en plan regerin-
gen pabegyndte det forberedende arbejde til i
efteraret 2020. Der er nedsat en felgegruppe
under Sundhedsstyrelsen og Socialstyrelsen,
som skal hjeelpe myndighederne med at kva-
lificere deres arbejde med en "Statusrapport
til 10-arsplanen for mental sundhed og psyki-
ske lidelser”. Fagligt Selskab for Psykiatriske
Sygeplejersker er repreesenteret i folgegrup-
pen, samt de tilharende arbejdsgrupper.
Dansk Sygeplejerad felger arbejdet med sta-
tusrapporten som optakt til forhandlingerne
om en 10-ars plan for psykiatrien i 2021.

Kommission for special- og videreuddan-
nelse

Mangel pa sygeplejersker handler ogsa om, at
der mangler sygeplejersker med de rette spe-
cialkompetencer. Der er i dag udfordringer
med at rekruttere fx sundhedsplejersker og
anzestesisygeplejersker. Samtidig er sygeple-
jersker med specialiseret viden en del af sva-
ret, hvis der skal opnas hejere kvalitet, effek-
tivitet og sammenheeng i sundhedsvaesenet.
Derfor ber der uddannes flere sygeplejersker
med specialiseret viden inden for en raekke
centrale omrader, for eksempel psykiatri og
det nzre sundhedsveasen. Samtidig ber der
veere en systematisk vurdering af, hvor der
mangler nationale uddannelsestilbud, som
kan bidrage til at lefte sundhedsvasenet. Det
overblik findes desveerre ikke i dag.

Mulighed for kompetenceudvikling har ogsa
betydning for at {a flere sygeplejersker. Vi
ved, at gode og overskuelige muligheder for
special- og videreuddannelse har en gavnlig
effekt pa rekruttering og fastholdelse af syge-
plejersker.

Dansk Sygeplejerad har derfor foreslaet, at
der nedsaettes en kommission, som skal
komme med et bud pa, hvordan sygeplejer-
skers special- og videreuddannelse dels kan
afhjeelpe manglen pa sygeplejersker, og dels
indfri ambitionerne om en hej og mere ensar-
tet kvalitet for patienterne i hele sundheds-
vaesenet. Kommissionens arbejde ber derfor
indebeere en kortlaegning af, hvilke relevante
lokale og regionale uddannelsestilbud, der
med fordel kan veere en del af det nationale
uddannelsessystem, for at sikre ens kompe-
tenceniveau og kvalitet pa tvaers af landet.

Ny specialuddannelse i akut sygepleje pa vej
Arbejdet med at udforme anbefalinger for
den akutte indsats i de naeste 10 ar har veeret
i gang siden 2017 i regi af Sundhedsstyrelsen,
og Dansk Sygeplejerad har lobende veeret
inddraget i arbejdet igennem en tvaergaende
indsats. Den akutte indsats skal sikre, at bor-
gere far den rette hjeelp, nar de bliver ramt af
akut sygdom. Anbefalingerne spaender bredt
og omfatter bade visitation, den preehospitale
indsats, den kommunale sygepleje, akutmod-
tagelser og akutsygehuse.

Dansk Sygeplejerad er tilfredse med det fo-
kus, der er pa at styrke kompetencerne,
blandt andet gennem en ny specialuddan-
nelse i akut sygepleje. Det har veeret et cen-
tralt anske i Dansk Sygeplejerads arbejde pa
det akutte omrade.

Der blevet nedsat en arbejdsgruppe, der har
faet til opgave at udarbejde et forslag til ram-
mer og indhold for den nye uddannelse i
akutsygepleje. Arbejdet med udvikling af ud-
dannelsen naede ikke at komme i gang i
2020.



Styrket fokus pa hygiejnesygeplejersker
Covid-19-krisen har skabt et fornyet fokus pa
hygiejne og afsleret et manglende fokus pa
hygiejinekompetencer i sundhedsvaesenet.
Hygiejneomradet er gaet fra at veere en lidt
fjern del af sundhedsvaesnet til at veere noget,
der pludselig vedkommer alle og derfor ogsa
har faet en sterre politisk bevagenhed. Dansk
Sygeplejerad har arbejdet for at fa afsat mid-
ler til at styrke hygiejneindsatsen i Danmark
med en hygiejnesygeplejerskebemandet hygi-
ejneorganisation i alle kommuner og en gen-
abning af uddannelsen til hygiejnesygeplejer-
ske i Danmark. Det bliver der arbejdet videre
fori2o21.

Oget fokus pa ®ldreomradet

Pa sundhedsomradet har 2020 ogsa veeret
preeget af et sget fokus pa forholdene i zldre-
plejen. I sensommeren viste TV2 en doku-
mentar om mangelfuld behandling og om-
sorgssvigt pa to plejecentre. De uhyrlige for-
hold for plejehjemsbeboerne gav anledning
til stor debat i offentlige om kvaliteten af eld-
replejen i Danmark. Derfor afholdt sundheds-
og eeldreministeren - sammen med FOA, KL
og Zldre Sagen - et eldretopmade. Dansk
Sygeplejerad deltog i debatten, blandt andet
med gnsket om nationale kvalitetsstandarder
for kommunerne pa sundhedsomradet, op-
prioritering af de sygeplejefaglige kompeten-
cer og mere tid og rum til faglig ledelse.

Revidering af forskningsudspil

12020 gik Dansk Sygeplejerad i gang med at
revidere det tidligere forskningsudspil 'Viden
udvikler sygeplejen’ fra 2011 med szerligt fo-
kus pé forskning i primeersektoren og kapaci-
tetsopbygning.

En arbejdsgruppe harilebet af 2020 afholdt
en raekke virtuelle studiebesag. Her har for-
skere, kommuner, faglige selskaber og andre
belyst bade muligheder og udfordringer i for-
bindelse med forskning indenfor sygeplejen.
Arbejdet fortseetter i 2021, hvor der blandt an-
det skal afholdes et seminar, og inputtene fra

studiebessgene omseettes til et revideret
forskningsudspil.

Den sygeplejefaglige forskningsfond

I marts 2020 blev det besluttet at udlodde

214.000 kr. fra Den Sygeplejefaglige Forsk-

ningsfond til forskning i forbindelse med co-

vid-19-pandemien. Forskningsfonden modtog

i alt 33 ansegninger, og pa baggrund af be-

demmelsesudvalgets indstillinger blev det

besluttet at tildele forskningsmidler til fem

forskningsprojekter. Der blev lagt veegt pa, at

projekterne skulle veere gennemferlige og

have en vis bredde i forhold til den aktuelle

situation. De fem projekter seetter overordnet

fokus pa:

e Isolationskommunikation

e PEP-flgjte som egenomsoig til forebyg-
gelse af respiratorisk forveerring og hospi-
talsindleeggelse blandt personer med co-
vid-19

e Covid-19 og sundhedsplejens fokus pa
bernefamiliers sundhedskompetence

e Patienter med cystisk fibrose erstatter de-
res kontrolbesag i klinikken med sperge-
skema og telefonkonsultation

e Sygeplejerskers mentale sundhed i for-
bindelse med covid-19 - et krydskompa-
rativt tveersnitstudie

Athenaprisen 2020

Athenaprisen er en nystiftet pris, der uddeles
af Dansk Sygeplejerad og Bauta Forsikring til
en sygeplejerske, der har udviklet og iveerksat
en sygeplejefaglig indsats, der har gjort et el-
ler flere af FN’s verdensmal til hverdagsmal.
Med prisen modtages en statuette og et belgb
pa kr. 50.000 til videreudvikling af indsatsen.
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Athenaprisen blev 25. november 2020 over-
rakt til to prismodtagere pa deres arbejds-
plads af DSR's formand Grete Christensen og
Bautas direktor, Anne Mette Toftegaard. Pri-
sen gik til:

o Trine Lund-Jacobsen fra Rigshospitalet
for udvikling af en patientinddragende
app under navnet bone@bc, som er mal-
rettet kvinder med brystkraeft.

e Anne-Mette Iversen fra Aarhus Universi-
tetshospital for udvikling af et automatisk
monitoreringssystem til handhygiejne.

Journalferingsbekendtgerelse

Dansk Sygeplejerad fortsatte i 2020 arbejdet
med reglerne for journalfering. Den konkrete
revidering af bekendtggrelsen skete pa bag-
grund af en rapport med de 21 anbefalinger
fra en arbejdsgruppe, hvor DSR/Dansk Syge-
pleje Selskab har to pladser. De vigtigste an-
befalinger er fastholdt, herunder journalen
som de sundhedsprofessionelles arbejdsred-
skab, samt mulighed for en vis anonymitet
for den enkelte sundhedsprofessionelle. Be-
kendtgerelsen forventes at treede i kraft 1. juli
2021.

Tilbage star et arbejde med en raekke sektor-
specifikke vejledninger, hvor vejledningen for
sygeplejefaglige optegnelser herer under.

Arbejdsskader og patientklager

Ved udgangen af 2020 havde Dansk Sygeple-
jerad omkring 460 verserende arbejdsskade-
sager for sygeplejersker, studerende og le-
dere. [ nogle sager behandles, udover arbejds-
skadesagen, ogsa spergsmalet om arbejdsgi-
veransvar og erstatning samt spergsmalet om
erstatning til medlemmer, der har faet en fy-
sisk eller psykisk personskade som falge af en
straffelovsovertraedelse begdet imod dem pa
deres arbejde.

Der er behandlet 313 nye arbejdsskadesager,
hvilket er en stor stigning i forhold til antallet
af nye sager i 2019, som var pa 200. Sterste-

delen af stigningen kan forklares af nye ar-
bejdsskadesager relateret til covid-19. I for-
aret 2020 har Dansk Sygeplejerad sammen
med andre forbund bidraget til, at det blev
muligt at covid-19 kan anerkendes som en ar-

bejdsskade.

Af det store antal sygeplejersker, studerende
og ledere, der har anmeldt falger relateret til
covid-19 som en arbejdsskade, har Dansk Sy-
geplejerad bistaet 95 medlemmer i labet af
2020. En del af disse sager fortseetter ind i
2021, hvor spergsmalene om anerkendelse og
godtgarelse for varigt mén og tab af ethvervs-
evne vil blive afgjort.

12020 bistod Dansk Sygeplejerad 110 med-
lemmer som var involveret i en patientklage i
Disciplineernsvnet. DSR bistod desuden 27
medlemmer i tilsynssager, seks medlemmer i
politisager og seks medlemmer i evrige sager.

Fremfzerd Sundhed Zldre

Der blevi 2019 lavet et grundigt stykke ar-
bejde med en programstrategi for projektet
Fremfzerd Sundhed Zldre, der omhandler
eldre og sundhed pa blandt andet plejecen-
tre, sundheds- og forebyggelsescentre og i
hjemmeplejen. Arbejdet med at omszette stra-
tegien har veeret i fokus i 2020.

Den gennemgaende arbejdsgruppe bestar af
repreesentanter fra KL, FOA og Sundhedskar-
tellet/DSR, og der er i 2020 blevet arbejdet
med flere delprojekter. Blandt andet et pro-
jekt om grundleeggende pleje, hvor DSR har
projektledelsen.

Evaluering af sygeplejerskeuddannelsen

I forbindelse med sendringen af de sundheds-
faglige professionshacheloruddannelser i
2016 blev det besluttet at evaluere uddannel-
sen efter en firearig periode. Dansk Sygepleje-
rad har i den forbindelse samlet input fra Den
Nationale Falgegruppe for Sygeplejerskeud-
dannelsen, Sygeplejestuderende Landssam-
menslutning, DSR’s hovedbestyrelses uddan-
nelsesudvalg og Sundhedskartellets gvrige
organisationer.



Uddannelses- og Forskningsministeriet vur-
derede, at det, set i lyset af covid-19-pande-
mien, var et darligt tidspunkt at igangseette
en evaluering. For Dansk Sygeplejerad er det
vigtigt, at der bliver lavet en evaluering af ud-
dannelserne for at skabe klarhed over, om
formalet med sendringerne er opfyldt. For at
skabe de bedste rammer for en kommende
evaluering blev det besluttet at skubbe evalu-
eringen til efteraret 2021.

Forhandlinger, lon og arbejdsvil-
kar

Covid-19-pandemien

Fra begyndelsen af marts 2020 har covid-19-
pandemien sat sit preeg pa forhandlingsom-
radet.

For at seette rammer for vores medlemmers
fleksibilitet er det blevet til godt en handfuld
feelleserklaringer om fleksibilitet. Alle med
afseet i vores overenskomster og aftaler, afta-
ler om udlan af kommunalt og privat ansatte
sygeplejersker til hospitalerne samt aftaler
om etablering af covid-19-beredskab pa det
regionale omrade.

Samtidig har Dansk Sygeplejerad keempet for
en ordentlig honorering af sygeplejerskerne i
covid-19-beredskaberne. Et godt eksempel e,
at kredsene har indgaet lokale beredskabsaf-
taler, som indeholder en bedre honorering af
sygeplejerskerne end de eksisterende aftaler.

Ogsa DSRs privatansatte medlemmer har vee-
ret ramt af covid-19-krisen. Pa PLA-omradet
er der indgaet aftale om videokonsultationer,
og pa hele det private omrade er der indgaet
trepartsaftaler om lenkompensation, arbejds-
fordeling og andet.

Smitteopsporing har veeret en central del af
bekeempelsen af covid-19-pandemien, og Sty-
relsen for Patientsikkerhed har meget hurtigt
skulle anseette hundreder af nye medarbej-

dere. Dansk Sygeplejerad har arbejdet sam-
men med styrelsen om at forventningsaf-
stemme lenniveauet for nyanseettelser og har
indgaet lokalaftale om ekstra tilleeg for ar-
bejde pa helligdage.

For medlemmerne har test veeret en del af
hverdagen pa arbejdspladserne. Som sund-
hedspersonale er medlemmerne indforstaet
med at blive testet i arbejdstiden for at be-
skytte patienterne mod smittet. Nogle ar-
bejdsgivere er gaet videre og har palagt syge-
plejersker at blive testet i deres ferie og i de-
res fritid. Dansk Sygeplejerad har via Fagbe-
veegelsens Hovedorganisation rejst en sag
ved Arbejdsretten med pastand pa brud pa
arbejdstidsaftalen.

Pa slutningen af aret kom den forste god-
kendte vaccine, og lillejuleaften indgik DSR
aftale med PLA om honorering af konsultati-
onssygeplejersker, der uden for normal ar-
bejdstid deltager i covid-19-vaccinationer pa
landets plejecentre.

De ledende sygeplejersker er ikke kompense-
ret via overenskomsterne, nar de arbejder
ekstraordineert eller szettes til nye ekstraordi-
nere arbejdsopgaver.

Det udfordrer naturligvis i en helt uforudsige-
lig situation som det seneste ar med Corona.
Pa den baggrund har Lederforeningen i DSR
gennemfert en reekke initiativer for, at le-
derne ogsa opnar en form for honorering for
de helt tydelige ekstraordinzere arbejdsopga-
ver i forbindelse med Corona.

Der er saledes begeeret og gennemfart for-
handlinger med samtlige arbejdsgivere i
kommuner og regioner, hvilket har udlgst til-
laeg for neesten 37 millioner kroner blandt an-
det med henvisning til de ekstraordinzaere co-
Ionacpgaver.

OK20 pa det private arbejdsmarked

Dansk Sygeplejerad har fornyet knap 40 over-
enskomster pa privatomradet pr. 1. marts
2020. Lenrammen for fornyelsen var i alt 7,50
pct. fordelt ligeligt over tre ar. Det lykkedes at
feerdiggare forhandlingerne virtuelt, da vi



knap var i hus med alle overenskomster, in-
den Danmark blev lukket ned. DSR indgik af-
tale med arbejdsgiverne om at udszette for-
handlingerne om fornyelse af tre overens-
komster. Disse overenskomster blev forhand-
let pa plads hen over efteraret med lenregule-
ringer pr. 1. marts 2020.

Ny ferielov

Folketinget vedtog i januar 2018 en ny ferie-
lov, der indferte samtidighedsferie, sa ferien
kan afholdes i takt med, at den opspares. Den
ny ferielov tradte i kraft fra 1. september
2020. Kommunernes Landsforening, Regio-
nernes Lennings- og Takstneevn (RLTN) og
Forhandlingsf=llesskabet har i fzellesskab
implementeret den nye ferielov, ligesom DSR
har forhandlet den nye ferielov ind i overens-
komster, indgaet med de private arbejdsgi-
vere under 0K20.

Der blev konstateret uenighed med en reekke
private arbejdsgivere i forhold til, hvorvidt
det overenskomstaftalte forhgjede ferietilleeg
udover en pct. (optjent i indefrysningsperio-
den) skal udbetales til de ansatte. [ en tilsva-
rende sag mellem HK Privat og Dansk E1-
hverv Arbejdsgiver/Lejerbo vil en faglig vold-
gift treeffe afgorelse. Med baggrund i den
voldgiftssag har DSR indgaet suspensionsai-
taler med de konkrete arbejdsgivere, ind til
udfaldet af voldgiftssagen kendes.

Forhandlingerne om en arbejdstidsaftale for
lerere i staten

Leerernes Centralorganisation og Kommuner-
nes Landsforening har indgaet en arbejds-
tidsaftale som erstatning for lov 409. DSR har
veeret med i forhandlingsdelegationen med
fokus pa at fa oversat den kommunale aftale
til de noget anderledes statslige skoleformer.

Forhandlingerne mellem Stats og Kommu-
nalt Ansattes Forhandlingsfeellesskab (SKAF)
og Medarbejder og Kompetencestyrelsen blev
afsluttet i december, og forliget vil blive en
del af det samlede CFU-forlig ved OK21.

Manglende OK-d&kning af ph.d.-studerende
pa professionshejskolerne

Dansk Sygeplejerad har igennem laengere tid
forfulgt sager, hvor ph.d.-studerende, som ud-
forer ssedvanligt arbejde under perioden, an-
saettes pa andre/ringere vilkar end de vilkar,
som overenskomsten foreskriver.

Den statslige arbejdsgiver har det stand-
punkt, at ph.d.-studerende ikke er omfattet af
overenskomster, hverken pa DSR’s eller AC’s
omrade. Sagen forfelges via centralorganisa-
tionen CO10.

Okonomiske godtgarelser til medlemmer
Dansk Sygeplejerads Juridiske Videnscenter
har skaffet 4,5 mio. kr. til medlemmaer, der er
blevet opsagt, faet eendret deres anseettelses-
vilkar, faet udbetalt forkert lan eller andet.
Hertil skal laegges de resultater, som kred-
sene og Lederforeningen har opnaet til med-
lemmerne.

Der arbejdes tillige med en del voldgiftssager
og andre retssager.

S
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Forberedelsen af OK21

Optakten til og forberedelsen af OK21 blev
anderledes end ved tidligere overenskomst-
fornyelser. I lyset af den ekonomiske krise i
kalvandet pa covid-19-epidemien var der i
brede kredse af faghevaegelsen et enske om
at udseette den planlagte overenskomstforny-
elsei 2021 til 2022. En skonomisk lavkon-
junktur betyder typisk, at det er sveere at
presse arbejdsgiverne til indremmelser, og



derfor mente nogle af de faglige organisatio-
ner, at det var bedst at udskyde forhandlin-
gerne til bedre tider.

Sygeplejerskerne havde i hele foraret 2020
staet i forreste raekke og loftet en ekstraordi-
neer stor sundhedsopgave. Dansk Sygepleje-
rads kongres vedtog derfor i maj 2020, at man
gnskede at fa mulighed for at komme til for-
handlingsbordet og aftale lenforbedringer til
sygeplejerskerne. DSR fik overbevist de ov-
rige organisationer i Forhandlingsfallesska-
bet om vigtighaden af at gennemfere en over-
enskomstfornyelse i 2021, og forberedelserne
gik i gang startende med en virtuel kick off-
konference for samtlige tillidsrepraesentanter
17. august 2020.

Det var samtidig startskuddet til de lokale di-
aloger med medlemmerne om deres krav til
OK21. Indsamlingen af medlemmernes krav
blev afsluttet 31. august, hvorefter processen
med at finde lige preecis de krav, der skulle
fremsaettes over for Danske Regioner og KL
gik gang. Efter intense dreftelser i bade For-
handlingsf=llesskabet, Sundhedskartellet og
Dansk Sygeplejerads hovedbestyrelse blev
kravene til OK-forhandlingerne udvekslet
med arbejdsgiverne 15. december, og de
egentlige forhandlinger kunne ga i gang.

Dansk Sygeplejerads forhandlingsdelegation
i Sundhedskartellet er formand Grete Chri-
stensen og 2. neestformand Dorthe Boe Dan-
bjerg.
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Kampagne: Arbejde, fritid, hvile. Hvor gar
din graense?

Covid-19-krisen har vendt op og ned pa
mange sygeplejerskers arbejdstid, og der blev
sat lup pa de gammelkendte udfordringer
med for eksempel at kende arbejdstid og -
sted i ordentlig tid, om man skal svare pa
SMS’er om vagter, og hvordan man skal kom-
penseres for omlagte vagter.

Derfor afviklede DSR en kampagne med fo-
kus pa fleksibilitet. Formalet med indsatsen
var defineret som:

e Sygeplejerskerne far et bedre arbejdsliv
med 4-uges arbejdsplaner, forudsigelig-
hed, frivillighed og tryghed (som aftalt i
arbejdstidsaftalen og arbejdsmiljeloven)

e Medlemmerne oplever, at DSR - pa alle
niveauer - er der for at hjzlpe med at
opna det.

Hovedbudskabet i kampagnen var derfor, at
der skal veere balance mellem sygeplejer-
skers arbejdstid og fritid - og en greense for
fleksibiliteten. Kampagnens slogan var: Ar-
bejde, fritid, hvile. Hvor gar din graense?

Med kampagnens produkter som sociale me-
die-indsats, webside og en pjece blev der sat
fokus pa, hvordan kan man bruger arbejds-
tidsaftaler som sygeplejerske. Og hvad skal
man gare, hvis man oplever, at ens greense er
naet. De blev udarbejdet i samarbejde med
feellestillidsreprasentanter.

Den efterfolgende evaluering viste, at 41 pro-

cent af de, som har set kampagnen, svarer, at
de oplever, at kampagnen har gjort dem op-
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meerksom pa at seette greenser i deres ar-
bejdsliv. Det er et haijt tal for adfzerdsaen-
dring. 53 procent oplever, at kampagnen har
gjort dem opmeerksom p4, at DSR kan hjzlpe
dem.

Medlemmaer, organisation og
kommunikation

dsr.dk/corona

Med en ny og anderledes virkelighed for syge-
plejerskerne og resten af Danmark fulgte
mange spergsmal og et stort behov for infor-
mation fra og til medlemmerne - bade om de
mange nye og specifikke covid-19-spergsmal
om lon- og ansattelsesvilkar og om arbejds-
milje, arbejdsvilkar, professionen osv. under
covid-19-pandemien.

dsr.dk/corona udgjorde en central byggesten i
Dansk Sygeplejerads medlemskommunika-
tion under covid-19, og siden blev taget godt
imod af sygeplejersker med hele 126.943 be-
sogende i 2020.

Medlemskontakter

Selv om covid-19-pandemien indledningsvis
beted udfordringer i forhold til medlemskon-
takten (pa telefon, mail og chat), ligger antal-
let af behandlede medlemshenvendelser i
2020 pa samume hgje niveau sammenlignet
med sidste ar.

Et serligt opmeerksomhedspunkt i de mange
medlemskontakter er det stigende antal med-
lemmer, som beskriver en hverdag, der for
dem er preeget af stress, bekymring for ikke at
sla til, og overvejelser om helt at skifte bran-

che.

e Opgerelsen her deekker henvendelser
til Medlemskab via hovedmail og ho-
vedtelefonnummer. Langt de fleste
henvendelser fra medlemmerne om
arbejdsvilkar og len gar til den lokale
tillidsrepraesentant eller DSRs kredse.

De henvendelser bliver ikke registre-
ret systematisk.

Registrerede medlemshenvendelser i Medlem-
skab i henholdsvis 2019 ag 2620:

2019 | 2020

I -

ndmeldelser/annullering af 2047 | 4734
slettelser
Udmeldelser 2702 | 3094
Zndringsblanketter (=ndring i 2038 | 4803
medlemsstatus)
Mail henvendelser 17477 | 16907
Henvendelser om faglige selska- 336 317
ber
Emblemer 9295 | 10035
Skriftlige henvendelser i alt 39685 | 29890
Telefonhenvendelser 8367 | 9191
Chat 1277 | 1268
Behandlede henvendelserialti
Medlemskab 49329 | 50349

Kilde: Antal registrerede henvendelser via Medlemskabs ho-
vedmail og -telefon. Direkte mails og telefonopkald er ikke
talt med.

Flere medlemmer

Hovedbestyrelsen besluttede i januar 2020 en
malszaetning om at @ge organisationsprocen-
ten i alle kredse, Lederforeningen og Sygeple-
jestuderendes Landssammenslutning (SLS).
DSR har som organiserende fagforening det
mal at gore f=llesskabet sterre ved at fa flere
med i feellesskabet og steerkere gennem en
gget involvering af medlemmer. Begge dele
for at skabe bedre resultater, der ger en for-
skel.

Dansk Sygeplejerads medlemstal er stigende.
Den 1. januar 2020 havde DSR 78.403 med-
lemmer. Af disse medlemmer var 55.813 i be-
skeeftigelse. Det er en stigning fra 2019, hvor
medlemstallet var pa 77.449, heraf

55.137 medlemmer i beskeeftigelse.

Trods stigningen i medlemstallet er Dansk
Sygeplejerdds organisationsprocent faldet en
smule. [ 2018 var organisationsprocenten
blandt sygeplejersker ansat inden for faget
84,5 pct., mens den i 2019 var pa 84,3 pct. Der
har derfor veeret fokus pa antallet af indmel-
delser og udmeldelser, som har vist samme




tendens som tidligere ar. Samlet er der i arets
farste 11 maneder flere nettoindmeldelser i
2020 end aret far.

Alle enheder i Dansk Sygeplejerad har ud fra
lokale udfordringer og potentialer planlagt og
gennerfert forskellige indsatser for at indfri
malseetningen om eget organisationsprocent.
For eksempel gennem direkte kontakt, fysiske
eller virtuelle mgder med medlemmerne, op-
sogende telefonopkald til nyuddannede syge-
plejersker og som nye tiltag kontakt til ud-
meldte sygeplejersker og andre udvalgte
medlemsgrupper.

Kongresser 2020
Der blev afholdt ekstraordinzer kongres om
OK21 virtuelt 18. maj 2020.

Pa grund af covid-19-pandemien blev fagkon-
gressen og kongresdagen, der skulle have vee-
ret afholdt i maj 2020, udskudt: Fagkongres-
sen blev udskudt til efteraret 2021, mens kon-
gresdagen blev fastholdt til afholdelse 9. de-
cember som en virtuel kongres.

Pa kongresdagen blev DSR’s nye vision og
veerdigrundlag besluttet. Herudover blev be-
handlet foreleeggelse af rammebudget, regn-
skab samt godkendelse af kontingent, valg af
statsautoriseret revisor, valg af to regnskabs-
kontrollanter/suppleanter samt medlemskab
for medlemmer pa seniorpension og fartids-
pensior.

Ny vision og veerdigrundlag

Pa kongressen i 2018 blev det besluttet, at der
skulle udvikles en ny vision og et nyt veerdi-
grundlag for Dansk Sygeplejerad. Herefter gik
en omfattende procesi gang, hvor bade DSR's
tillidsvalgte, medlemmer og medarbejdere
har veeret involveret. Blandt andet gennem
lokale medlemsmader, bestyrelsesmader, te-
madage og medarbejderseminar.

Den nye vision for Dansk Sygeplejerad blev
besluttet pa kongressen i december 2020 og
lyder: 'Sygeplejerske - for livet’. Samtidig blev

der besluttet et nyt veerdigrundlag med fire

nye verdier. De lyder:

e Samlende Vi forener alle sygeplejersker
og ser styrker i mangfoldighed. Vi arbej-
der malrettet og aktivt for, at alle landets
sygeplejersker, ledere og sygeplejestude-
rende er med i fzllesskabet.

o Handlekraftige Vi gar forrest i udviklin-
gen af sundhedsvasenet og oger respek-
ten for det at veere sygeplejerske. Vi gar
det i et staerkt faellesskah, hvor vi har mo-
det til at finde innovative og beaeredygtige
lesninger for samfund og sundhedsvee-
semn.

o Dagsordensattende Vores fokus er at for-
bedre vilkarene for alle sygeplejersker i
Danmark. Ogsa for dem, der ikke er med-
lemmer endnu. Vi gar forrest og er tyde-
lige, markante og fokuserede pa vores sa-
ger lokalt og centralt.

¢ Nzrvarende Vi udvikler relationen til
alle vores medlemmer og er opsegende og
nysgerrige. Vi opseger medlemmernes vi-
den og stemme, kender deres behov og er
tilgeengelige der, hvor de er. Sadan keem-
per vi bedst deres sag.

{Hiustrationer: Virtuel kongres, Foto: Claus Bech]

Formandsvalg

Formand Grete Christensen blev i efteraret
2020 genvalgt som formand for de kom-
mende 4 dr uden modkandidater.

Valg til Sygeplejeetisk Rad
Da kongressen ikke kunne afholdes i maj ma-
ned, foregik valget til Sygeplejeetisk Rad



blandt kongressens delegerede i stedet ved
en digital afstemning.

Virtuelle generalforsamlinger

Ogsa kredsenes og Lederforeningens general-
forsamlinger blev udfordret af covid-19-pan-
demien og blev alle atholdt virtuelt. Det betad
feerre deltagende medlemmer, men funge-
rede godt, nar nu det ikke kunne veere ander-
ledes. I 5LS matte arsmedet flyttes fra maj til
august 2020, hvor det lykkes at afholde arran-
gementet fysisk overholdelse af diverse re-
striktioner — dog ser SLS frem mod afholdelse
af et virtuelt arsmede i maj 2021.

a Velkommen #i
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{Hlustration. Billede fra virfuel generalforsamiing i Kreds
Syd]

Uddannelse og kompetenceudvikling af til-
lidsvalgte og medlemamer

Aktiviteterne inden for uddannelse og kom-
petenceudvikling af tillidsvalgte og medlem-
mer har i 2020 i hej grad veeret pavirket af
nedlukningen af Danmark. Siden marts er en
stor del af de planlagte aktiviteter enten ble-
vet udskudyt, aflyst eller omlagt til virtuel af-
vikling. Ogsa arrangementer for tillidsvalgte
og medlemmer i kredsene, Lederforeningen
og SLS blev aflyst eller afviklet som virtuelle
meder.

I labet af sommeren og starten pa efteraret,
da covid-19-situationen tillod det, blev den fy-
siske undervisning pa grunduddannelserne
for TR og FTR genoptaget, samt pa allerede
igangveerende aktiviteter pa overbygningsud-
dannelsen. Men allerede i november maned

blev det igen nadvendigt at aflyse alle aktivi-
teter i DSR’s organisatoriske uddannelse for
resten af aret.

De begreensede muligheder for fysiske arran-
gementer i 2020 har betydet, at udvalgte akti-
viteter blev omlagt til digitale leeringsforlab
malrettet TR og medlemmer, for eksempel
om OK21. Der er ogsd udviklet en szerlig kon-
ceptaktivitet for TR, FTR og AMiR med hen-
blik pa opsamling af leeringspointer og erfa-
ringer med de tillidsvalgtes handtering af co-
vid-19-situationen pa arbejdspladserne.

12020 var der derfor kun 52 tillidsrepraesen-
tanter, der gennemferte TR-grunduddannel-
sen, mens 22 FTR pabegyndte FTR-grundud-
dannelsen i marts 2020, men ferst forventes
at afslutte uddannelsen i maj 2021. Kun 93
TR og FTR har gennemfort overbygningsud-
dannelserne i 2020 mod ca. 700 deltagere sid-
ste ar.

FTR-seminaret 2020 blev atholdt som et virtu-
elt endagsarrangement under temaet “Den
politiske styringsksede i DSR”, herunder delte-
maet “Hvordan styrker vi sammenhzengskraf-
ten i DSR i en tid, hvor bade medlemmer og
DSR er under hardt pres?”. 92 fellestillidsre-
preesentanter og HB-medlemmerne deltog i
seminaret. Efter et ar med covid-19-pande-
mien og med en overenskomstforhandling,
der var neert forestaende, fik feellestillidsre-
preesentanterne forst en status pa den aktu-
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elle politiske situation i DSR. Seminaret for-
satte med et inspirationsoplaeg om politisk
handlekraftigt f=ellesskab, der udmundede i
generering af konkrete forslag til, hvordan sa-
vel feellestillidsrepraesentanter som hovedbe-
styrelse kan tage de sveere droftelser om
DSR's udfordringer med TR og medlemmer i
relation til OK21-forhandlingerne.

Som opfelgning pa de anbefalinger og hand-
lingsforslag, som FTR har medvirket til at ud-
vikle, er der nu etableret et FTR-kompas. FTR-
kompasset blev lanceret som en del af TR-
kompasset 1. september 2020, og formalet er
at supplere den viden, der ligger pa TR-kom-
passet med fokus pa de seerlige aspekter af
FTR-rollen.

Arbejdet med at formulere en ny udviklings-
retning for TR i Dansk Sygeplejerad blev af-
sluttet med hovedbestyrelsens godkendelse i
efteraret 2020. Med den nye udviklingsret-
ning i handen er udviklingen af et nyt funda-
ment for den nyvalgte TR begyndt.

(Hiustration: Virkuel politisk café’ pd TR-grunduddannelsen]

Medlemsmeder i kredsene

Ogsa i Dansk Sygeplejerads kredse har det
meste af 2020 veeret preeget af covid-19-re-
striktionerne. Nogle arrangementer naede at
blive gennemfart, inden covid-19-pandemi-
enog nedlukningen ramte Danmark, men rig-
tig mange matte aflyses. Herefter opstod og
genopstod og en del i virtuel form.

I Kreds Sjeelland holdt man blandt andet den
farste virtuelle forhandleruddannelse, mens
de i Kreds Nordjylland kastede sig ud i korte
virtuelle seancer for arbejdsmiljerepreesen-
tanter under overskriften ‘Arbejdsmiljonyt -
pitstop’.

I Kreds Midt naede man at holde temadag om
sexologi for 60 sygeplejersker fra hele landet,
inden nedlukningen. Andre i kredsen kom til
inspirationsaften om den konstruktive lenfor-
handling, og der blev oprettet netvarksgrup-
per for sygeplejersker med senfalger efter co-
vid-19

I Kreds Hovedstaden var et af de allersidste
fysiske arrangementer for nedlukningen i
marts et bruncharrangement i anledning af
Kvindernes Internationale Kampdag, hvor hi-
storiker Astrid Elkjeer-Sarensen holdt oplzeg
om uligelen. Der blev herefter arbejdet at ud-
vikle planlagte og nye medlemsaktiviteter,
som kunne forega virtuelt. For eksempel
“Kend dine rettigheder” som er szerligt mal-
rettet nyuddannede og har fokus pa arbejds-
tidsaftalen og lensedlen, og et webinar med
fokus pa ulighed i sundhedsveaesenet. Webi-
naret havde oplaeg ved professor Morten So-
demann og havde titlen “Sarbar - det kan du
selv vaere”

Ogsa i Kreds Syd matte meget aflyses, men
trods udfordringerne lykkedes det blandt an-
det for de lokale tillidstepraesentanter at lave
forskellige og alternative initiativer for de
midler, kredsen havde afsat til medlemsakti-
viteter. Med en tilbagemelding fra medlem-
merne om, at de har oplevet sig anerkendti
en sveer tid.

I SLS matte arsmadet flyttes fra maj til au-
gust, mens de sterre weekendkurser for SLS-
aktive planlagt til efteraret matte aflyses helt.
I december gennemigrtes dog et vellykket ak-
tivtreef for 50 aktive i SLS. Nedlukningen ned-
vendiggjorde ogsd udviklingen og gennem-
farslen af et sterre virtuelt arrangement i ja-
nuar 2021, hvor Praktikprisen 2020 blev af-
holdt fra Kvaesthusets keelder for 200 delta-



gere med et stort virtuelt setup, som blev af-
viklet ved fysisk tilstedeveerelse af blot 3 per-
SOMEr.

Ogsa i Lederforeningen, der reprasenterer de
ledende sygeplejersker pa landsplan, har
man forsegt at gere det til en fordel, at co-
rona-tiden har tvunget til nye mader at teenke
medlemsarbejdet. De virtuelle arrangemen-
ter giver for eksempel mulighed for at samle
netveerk pa tveers af landet. Starten pa OK21-
forlabet blev saledes markeret med op mod
en snes virtuelle arrangementer blandt le-
derne.

Der er afholdt virtuelle arrangementer om
bade corona-situationen, seksuel chikane
mm. Lederforeningen har desuden afholdt en
kombination af regionale fysiske og virtuelle
netvaerksarrangementer i efteraret med fag-
lige emner. Arets store lederkonference matte
dog aflysesi2020.

Anders Bording Prisen

Fagbladet Sygeplejersken/Kommunikations-
teamet i Dansk Sygeplejerad modtog i august
2020 Specialmediernes Anders Bording Pris
for konceptet med sygeplejerske-fortzellin-
gerne 'JEG ER SYGEPLEJERSKE, FORDI..." og
'Sygeplejerske under corona’.

Lancering af et nyhedsbrev til medlem-
merne

12020 lancerede Dansk Sygeplejerad et ny-
hedsbrev, der mailes direkte til alle medlem-
mel. Dansk Sygeplejerad har sendt 36 ny-
hedsbreve i labet af 2020. Flest i foraret hvor
sygeplejerskerne havde et stort behov for in-
formation om covid-19-relaterede emner.

De mest leeste historier handler om emner
teet pa medlemumernes arbejdsliv og hverdag
- og seerligt artikler om veernemidler og an-
sigtsmasker.

Sygeplejersken og Fag & Forskning
Sygeplejersken og Fag & Forskning er stadig
meget populzere medier blandt medlem-
merne. Sygeplejersken udkommer 14 gange

om aret og leeses ifelge Gallup af 124.000
danskere - altsa i gennemsnit 1,6 leesere pr.
medlem, som modtager bladet. 1 2020 skif-
tede DSR distributer. Det har betydet, at med-
lemshenvendelser om udeblevne blade stort
set er stoppet.

Sygeplejersker i medierne

Sygeplejersker og DSR er eftertragtede kilder
i medierne. Covid-19-pandemien har kun
oget efterspergslen. DSR var neevnt hele 3.900
gange i medierne i 2020 - eller mere end 10
gange dagligt aret rundt.

Sociale medier

Sygeplejersker er meget pa sociale medier.
Det afspejler sig pa Facebook, hvor DSRs pro-
fil er vokset til flere end 34.000 felgere i lobet
af 2020. Teet pa halvdelen af medlemstallet.

Instagram-profilen, som specielt rammer en
lidt yngre malgruppe, vokser ogsa hurtigt og
har nu flere end 9.000 felgere - en stigning pa
25 procent i labet af 2020.

Twitter, som specielt henvender sig til politi-
kere, meningsdannere og journalister, har i
2020 rundet 4.000 felgere og er vokset meget
betydeligt i aktivitet med 370 tweets i 2020.

Formandens blog

Ved corona-pandemiens start opstod der et
gget behov for en platform, hvor DSR kan
markere sine politiske og faglige krav og en-
sker. Derfor lancerede formand Grete Chii-
stensen sin blog pa dsr.dk. Bloggen har fun-
det et format, hvor formanden nu typisk skri-
ver et indleeg pr. uge, som distribueres til
medlemmerne via nyhedsbrevet og som kan
falges fra dsr.dk.

2. nastformand Dorthe Boe Danbjerg har
ogsa oprettet en blog, som ligeledes kan fal-
ges pa dsr.dk



Podcast

Sygeplejerskens Podcast er blevet udviklet til
et medie, som saetter fokus pa etiske dilem-
maer, personlige oplevelser og speendende
hjerner af sygeplejen. Covid-19-pandemien
bremsede lidt op for nye podcasts i en peri-
ode, men Sygeplejerskens Podcast er tilbage
og er indtil nu udkommet med otte meget for-
skellige episoder indenfor sygeplejefaget. Lyt-
tertallene er gode og tyder pa, at medlem-
merne har taget imod formatet som et godt
supplement til den gvrige kommunikation.
Serien med karrierepodcast, med fokus pa
medlemmer i jobskifte, er fortsat endnu et til-
bud til en lidt mindre malgruppe.

Gennemforelse af den vedtagne kommuni-
kationsstrategi

Den ggede digitale kommunikationsaktivitet i
2020 er udmentningen af den kommunikati-
onsstrategi, som Hovedbestyrelsen vedtog i
2019 samumen med en underliggende kanal-
strategi, som tydeligt beskriver profilen for de
enkelte medier.

@nsket i den nye kommunikationsstrategi var
netop at styrke den digitale medlemskommu-
nikation, etablere et medlemsnyhedsbrev og
styrke de enkelte kanalers profil - samtidig
med, at de kendte trykte medier fortseetter
med samme frekvens som nu.



2. Kommentarer til resultatopge-
relsen for 2020

Arets resultat

Arets resultat for overforte anvendte belgb
fra fonde blev et overskud pa ca. 49,6 mio. kr.
Efter overferte anvendte belab fra fonde m.v,,
fondenes renter og afkast m.v., beskatning
samt kongresfastsatte og budgetterede hen-
laeggelser udgar arets resultat for 2020 et
overskud pa ca. 11,2 mio. kr., hvilket er i over-
ensstemmelse med de ledelsesmeessige be-
slutninger, som er foretaget i labet af aret
samt udviklingen i de finansielle poster.

Udgiftsfordeling i 2020
I nedenstaende figur til venstre er vist udgif-
terne i 2020 fordelt pa hovedomrader.

Det fremgar af nedenstaende figur til venstre,
at 51% af de samlede udgifter blev anvendt til
"personaleudgifter” og 6% blev anvendt til “ho-
norarer til politisk valgte”. Personaleudgifter
og hornorarer til politisk valgte er ikke henfert
til konkrete aktiviteter og posterne fremstar
samlet i regnskabet.

I figuren til hajre er personale- og honorarud-
giften, svarende til 57% af Dansk Sygepleje-
rads samlede udgifter, yderligere specificeret.

Sygeplejerskers lan o
ans=zttelse B

Administration og
IT 14%

Personalendgifter

og honorarer 50%

Forventninger til fremtiden

Der forventes fra 2021 til 2022 en medlems-
indteegt, der vil ligge pa niveau med regn-
skabsaret 2020. En raekke aktiviteter aflyses,
planlzegges flyttet til senere pa aret eller ud-
skydes til 2022 som falge af udbruddet af Co-
vid-19, hvilket kan medvirke til et mindre fald
i omkostningsniveau.

Usikkerhederne i forhold til 2021 ligger pri-
meert pa de gvrige indteegter, og pa omkost-
ningssiden i forhold pavirkningen fra covid-
19 samt OK21.

3. Begivenheder efter regnskabs-
drets afslutning

Der er fra den 1. januar 2021 og frem ikke
indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten. Covid-19 har ikke haft og for-
ventes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa for-
eningens finansielle stilling og udvikling, idet
foreningens indtaegter oppebaeres fra sine
medlemmer, som niveaumeessigt forventes at
veere stabil.

Personale, kredse
35% Personale,
Kvasthuset
5400
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4. Hoved- og nogletal

Resultat

Indtegter
Kontingentindtaegter
@vrige indtaegter
Finansielle nettoindteegter

Udgifter

Medlemsrekruttering og fastholdelse
Tillidsvalgte

Crganisation

Arbejdsmilje

Sygeplejerskers len og anseettelse
Samfundspolitik
Sygeplejeprofession og sundhedspolitik
Administration og IT
Perscnaleudgifter og honorarer
Honorar til politisk valgte

SLS

Lederforeningen

Ovrige poster

-1.883

372.704
318.698
51.601
2.405

340.726

-5.370

364.991
322.530
42.461
0

342.863

-8.828

376.594
328.133
47.135
1.326

356.906

-3.856

382.376
334.568
48,802
-995

357.238
17.271
20.674

7.742
1.555
14,524
991
16,227
49.978
184.241
22.662
3.605
11.560
6.178

11.219

391.404
342.041
44,672
4.651

341.820
12,949
10.022

5.724
1.252
16.506
348
9.208
49,342
191.1689
24,205
3.974
12,313
4,808

466.408 466.408 466.408 396.500 395.000
473.820 486.410 489963 582.700 594.767
724,065 755.094 764591

Ejendomme
Finansielle aktiver
Formue

8159.253

876.842

Garantifonden (1.000 kr.)
Ejendomme

Formue

Konfliktformue pr. aktivt medlem

Medarbejdere (antal)
Gennemsnitlig antal heltidsansatte
DSR-Centralt, inkl. politisk valgte
DSR-kredse, inkl. politisk valgte

Lederforeningens sekr., inkl. politisk valgte

SLS, inkl. politisk valgte

464.908
366,127
6.617

2016
306,9
158,1
130,9
13,4
4,5

464.908
396.626
7.100

2017
304,4
158,7
125,0
13,0
3,7

464.908
427.110
7.559

2018
300,4
155,9
126,0
14,4
4,1

395.000
469,105
8.222

2019
293,4
151,1
123,8
14,5
4,0

395.000
503.998
8.670

2020
291,4
146,4
127,0
14,0
4,1
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Medlemmer (antal) 2016 2017 2018 2019 2020

100 % aktive 53.365 53.692 54,268 54712 55.664
@vrige aktive 1969 2.172 2.236 2.345 2.468
Passive/Seniorer 11.572 11.572 11.656 11.581 12,143
Studerende 8.057 8.207 8.184 8.272 8.289
Udland og gvrige 999 943 897 854 774
Samlet antal medlemmer ultimo 75.962 76.586 77.251 78.164 79.338
Antal TR, ETR og FTR 1.326 1.304& 1.337 1374 1.384
Ledere 4,256 4181 4021 4164 4.159

Naote: Medlemstallene er registreret pd valgrdato, ETR - Enligt siddende tillidsrepraesentant

Kommentering af udvalgte hoved- og negletal

Balance
Det fremgar af nedenstaende tabel, at Dansk Sygeplejerads formue er aget med ca. 57,6 mio. kr. fra
2019, sa den udger 876,8 mio. kr. i 2020.

I nedenstaende tabel er vist Dansk Sygeplejerads formueudvikling, og hvordan denne er placeret i
fonde m.v. for perioden 2016-20.

Dansk Sygeplejerads formue og fonde

Formue (1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020
Dansk Sygeplejerad Centralt 298,933 300.058 277.347 287.649 299.855
Garantifonden 366.127 396.626 427.110 465.105 503.998
Solidaritetsfonden 19.368 19.425 19.133 19.101 19.110
Stipendiefonden 456 319 328 339 641
DSR's kredse 39.181 38.666 40.673 43,059 53.237
Formuei alt 724065 755.094 764.591 819.253 B876.842
Garantifonden

Garantifonden har til formal at seette organisationen i stand til at fare forhandling og gennemfare
en konflikt med et skonomisk sikkerhedsnet under. Garantifondens formue er fra 2019 til 2020
steget med ca. 34,9 mio. kr.

Garantifondens formue eri 2020 steget som falge af indtzegter fra kontingentet, samthenlzaeggelsen
pa 3% af det ordinzere kontingent, som blev besluttet pa kongressen i 2010. Derudover bidrager
resultatet af Garantifondens ejendomme, og de finansielle poster til formueforegelsen. Stigningen
er i overensstemmelse med planen for genopbygning af Garantifondens formue.

Garantifond (1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020
Garantifondens formue 366.127 396.626 427.110 469.105 503.998
Kontingent 32.532 32.954 33.580 34,154 34.821
Formuens renter og afkast mv. 1.949 -2.454 4.458 7.715 2.088
Reg. veerdipapirer, ejendomme 0 0 0 0 0

Konfliktudgifter 0 0 -7.554 125 0



Solidaritetsfonden
Solidaritetsfonden har gennem en lang arrazkke uddelt statte til gavn for sygeplejersker og huma-

niteert arbejde over hele verden.

Fondens formal er ud over at yde stette til medlemmer, der er ramt af sygdom eller lignende, at
statte humaniteert arbejde, at fremme sundhed og forebyggelse, at stotte opbygningen af sygeple-
jerskeorganisationer i andre lande samt at stotte lovligt varslede faglige organisationskonflikter.

Retningslinjerne for at yde statte til medlemmer, der er ramt af sygdom eller lignende, er i de sene-
ste dr blevet justeret. Det er sket ud fra et enske om at kunne hjeelpe sygeplejersker mere bredt.

Solidaritetsfond (1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020
Solidaritetsfondens formue ultimo aret 19369 19426 19.134 19.101 19.110
Kontingent 838 847 850 865 885
Renter efter skat 317 381 355 359 365
Uddelinger 1.152 1.093 1.346 1.260 1.259
Stipendiefonden

Dansk Sygeplejerad henlaegger arligt et belab til Stipendiefondens formue. Stipendiefonden giver
sygeplejersker og sygeplejestuderende mulighed for at deltage i faglige arrangementer, kurser og
konferencer uden for Danmark. Sigtet er at understatte sygeplejersker og sygeplejestuderendes
indsigt i udviklingen inden for sygeplejen og derved bidrage til faglig udvikling af professionen.

Stipendiefond (1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019 2020
Stipendiefondens formue ultimo aret 457 320 328 339 641
Midler modtaget udefra 62 - - - -
Uddelinger 360 587 441 436 149

Ud over ovenstaende uddelinger er der i ar ydet stette for 1.500 kr. fra M.L. Jorgensen og Gunnar
Hansens Fond.



Anvendt regnskabs-
praksis

Neervaerende officielle arsrapport for Dansk
Sygeplejerad omfatter Dansk Sygeplejerads
centrale enhed samt Dansk Sygeplejerads
kredse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med god regnskabsskik, herunder fonde og
visse foreninger og med regnskabshestem-
melserne i Dansk Sygeplejerads love og de af
Dansk Sygeplejerads hovedbestyrelse i 1987
vedtagne retningslinjer. Der er foretaget visse
tilpasninger som folge af seerlige forenings-
meessige forhold.

Tal i rapporten er beregnet og afrundet og
dermed kan der forekomme afvigelser, hvis
man regner tal sammen manuelt.

12020 er der implementeret nyt skonomisy-
stem og ny registreringsramme. [ 2020 er
regnskahspraksis ogsa opdateret med en ny
beskrivelse af udgifter, som felge af den nye
registreringsramme, der felger DSR’s formal
jf. lovene, samt praecisering af grundlaget for
veerdianseettelsen af veerdipapirer. Nagletal-
soversigten indeholder regnskabstal for 2019
der er opstillet efter den nye registrerings-
ramme baseret pa en kontobro mellem gam-
mel og ny registreringsramme. Zndringerne
pavirker ikke resultatet for 2019 og tidligere,
idet der dog er mindre afrundingsafvigelser i
balancen, hvis man sammenligner 2019 tal i
denne arsrapport med arsrapporten for 2020.
Der er foretaget enkelte praesentations sn-
dringer i opstilling af anleeg og anden geeld.
Derudover er regnskahbspraksis usendret.

Den nedenfor anferte anvendte regnskabs-
praksis beskriver, hvorledes regnskabsposter
er opgjort, og hvad de indeholder. Beskrivel-
sen "Anvendt regnskabspraksis” er opbygget
med tre afsnit, hvor farste afsnit omhandler
overordnede generelle principper med hen-
blik pa at forsta regnskabet og hvorledes po-
ster indregnes i regnskabet. De to efterfel-
gende afsnit beskriver enkeltposters regn-
skabsmeessige behandling for poster i hen-
holdsvis resultatopgerelsen og i balancen.

Generelt om medtagelse i arsrapport og veer-
diansattelse

Aktiver medtages i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde Dansk Sygeplejerad, og aktivet kan
veerdianseettes palideligt.

Forpligtelser medtages i balancen, nar Dansk
Sygeplejerad som folge af en tidligere begi-
vernthed har en retslig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomi-
ske fordele vil fraga foreningen, og forpligtel-
sens veerdi kan veerdianseettes palideligt.

Forste gang veerdiansaettes aktiver og forplig-
telser til kostpris. Derefter veerdiansaettes
disse som beskrevet for hvert enkelt regn-
skabselement nedenfor.

Ved medtagelse og verdiansettelse tages
hensyn til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden darsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkrasfter forhold, der eksiste-
rede pd balancedagen.

I resultatopgerelsen medtages indteegter i
takt med, at de indtjenes, mens omkostninger
medtages med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Kursgevinster og -tab pa veerdipa-
pirer medtages efter realisationsprincippet.
Overforsel til og fra seerskilte egenkapitalpo-
ster af tidligere disponerede belab er i resul-
tatopgarelsen foretaget efter opgerelsen af
arets samlede indtzegter og udgifter.

Principper for udarbejdelse af arsrapporten
Arsrapporten udarbejdes pa grundlag af
regnskahber for Dansk Sygeplejerdds centrale
enhed og Dansk Sygeplejerdds kredse. Udar-
bejdelse af rapporten sker ved sammenlzeg-
ning af regnskabselementer af ensartet ka-
rakter. Ved sammenleegningen foretages eli-
minering af interne indteegter og omkostnin-
ger og interne mellemregninger mellem
Dansk Sygeplejerads centrale enhed og kred-
sene samt kredsene imellem. De regnskaber,
der anvendes til brug for sammenleegning, vil
blive udarbejdet i overensstemmelse med
Dansk Sygeplejerads regnskabspraksis.



Resultatopgerelsen

Kontingenter

Kontingentindtaegter omfatter arets kontin-
genter. Indbetalte kontingenter for det kom-
mende ar er medtaget i balancen under pas-
siver.

Indteegter fra ovrige aktiviteter

Indteegter fra ovrige aktiviteter medtages i
takt med, at de optjenes. Af evrige aktiviteter
kan bl.a. naevnes:

. Serviceydelser

. Ejendomsudlejning

Resultatet af disse aktiviteter udgeres af di-
rekte henferbare indtaegter og udgifter. Resul-
tatet af den enkelte aktivitet er ikke et udtryk
for et nettoresultat, idet der ikke foretages en
medtagning af andel af feellesomkostninger,
renter og afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtasgter og
renteomkostninger, udbytteindtaegter, reali-
serede kursgevinster og -tab vedrgrende veer-
dipapirer og geeldsforpligtelser samt tilleeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen.

Realiserede kursgevinster og -tab er opgjort
som forskellen mellem den oprindelige an-
skaffelsessum og afstaelsessum.

Medlemsrekruttering og fastholdelse
Aktiviteterne under medlemsrekruttering og
fastholdelse omfatter bl.a. seniorsammenslut-
ningen, malrettede medlemsarrangementer,
medlemsmeder, medlemstilbud og stotte til
medlemmer fra fonde, spirekasse m.m. Det
omfatter endvidere web og kommunikation fx
i form af bladet Sygeplejersken.

Tillidsvalgte

Tillidsvalgte omfatter bl.a. omkostninger af-
holdt til uddannelse af tillidsrepreesentanter
og kredsbestyrelsesmedlemmer samt gvrige
organisatoriske kurser for foreningens valgte
reprasentanter.

Organisation
Dette omhandler mader i Hovedbestyrelsen,
kongres, valg samt organisationsstrategiske

indsatser indenfor vision- og holdningspapi-
Ier.

Arbejdsmilje

Aktiviteterne indenfor arbejdsmiljs vedrerer
primeert aktiviteter omkring AMIR, arbejds-
milje, arbejdsskadesager og arbejdsmiljerela-
terede medlemsarrangementer.

Sygeplejerskers lon og ansattelse

Dette omrade omhandler lebende forhandlin-
ger omkring sygeplejerskers lgn og anseettel-
sesvilkdr, medlemsarrangementer omkring
len- og ansettelsesvilkar samt overenskomst-
forhandlinger. Endvidere medlemskaber af
FH, C0O-10, Sundhedskartellet og forhandlings-
feellesskabet.

Samfundspolitik

Omhandler deltagelse i diverse konferencer
og samfundspolitiske meder, samt events som
Kvindernes kampdag, Pride, international
ldredag. Endvidere deltagelse i valgmeader i
forbindelse med folketingsvalg, regionsrads-
valg, folkemeder, repraesentationer i udvalg.

Sygeplejeprofession og sundhedspolitik
Indeholder deltagelse i konferencer og sund-
hedspolitiske mader, stottebelab, Faglige sel-
skaber, internationalt samarbejde som ICN,
SSN mfil. samt medlemsrettede aktiviteter in-
denfor profession og sundhedspolitik - som
statte til Museet pa Koldingfjord. Endvidere
politik og politiske indsatser indenfor profes-
sion og sundhedspolitik.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter om-
kostninger, der atholdes til administration af
foreningen, herunder mede- og rejseomkost-
ninger for det administrative personale, for-
sikring, ejendomsdrift samt kontorholdsom-
kostninger.

Personale - herunder honorarer til politisk
valgte

Personaleudgifter omfatter lon, gager og ho-
norarer, sociale ormmkostninger, pensioner mv.
til foreningens personale, herunder formand-
skab samt lensumsafgift. Ydermere indgar
omkostninger til personale- og lederuddan-
nelse. Lenudgifter, der er direkte henferbare
til gvrige aktiviteter, er medtaget under den
pageldende aktivitet.



IT

IT-udgifter omfatter licenser, anskaffelse af
mindre it-udstyr, afskrivninger pa sterre an-
skaffelser samt gvrige drifts- og udviklings-

omkostninger forbundet med it.

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinzaere poster omfatter indtaegter og
omkostninger, der hidrarer fra begivenheder,
som ikke herer under foreningens alminde-
lige drift, og som derfor ikke forventes at veere
tilbagevendende.

Skat

Arets skat omfatter skat af arets forventede
skattepligtige indkomst omfattende det skat-
tepligtige resultat af ethvervsmeessig virk-
somhed, renter, udbytter samt kursgevinster
og -tab.

Den beregnede skat er ved overskudsdispo-
neringen belastet de szerskilte egenkapitalpo-
ster, som den kan henferes til.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis til-
godehavende aktuel skat, medtages i balan-
cen opgjort som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for betalt aconto-
skat.

Udskudt skat medtages ikke i resultatopge-
relse og balance, men oplyses alene i noten
om eventualforpligtelser. Udskudt skat er den
skat som udlases ved salg af foreningens akti-
ver til den regnskabsmaessige veerdi. Udskudt
skat veerdianseettes efter den balanceoriente-
rede geeldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessige og skatte-
meessige veerdier af aktiver og forpligtelser.
Den skattemaessige vaerdi af aktiverne opge-
res med udgangspunkt i den planlagte anven-
delse af det enkelte aktiv.

Henlazggelser og forbrug heraf

Sidst i resultatopgerelsen tilbageferes kon-
gresfastsatte og budgetterede henlaggelser
og overferes dermed til de seer1lige fonde. Af-
kastet af disse fondes formuer samt afholdte
udgifter, som skal deekkes af disse, tilbageie-
res ligeledes.

Endvidere tilbageferes atholdte udgifter, som
deekkes af tidligere ars henlaeggelser til ere-
meerkede formal.

Balancen

Ejendomme

Ejendomme veerdianseettes til kostprisen
med tillaeg af til- og ombygningsudgifter.
Ejendomme nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Der foretages ikke driftsmaessige afskrivnin-
ger pa bygninger og seerlige installationer,
idet disse gennem lgbende vedligeholdelse og
renovering opretholder deres brugsveerdi.
Udgifter til vedligeholdelse og renovering
medtages som udgangspunkt i resultatopge-
relsen. Veesentlige udgifter til ombygninger,
istandsaettelser mv. medtages i balancen i an-
skaffelsesaret.

Driftsmateriel, inventar og IT- udstyr
Driftsmateriel, inventar og IT- udstyr veerdi-
ansattes til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt ormmkostninger til klargering af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris. Der fore-
tages linezere afskrivninger baseret pa fol-
gende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

IT- udstyr 3ar
Driftsmateriel og inventar 3ar
Kunstgenstande Ingen

Aktiver med en kostpris under 14.400 kr. pr.
enhed medtages som omkostninger i resultat-
opgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Sterre
it-investeringer sasom udskiftning af pc’ere
m.v. anses som et samlet aktiv og afskrives
over samme periode som IT-udstyr.

Fortjeneste og tab ved athzendelse af materi-
elle anleegsaktiver opgares som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi
pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
medtages i resultatopgerelsen sammen med
af- og nedskrivninger.



Finansielle anlegsaktiver

Veerdipapirer medtaget under anlaegsaktiver
omfatter savel barsnoterede som unoterede
aktier,

Verdipapirerne medtages og veerdiansaettes
til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen. Sa-
fremt der ikke eksisterer en officiel kurs, vaer-

dianseettes aktier til den bogferte indre veerdi.

Portefpljeaktier er veerdiansat til kostpris.

Urealiserede kursgevinster og -tab henlegges
direkte til en kursreguleringsfond under
egenkapitalen fordelt pa de respektive kapi-
talkonti og fonde. Kursreguleringsfonden op-
leses i takt med realisation af vaerdipapirerne
via medtagelse i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtasgter og udgifter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger veerdianseettes til kostpris
efter fradrag for ukurans og nedskrivning
som felge af langsom omsezettelighed.

Tilgodehavende

Tilgodehavender veerdiansaettes til amortise-
ret kostpris, hvorved forstas nutidsvaerdien af
fremtidige forventede indbetalinger. Det sva-
rer sedvanligvis til nominel veerdi med fra-
drag af nedskrivninger til imedegaelse af for-
ventede tab.

Vardipapirer

Vardipapirer medtaget under omssetnings-
aktiver omfatter bersnoterede obligationer,
investeringsheviser og aktier, som veerdian-
seettes til dagsveerdi (berskurs) pa balanceda-
gen

Urealiserede kursgevinster og -tab henlegges
direkte til en kursreguleringsfond under
egenkapitalen fordelt pa de respektive kapi-
talkonti og fonde. Kursreguleringsfonden op-
leses i takt med realisation af veerdipapirerne
via indregning i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og udgifter.

Egenkapital

Egenkapitalen er opdelt i henhold til Dansk
Sygeplejerdds loves forskrifter for fonde un-
der egenkapitalen.

Arets henlaeggelser bestar af kongresfastsatte
samt budgetterede henleeggelser. Endvidere
overfores renter og afkast efter beskatning til
den enkelte fond, hvor renter og afkast er op-
tjent. Et eventuelt yderligere overskud dispo-
neres frit.

Prioritetsgeld

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lane-
optagelse til kostpris, svarende til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Efterfelgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved
lanoptagelsen og den nominelle veerdi, der
skal tilbagebetales, indregnes i resultatopge-
relsen over laneperioden som en finansiel
omkostning ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

Forudmodtagne indtagter og forudbetalte
udgifter

Forudmodtagne indtaegter medtaget under
forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til
resultatfering i efterfolgende regnskabsar.
Forudbetalte udgifter medtages under forud-
betalinger, og periodiseres til udgiftsfering i
efterfolgende regnskabsar.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser er malt til amortiseret
kostpris svarende til nominel veerdi.



Resultatopgorelse for 2020

2020 2019
Note

Kontingenter ira medlemmer 306.335 300.414
Kontingent, Garantifonden fra medlemmer 34.821 34.154
Kontingent, Solidaritetsfonden 885 869
Kontingent fra foreninger - 508
Serviceydelser 6.317 6.469
AKUT-Fonden 38.698 39.474
Ejendomme

Indtzegter 9.778

Udgifter -11.346 -1.568 1.482
Finansiells poster

Indtzgter 7.028

Udgifter -2.337 4.691 -1.337
Andre indtagter og refusioner 1.225 341
Indtaegter i alt 391.404 382.376
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Note

2020

Medlemsrekruttering og fastheoldelse 12.949
Tillidsvalgte 10.022
Organisation 5.724
Arbejdsmiljo 1.252
Sygeplejerskers lon og ansattelse 16.506
Samfundspolitik 343
Sygeplejeproiession og sundhedspolitik:

Stotte til Fonden Dansk Sygeplejehistorisk Museum 1.215

@vrig Sygeplejeprofession og sundhedspolitik 7.853 9,208
Administration:

Drift af lejede lokaler 23.041

@vrig administration 9.852 32.894
Personale:

Honorar til de politisk valgte 24.205

Personale 191.169 215.375
IT 16.448
SLS 3.974
Lederforeningen 12.313
Udbetalt fra DSR's fonde 1.553
Afskrivninger og tah af afhaendede aktiver 3.255
Skat o
Udgifter i alt 341.820

2019

17.271
20.674
7.742
1.555
14.524
991

16.227

22327
10.003

206.903

17.647
3.605
11.580
1.639
4.539
0

357.238



RESULTAT OG FORDELING (1.000 kr.)

2020 2019
Note
Indtaegter 1 alt 3591.404 382.376
Udgifteri alt 341.820 357.238
Resultat for overfert til og anvendt fra fonde 49.584 25.137
Fortjeneste ved salg af Vilvorde o 13.286
Resultat for overfersel af anvendte beleh 49.584 38.423
Overfart til og anvendt fra fonde -36.413 -32.886
Fondenes renter og afkast m.v. efter beskatning -617 -3.074
Resultat for henlaeggelser 12.555 -2.537
Kongresfastsatte henl=ggelser -885 -369
Budgetterede henlasggelser -450 -450
Resultat efter henlaggelser 11.219 -1.856
Regnskabsmaessigt resultat 11.219 -3.856
Dansk Sygeplejerad-C:
Kapitalkonto 1.033 -6.238
Henlagt til formalsbestemte konti o 0
1.033 -6.238
Dansk Sygeplejerads kredse:
Kapitalkonto 10.186 2.383
Tilbagefort fra forméalsbestemte konti o 0
10.186 2.383
Regnskabsmaessigt resultat - fordeling i alt 11.219 -3.856
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Balance pr. 31. december 2020

Balancei Balance i
1.000 kr. 1.000 kr.
2020 2019
Note

Anlagsaktiver

1 Indretning af lejede lokaler 513 818
Ejendomme 395.000 396.500

2 Driftsmidler, inventar og [T-udstyr 6.505 5.937
Materielle anlagsaktiver 402,418 403.255

3 Aktie- og abligationshesiddelser 242,643 239.010
Finansielle anlagsaktiver 242,643 239.010
Anlagsaktiveri alt 645.061 642.265
Omsatningsaktiver
Varebeholdning 635 284
Tilgadehavende skat og afgifter 51 0
Deposita 2.192 2.015
Mellemregning med tilhgrende aktiviteter 111 195
Andre tilgodehavender 6.335 5.829
Forudbetalinger 3.250 5222
Periodiserede renter 580 490
Tilgodehavender 12.518 13.751
Vardipapirer 352,124 343.650
Likvide beholdninger 94,863 103.958
Omsatningsaktiver i alt 460.141 461.683
Aktiveri alt 1.105.201 1.103.948



PASSIVER (1.000 kr.)

Balancei Balance i
1.000 kr. 1.000 k1.
2020 2019
Note
Egenkapital
Dansk Sygeplgjerad-C 299,855 287.649
Garantifonden 503.993 469.105
Solidaritetsfonden 19.110 19.101
Stipendiefanden 641 339
Dansk Sygeplsjerads kredse 53.237 43.059
4 Egenkapital i alt 876.842 §19.253
Henszttelse
Hensat til fratraedelseshonorarer 14.794 14.154
Henszttelsei alt 14.794 14.154
G=ld
Deposita og forudbetalte huslejer 902 932
Realkreditlan 136.666 145.270
Indefrosset feriemidler 20.181 6.046
Langfristet g=ald i alt 157.749 152.248
Kortfristet del af langiristet gald 9.231 7.473
Bankgaeld o 60.422
Leverandargald 8.533 10.801
Skyldig skat og afgifter 996 1.057
5 Anden gald 37.473 38.389
Periodeafgrasnsningsposter 417 50
Kortfristet gasld 55.816 118.292
Gldi alt 213.565 270.540
Passiver i alt 1.105.201 1.103.948
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Noter

1. Indretning af lejede lokaler (1.000 k1)

Balancei Balarnce i
2020 2019

Anskaffelsessum

Saldo pr. 1. januar 5.243 5.242
Tilgang ] 0
Afgang i} 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 5.243 5.242
Afskrivninger

Saldo pr. 1. januar 4,424 4.049
Arets afskrivninger 306 375
Afgang i} 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 4,730 4424
Bogfort veerdi pr. 31. december 513 gl8

Driftsmidler, inventar og IT-udstyr (2.000 kr.)

Balancei Balarnce i
2020 2019

Den regnskabsmasssige veerdi specificeres sdledes:
Anskaffelsessum
Saldo pr. 1. januar 39.893 36.805
Tilgang 3.798 3.088
Afgang -21.451 0
Saldo pr. 31. december 22.239 39.893
Afskrivninger
Saldo pr. 1. januar 33.956 29.791
Reg. til primo o 0
Arets afskrivninger 2.433 4.165
Afgang -21.055 0
Saldo pr. 31. december 15.334 33.956
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 6.905 5.937
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Aktie- og obligationsbesiddelser {antal og 1.000 kr.)

Dansk Sygeplejerad-C Antal styk  Anskaffelsessum RegnskEEbs-
maessig

Aktier optaget til kursveerdi

Lan og Spar Bank A/S, primo 90.458 17.446 44,324

Lan og Spar Bank A/S, tilgang o
90.458 17.446 44,324

Aktier optaget til indre vardi

Sygepl. Fritidsholiger A/S 4,050 5.292 4,352

Aktier optaget til kostpris

LB Forsikring A/S 9.280 14.500 118.881

Hotel Koldingfjord 4/S 1.0Q0 1.000 1.000

Aktiver optaget til kostprisi alt 10.280 15.500 119,881

SNP kapital optaget til kursvaerdi

Lan og Spar Bank A/S 75.000 74,085

I alt aktier pr. 31. december 2019 104.788 113.228 242.643
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4. Egenkapital (1.000 kr.}

Overfart o

resnltat Opskrivninger Henlasggelser [ alt
Dansk Sygeplejerad-C
Salde pr. 1. januar 2020 150.453 131.444 5.748 287.645
Overfarsler -7.454 7.454 0 0
Arets beveegelser 1.033 7.163 4.014 12.210
Salde pr. 31. december 2020 144.031 146.062 9.762 299.855
Garantifonden
Salde pr. 1. januar 2020 469.108 0 0 469.108
Arets bevegelser 34675 0 0 34.675
Renter, skat og afkast af ejendomme 215 ] 0 215
Saldo pr. 31. december 2020 503.998 0 0 503.998
Solidaritetsfonden
Salde pr. 1. januar 2020 19.102 0 0 19.102
Arets bevegelser 7 0 0 7
Salde pr. 31. december 2020 19.110 0 0 19.110
Stipendiefonden
Salde pr. 1. januar 2020 340 0 0 341
Arets bevaegelser 301 -0 0 301
Saldo pr. 31. december 2020 641 0 0 641
Dansk Sygeplejerads kredse
Salde pr. 1. januar 2020 42925 -3 137 43.059
Arets bevegelser 10.186 -7 -1 10.178
Salde pr. 31. december 2020 53.111 -10 136 53.237
Egenkapital i alt 720.892 146.052 9.898 876.842

5. Anden gald (1.000 kr.)

Balancei Balance i
2020 2019
Feriepengeforpligtelse 16.828 29.820
Diverse geeld 20.645 B.569
Anden gzld i alt 37.473 38.389
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6. Garantier, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Afgivne garantier gverfor andre organisationer udger maksimalt 30.028 tkr.

Ejendommen Kvasthuset ligger til sikkerhed for et realkreditlan pa i alt 159.310 t.kr

Der pahviler samlet leje og leasingforpligtelse pa 8.666 t.kr. Forpligtelsen ligger i kredsene.
Der pahviler ikke foreningen eventualforpligtelser i aviigt.
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