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DATO 

2. april 2025 (genforhandling af grundlønsmodel aftalt i oktober 2024) 
 

 

SAGSNR. 

e-Doc 21-000923 

 
MØDEREFERAT ANGÅENDE 

Forhandling afdelingsledere - Ældreområdet  
 

MØDEDELTAGERE 

Kalundborg Kommune: Chef for Aktivitet og Plejehjem Susan Skeel Olsen, chef for Hjemmepleje, Sy-

gepleje og Døgnrehabilitering Marie Ella Willaume-Jantzen, chef for Forebyggelses- og Genoptrænings-

centeret Merete Mørch, personalekonsulent Helle Albjerg og personalekonsulent Inge Klindt Hansen 

 

Lederforeningen i Dansk Sygeplejeråd: ledelseskonsulent Crista Ejstrup og forkvinde Irene Hesselberg  

 

FOA: næstformand Gitte Damm 

 
 

REFERENT 

Inge Klindt Hansen 

 

 

 

Genforhandling af grundlønsmodel vedr. afdelingsledere ved Ældreområdet gældende 

fra 1/4-2025 

 

 

 

NIVEAU 1 – Løn svarende til ca. kr. 47.000 (1/5-2025 takst) 

 

DSR 

 

(tillæg i 1/1-2006 niveau) 

Grundløn trin 12 + tillæg til grundlønnen 

kr. 11.560 årligt + årligt Z-tillæg kr. 6.687 

(afdelingsleder niveau 1) 

 

i alt kr. 47.000,02 

 

FOA 

(tillæg i 31/3-2000 niveau) 

Grundløn trin 48 + årligt F-tillæg kr. 

16.254 (afdelingsleder niveau 1) 

 

i alt kr. 47.000,13 

 

 

 

 

NIVEAU 2– Løn svarende til ca. kr. 49.200 (1/4-2025 takst) 

 

DSR 

 

(tillæg i 1/1-2006 niveau) 

Grundløn trin 12 + tillæg til grundlønnen 

kr. 11.560 årligt + årligt Z-tillæg kr. 

25.521 (afdelingsleder niveau 2) 

 

i alt kr. 49.200,03 

FOA 

(tillæg i 31/3-2000 niveau) 

Grundløn trin 48 + årligt F-tillæg kr. 

32.773 (afdelingsleder niveau 2)    

 

i alt kr. 49.200,13 
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NIVEAU 3– Løn svarende til ca. kr. 51.500 (1/4-2025 takst) 

 

DSR 

 

(tillæg i 1/1-2006 niveau) 

Grundløn trin 12 + tillæg til grundlønnen 

årligt kr. 11.560 + årligt Z-tillæg kr. 

45.211 årligt (afdelingsleder niveau 3) 

 

i alt kr. 51.500,02 

FOA 

(tillæg i 31/3-2000 niveau) 

Grundløn trin 48 + årligt F-tillæg kr. 

50.042 (afdelingsleder niveau 3) 

 

i alt kr. 51.500,01 

 

 

 

 

Begrundelserne for indplacering af afdelingslederne er som nedenstående: 

 

Niveau 1 

 

Nyansat i lederstilling uden forudgående ledererfaring. 

 

Selvstændighed i opgaveløsning på basisniveau. 

 

Medvirker til tværgående opgaveløsning/udvikling i Kalundborg Kommune 

på basisniveau. 

 

Vurdering af niveau for personlige, sociale og faglige kompetencer i forhold 

til varetagelse af og udvikling af kerneopgaven. 

 

Niveau 2 
 

Selvstændighed i opgaveløsning på trænet niveau. 

 

Igangværende uddannelse diplomuddannelse eller anden relevant uddan-

nelse der kan bruges i lederstilling. 

 

Medvirker til tværgående opgaveløsning/udvikling i Kalundborg Kommune 

på trænet niveau. 

 

Vurdering af niveau for personlige, sociale og faglige kompetencer i forhold 

til varetagelse af og udvikling af kerneopgaven. 

 

Niveau 3 

 

Flere års ledererfaring. 

 

Diplomuddannelse i ledelse. 

 

Anden relevant uddannelse der bruges i lederstillingen. 

 

Selvstændighed i opgaveløsning på avanceret niveau. 

 

Medvirker til tværgående opgaveløsning/udvikling i Kalundborg Kommune 

på avanceret niveau. 

 

Vurdering af niveau for personlige, sociale og faglige kompetencer i forhold 

til varetagelse af og udvikling af kerneopgaven. 
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23. april 2025 

 

 

 

 

 

 

 

____________________________  _____________________________ 

Martin Damm   Crista Ejstrup 

Teamleder    Ledelseskonsulent 

Personale og Forhandling   Dansk Sygeplejeråd - lederforeningen 

 

 

 

 

 

 

____________________________  _____________________________ 

Susan Skeel Olsen   Irene Hesselberg 

Centerchef    Forkvinde 

Aktivitet og Plejehjem   Dansk Sygeplejeråd - lederforeningen 

 

 

 

 

 

 

____________________________  _____________________________ 

Merete Mørch   Gitte Damm 

Forebyggelses- og Genoptræningschef  Næstformand 

Forebyggelse og Genoptræning  FOA 

 

 

 

 

 

 

____________________________ 

Marie Ella Willaume-Jantzen 

Områdechef  

Hjemmepleje, Sygepleje og Døgnrehabilitering 
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SAGSNR. 


e-Doc 21-000923 


 
MØDEREFERAT ANGÅENDE 


Forhandling afdelingsledere - Ældreområdet  
 


MØDEDELTAGERE 


Kalundborg Kommune: Chef for Aktivitet og Plejehjem Susan Skeel Olsen, chef for Hjemmepleje, Sy-


gepleje og Døgnrehabilitering Marie Ella Willaume-Jantzen, chef for Forebyggelses- og Genoptrænings-


centeret Merete Mørch, personalekonsulent Helle Albjerg og personalekonsulent Inge Klindt Hansen 


 


Lederforeningen i Dansk Sygeplejeråd: ledelseskonsulent Crista Ejstrup og forkvinde Irene Hesselberg  


 


FOA: næstformand Gitte Damm 


 
 


REFERENT 


Inge Klindt Hansen 


 


 


 


Genforhandling af grundlønsmodel vedr. afdelingsledere ved Ældreområdet gældende 


fra 1/4-2025 


 


 


 


NIVEAU 1 – Løn svarende til ca. kr. 47.000 (1/5-2025 takst) 


 


DSR 


 


(tillæg i 1/1-2006 niveau) 


Grundløn trin 12 + tillæg til grundlønnen 


kr. 11.560 årligt + årligt Z-tillæg kr. 6.687 


(afdelingsleder niveau 1) 


 


i alt kr. 47.000,02 


 


FOA 


(tillæg i 31/3-2000 niveau) 


Grundløn trin 48 + årligt F-tillæg kr. 


16.254 (afdelingsleder niveau 1) 


 


i alt kr. 47.000,13 


 


 


 


 


NIVEAU 2– Løn svarende til ca. kr. 49.200 (1/4-2025 takst) 


 


DSR 


 


(tillæg i 1/1-2006 niveau) 


Grundløn trin 12 + tillæg til grundlønnen 


kr. 11.560 årligt + årligt Z-tillæg kr. 


25.521 (afdelingsleder niveau 2) 


 


i alt kr. 49.200,03 


FOA 


(tillæg i 31/3-2000 niveau) 


Grundløn trin 48 + årligt F-tillæg kr. 


32.773 (afdelingsleder niveau 2)    


 


i alt kr. 49.200,13 
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NIVEAU 3– Løn svarende til ca. kr. 51.500 (1/4-2025 takst) 


 


DSR 


 


(tillæg i 1/1-2006 niveau) 


Grundløn trin 12 + tillæg til grundlønnen 


årligt kr. 11.560 + årligt Z-tillæg kr. 


45.211 årligt (afdelingsleder niveau 3) 


 


i alt kr. 51.500,02 


FOA 


(tillæg i 31/3-2000 niveau) 


Grundløn trin 48 + årligt F-tillæg kr. 


50.042 (afdelingsleder niveau 3) 


 


i alt kr. 51.500,01 


 


 


 


 


Begrundelserne for indplacering af afdelingslederne er som nedenstående: 


 


Niveau 1 


 


Nyansat i lederstilling uden forudgående ledererfaring. 


 


Selvstændighed i opgaveløsning på basisniveau. 


 


Medvirker til tværgående opgaveløsning/udvikling i Kalundborg Kommune 


på basisniveau. 


 


Vurdering af niveau for personlige, sociale og faglige kompetencer i forhold 


til varetagelse af og udvikling af kerneopgaven. 


 


Niveau 2 
 


Selvstændighed i opgaveløsning på trænet niveau. 


 


Igangværende uddannelse diplomuddannelse eller anden relevant uddan-


nelse der kan bruges i lederstilling. 


 


Medvirker til tværgående opgaveløsning/udvikling i Kalundborg Kommune 


på trænet niveau. 


 


Vurdering af niveau for personlige, sociale og faglige kompetencer i forhold 


til varetagelse af og udvikling af kerneopgaven. 


 


Niveau 3 


 


Flere års ledererfaring. 


 


Diplomuddannelse i ledelse. 


 


Anden relevant uddannelse der bruges i lederstillingen. 


 


Selvstændighed i opgaveløsning på avanceret niveau. 


 


Medvirker til tværgående opgaveløsning/udvikling i Kalundborg Kommune 


på avanceret niveau. 


 


Vurdering af niveau for personlige, sociale og faglige kompetencer i forhold 


til varetagelse af og udvikling af kerneopgaven. 
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23. april 2025 


 


 


 


 


 


 


 


____________________________  _____________________________ 


Martin Damm   Crista Ejstrup 


Teamleder    Ledelseskonsulent 


Personale og Forhandling   Dansk Sygeplejeråd - lederforeningen 


 


 


 


 


 


 


____________________________  _____________________________ 


Susan Skeel Olsen   Irene Hesselberg 


Centerchef    Forkvinde 


Aktivitet og Plejehjem   Dansk Sygeplejeråd - lederforeningen 


 


 


 


 


 


 


____________________________  _____________________________ 


Merete Mørch   Gitte Damm 


Forebyggelses- og Genoptræningschef  Næstformand 


Forebyggelse og Genoptræning  FOA 


 


 


 


 


 


 


____________________________ 


Marie Ella Willaume-Jantzen 


Områdechef  


Hjemmepleje, Sygepleje og Døgnrehabilitering 
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