Madereferat

2, forhandling af Ign til viceforstandere og vicehjemmeplejeladere

Meadedalo:

21, juni 2022

Meadested:

FOA

Deltagere:

Fra MSO:

Vibeke Dahmen

Karen Holdsbjerg-Larsen
Anker Thuesen

Jonna Madsen

Hans Ove Pedersen
Mathilde Alstrem Andersen
Marianne Nicholaisen

Fra DSR-Lederforeningen:
Irene Charlotte Hesselberg
Elisabeth Rasmussen

Fra Ergoterapeutforeningen og Danske Fy-
sioterapeuter:

Annette Ahrentz

Fra FOA:

Jetlte Ohlsen

Jakob Jensen Lindblom

Fravesrende:

Fra DSR-Lederforeningen:
Olav @fverlind Pedersen

Kopi til;

Dagsorden:

1. Gennemgang af dagsorden

2. MSO pressentere planerne om styrket ledelse af hjiemmeplejen —
herunder opbygning af vicehjemmeplejeleder-niveaust, samt opga-

veportefaljen. v./\Vibeke og Karen.
3. Fortsasttelse af forhandling.

4. EW

m
s

Pages™

27. juni 2022
Side 1 af 6

SUNDHED OG OMSORG
Strateg! og Udvikling
Aarhus Kommune

HR-Team
Grendalsve| 2
8260 Viby J

Direkte e-mall:
maalan@aarhus.dlc

Sagsbehandler:
Mathilde Alstrem Andersen



Referat:

1.

Kort gennemgang af dagsordenen.

2. Praesentation af "styrket ledelse | hjemmeplejen”. MSO gennem-

géar planerne for styrkel ledelse | hjemmeplejen/Pleje og Rehabilite-
ring og fastslar, at der er behov for den mere nasrveerende og syn-
lige ledelse. Vibeke forklarer om ledelsesspsendet i de forskellige te-
ams, seerligt 4 hjsmmeplejeteams har et betydeligt starre omfang
end del anbefalede fra Ledelseskommissionen, og det er her MSO
teenker fuldtids vicehjemmeplejeleder. De resterende teams far en
lederstilling, hvor den givne vicehjemmeplejeleder far hhv. ledelses-
timer/opgaver og "hands on opgaver”. MSO ligger op til, at der er et
jokalt rAderum over opgaverne, men fastslar samtidig at der vil vesre
nogle opgaver, som ikke kan gives videre fra hjemmeplejelederne til
vicehjemmeplejelederne, fx skonomi.

DSR spoarger om vicehjemmeplejelederne skal veere med | plejen,
hertil om de er plantagt ind i normeringen eller om dette kun vil vesre
| ledelsesgjemed samt ved nadsituationer.

MSO forklarer at der vil vaare driftsopgaver, men at der er tale om en
fuld ledelsesstilling.

DSR udtrykker bekymring for viceforstandere og vicehjemmeplejele-
dere med faorre ledelsestimer. DSR har en bekymring om, hvor me-
get vicehjemmeplejelederne vil komme il at daskke i det daglige ar-
bejde sammenholdt med, at deres mediemmer har en bekymring om
at de vil blive brugt som hhv. sygeplejerske, SOSU-asslsten ect.

MSO forklarer, at MSO gerne vl ledelse og har Intentioner om at fa
en styrket ledelse, ogsa seerligt i aftenvagterne og | weekenden. Det
er ikke hensigten at traekke lederen ind til fagfaglige opgaver. Et af
formalene med styrket ledelse er at understette medarbejdere | kon-
talkten med pargrende og borgersamarbejdet. Det er en ledelsesop-
gave at se hvad der mangler og handle pa det; "at lige nu hjeelper
Jeg med det der mangler og derefter tage jeg hand om det”. Drifts-
cheferne gar meget ud af at sige til ledere at de ikke skal ga | ple-
Jen, men finde andre lgsninger. MSO fortealler at det er en gvebane,
idet der er truffet gode beslutninger der nu skal udferes, finpudses
og justeres, MSO forklarer, at det er et fokuspunkt, at lederne Ikke
gér | plejen, men finder l@sningerne pa de mangler de oplever.
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MSO svarer at hjemmeplejelederen har det overordnetl ansvar.

DSR anerkender MSOs liliag om "Slyrket ledelse”, kan lide at ram-
merne ikke er fuldstaendige tydelige og at det er godt med styrket le-
delse, da det giver medarbejderne tryghed.

Fortseettelse af forhandlingen af viceforstandere og vicehjem-
meplejeledere.

Forhandlingen har lo ben, hhv. et engangsbelsb til de viceforstan-
dere der var ansat fer organisationsaendringen og et generelt lgniaft.

Inden lgnforhandlingen fremlaagger MSO baggrundsviden om vice-
forstandere ansat den 1/06.2021:

¢ 13 viceforstandere var ansat p4 tidspunktet. Vicehjemime-
plejelederne var ikke ansat pa det givne tidspunkt.

e 9 var almindelige viceforstandere. Af de 9 er der 1 der fort-
sat er viceforstander, 3 er blevel forstandere, 1 borgerkon-
sulent og 4 er fratradt.

o 2 er lidligere ledere dvs. de far noget mere | Izn, jf. personlig

ordning.

o 2 er konstituerst, hvoraf den 1 er fastansat nu, den anden er
fratradt.

e Afde 9 erder 5 der far plus tilleeg, altsa de far mere end
L10+ 10.

DSR indleder forhandling med at forsla, at viceforstanderne far
15,000 kr., | engangsbelgb, idet DSR mener, at MSO skylder medar-
bejderne det.

MSO fastslar at MSO fastholder viceforstanderiannen pa den alle-
rede givne len,

DSR fastslar, at organisationerne ogsa holder fast | deres forsiag fra
1. forhandling. DSR henleder til forhandlingen af forstanderlannen,
og at MSO har lagt et tungt lag pa denne forhandling pa grund af re-
sultatet af forhandlingen af forstanderl@nnen.

DSR mener desuden ikke, at MSO overholder overenskomsten an-
gaende en &rlig Individuel lanforhandling.



MSO bemeerker, at organisationerne blander to forskellige forhand-
linger, og muligheden for individuelle lenforhandlinger, sammen og
fastslar, at den givne forhandling omhandler lznniveauet for vicefor-
standere og vicehjemmeplejelederne.

MSO finder niveauet rimeligt, i henhold til ledelsesopgaverne og le-
delsesniveauet sammenholdt med at der kommer en styrket ledelse,
hvilket har den betydning at de samme ledelsesopgaver bliver delt
ud pa flere haender.

FOA bemaearker, at de har en oplevelse af at nogle ledere afviser at
forhandle lan arligt og at der ikke er en naturlig adgang til en for-
handling af lederlgnninger en gang om &ret. FOA anfaagter, at MSO
tager FOAs forhandlingsret fra dem, ndr MSO fastholder, at cheftea-
met har besluttet at dobbeltledelse kun kan honoreres med 5.000 kr.
manedligt.

DSR bakker FOA op, og har en oplevelse af, at de ledende sygeple-
jersker bliver henvist til forhandsaftalerne, og at alle parter derfor
skal vaere bedre lil at gere medarbejderneflederne opmaarksom pa
muligheden for individuelle lgnaftaler. DSR konkluderer, at det er en
feslles opgave.

FOA mener, at safremt organisationerne begeere nye lanforhandlin-
ger, sa vil viceforstanderne blive viftet af med at MSO skal se dem i
Jobbet | laengere tid, far MSO vil give dem noget individuelt. FOA
henleder desuden opmaerksomheden pa den inflation der opleves i
samfundet og eftersperger, hvad MSO kan ligge pa bordet, og fast-
slar, at safremt MSO fastholder Iznningsniveauet sa vil FOA mene,
al de sidder til bords med de forkerte.

MSO anerkender, at der ligger en opgave | MSO med hensyn til at
der skal vaare arlige Individuelle Iznforhandlinger — ogsa for lederne.

MSO fastslar at L10 + 10 er et fint sted at starte for de nye ledere, at
der kommer mere ledelse samt at der er tale om en karrlereve).

DSR bemeerker hertll at det er endnu hardere at vasre ny leder end
gammel ledere, hvorfor nye ledere burde f& en hajere lsn end gamle
ledere.

MSO fastholder synspunktet angaende basislgnnen, men fremleg-
ger endvidere at der kan indgés en fornuftig aftale om 7 person | for-
hold til et engangsbelab. MSO er vil desuden give tilsagn om at gare
de individuelle Ignforhandlinger mere systematiske.
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DSR - hvis konceptet om "mere og styrket ledelse" skal vasre en 27. juni 2022
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slar DSR at man maske sondre mellem [gnninger til de store og sméa
plejehjem/hjemmepleje.

DSR sperger desuden om MSO oplever, at de erfarne sygeplejerske
der far lederstillinger stiller sig undrende over Ikke at fa mere i lgn
sammenholdt med, om MSO Ikke oplever, at medarbejdernes len-
ninger puster lederne i nakken?

FOA mener Ikke, at der er plads til organisationerne i forhandlingen
idet at MSO stiller sig pa magten og gar forhandlingen til en gallafo-
restilling. FOA henviser til folelsen af gensidighed. FOA forslar L10 +
18.000 kr. saledes at viceforstanderne kommer over de 40.000 kr.

EFT stetter op om FOAs forslag.

EFT bemaerker desuden at de heller ser et generelt [znlgfte end at
de 7 viceforstandere far et engangsbelgb. DSR efterspgrger om
MSO har regnet pa hvad sygeplejerskerne gar ned i lan ved at skifte
til viceforstanderstillingerne.

MSO fastslar at der er ansegere til stillingerne.

MSO oplyser, at organisationernes forslag i udgangspunktet vil ko-
ste 1.2 mio. MSO fastslar, at de ikke kan forsvare at bruge mere af
deres samlede Ignsum, og at det vil koste 2-3 medarbejdere at
heave lpnnen som foreslael. MSO fastholder udgangspunktet, men
bemasrker at MSO rigtig gerne vil de individuelle lgnforhandlinger.

Med det udgangspunkt begesrer FOA pa organisationernes vegne
begasre individuelle lznforhandlinger p& samtlige ledere, viceforstan-
dere og forstandere.

DSR bemasrker, at de gar ud fra at parterne er naet til enighed om at
de omtalte 7 viceforstandere far et engangsbelgb.

Parterne nar til enighed om et engangsbelgb pa 12,500 kr. tit de 7
identificerede viceforstan Fre, ansat pr. 1. juni 2021,
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