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Forord

Hovedbestyrelsens handlingsprogram

Sygeplejersker for
et sundere samifund

Sundhedsvaesenet er under forandring. Vi befinder
os i en reformtid, hvor der er sat en ny politisk retning
for sundhedsvaesenet med bl.a. en sundhedsreform,
en zldrereform og en uddannelsesreform. De man-
ge politiske mal er nu ved at blive omsat til konkrete
Igsninger — og her spiller sygeplejersker og ledende
sygeplejersker en ngglerolle.

Samtidig preeger debatten om arbejdsliv hele Dan-
mark: Bedre rammer for familieliv, nye muligheder
for seniorer og andringer i pensionsalderen. Og for
sygeplejerskerne betyder Ignlgftet og trepartsaftalen
fra 2024, at vores politiske indsats for bedre Ign og ar-
bejdsvilkar har forandret sig til bl.a. at fokusere mere
pa lokallgn.

Forandringer kan vaere svaere, men abner ogsa mu-
lighedsrum. Sygeplejersker er afggrende for at skabe
de forandringer, som sundhedsvaesnet og velfaerds-
samfundet har brug for. Derfor keemper vi for mest
mulig indflydelse pa sygeplejerskernes vegne. Vi skal
ga ind i forhandlingsrummet og vaere med til at fin-
de Igsninger - ogsa nar det er sveert. Fordi vi ved, at
Igsningerne bliver bedre, nar sygeplejerskernes per-
spektiv er med. Vi er sygeplejersker for et sundere
samfund.

Vi udvikler os ogsa som organisation. Dansk Syge-
plejerads storste styrke er vores medlemmer og vo-
res faellesskab. Vores medlemstal er i vaekst. Det har
vi arbejdet malrettet pa gennem en raekke tiltag i den
forgangne kongresperiode. Og det arbejde skal fort-

seette, sa flest mulige studerende, sygeplejersker og
ledere gnsker at vaere med i faellesskabet.

Det er ogsa afggrende, at mange bidrager til faelles-
skabet og deltager i arbejdet med at pavirke arbejds-
givere og politikere — uanset om man er tillidsvalgt pa
arbejdspladsen, medlem af et fagligt selskab, valgt til
kongressen eller pa anden vis deltager i Dansk Syge-
plejerdds arbejde. Derfor skal vi fortsaette vores fo-
kus pa at gge sammenhaengskraften pa tveers.

Det er med dette afsaet, at den nye hovedbestyrelse til-
tradte lige for jul. Vi har store ambitioner for sundheds-
vaesenets og samfundets udvikling med afsaet i syge-
plejerskernes faglighed. For den videre udvikling af
vores organisation. Og for os selv og vores samarbejde.

De mange forandringer og vores ambitioner pa pro-
fessionens vegne kalder pa handlinger, men ogsa pa
prioriteringer. | dette handlingsprogram har vi beskre-
vet vores prioriterede fokusomrader og mal for kon-
gresperioden 2026-28. Dem forpligter vi bade os selv
og hinanden pa at arbejde for i alle DSR’s enheder og
i samarbejde pa tvaers. Sammen er vi steerkest.

Vi ser frem til at preesentere handlingsprogrammet
pa kongressen.

P& hovedbestyrelsens vegne
Dorthe Boe Danbjgrg
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Indledning

Et handlingsprogram
med feelles fokus og mal

Hovedbestyrelsens handlingsprogram szetter den
strategiske retning. Vi har udpeget fem fokusom-
rader, som vi giver saerlig prioritet i de kommende
to ars arbejde. Det har vi gjort med udgangspunkt i
organisationens vision og veerdier, syv holdningspa-
pirer og professionsstrategi.

For hvert fokusomrade har vi udvalgt tre mal, som saet-
ter en yderligere retning for arbejdet, og som alle DSR'’s
enheder vil arbejde for - sammen og hver for sig.

@nsket er at skabe stgrst mulig vaerdi for medlem-
merne samt et steerkt feellesskab, som sygeplejer-
sker gnsker at vaere en del af. Forudseetningen er
tydelige prioriteringer, en feelles forpligtelse pa at
na malene og en god balance mellem gkonomi, mal-
saetninger og aktiviteter.

Handlingsprogrammet skal omsaettes til konkrete
indsatser. Malene vil i kongresperioden blive udfol-
det med indsatser og aktiviteter pa tveers af orga-
nisationen og i de enkelte enheder, hvor det er re-
levant.

Her er de beskrevne mulige indsatser for hvert mal
i dette handlingsprogram retningsgivende for de
kommende ars arbejde.

Men den lokale kontekst er ofte forskellig. Verden
udvikler sig. De konkrete indsatser kan derfor veere
forskellige pa tveers af enhederne, ligesom de kan
tilpasses lgbende.

Mange af indsatserne er Igbende og afsluttes ikke
ngdvendigvis med kongresperioden.

Hovedbestyrelsens fokusomrader og mél 2026-28:
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Mere sygepleje i et sundere samfund
Indflydelse pa sundheds- og zeldrereformer
med afsaet i udspillet "Sygepleje for et sundere
samfund”.

Flere skal veelge at blive og vaere sygeplejerske
Det nationale beredskab skal ogsa prioritere
sundhed

Gode rammer og grobund for fagets udvikling
En god og attraktiv sygeplejerskeuddannelse
Flere specialuddannelser og udbredelse af
APN-sygeplejersker

Et bedre arbejdsmiljg for alle

Bedre Ign og arbejdsvilkar

Ny Ignstrategi med fokus pa nye rammer for
lokallgn

Reformer i sundhedsvaesenet skal afspejles i
Ign og vilkar

Mere fleksibilitet i arbejdslivet tilpasset livets
faser

En attraktiv organisation at vaere medlem i
Ny strategi og handleplan for medlemsorgani-
sering

@get organisationsprocent blandt studerende,
nyuddannede og sygeplejersker med fa ars er-
faring

@get fokus pa faglighed i medlemskabet

En taettere relation til de tillidsvalgte

Styrket uddannelse af TR

Mere systematisk involvering af FTR

Bedre understgttelse af de tillidsvalgtes opga-
ve




# Fokusomrade 1

Mere sygepleje 1 et sundere samfund

Sygeplejersker er en central del af svaret pa de refor-
mer, der nu rulles ud i sundhedsvaesenet, ldreple-
jen og uddannelsessystemet. Derfor vil vi have mest
mulig indflydelse pa forandringerne med afseet i ud-
spillet Sygeplejersker for et sundere samfund.

For at lykkes med de politiske mal for sundheds-
vaesnet kraever det ogs3, at sygeplejeprofessionen
er attraktiv for mange — bade dem der skal veelge
uddannelse i disse ar, og dem der allerede er syge-
plejersker.

FOKUSOMRADE MAL

1.1 Indflydelse pa
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Vi stér ogsa i en situation, hvor verden omkring os
er usikker. Derfor skal beredskabet i hele sundheds-
vaesenet styrkes, sa vi er forberedt pa fremtidige
kriser, uanset hvilken form den méa have. Samtidig
skal ogséd DSR selv veere klar til at handtere krise-
situationer.

Derfor har vi valgt fglgende tre mal under dette fo-
kusomrade og beskrevet mulige indsatser, som vi
forventer at arbejde med.

MULIGE INDSATSER

* Flest mulige anbefalinger skal blive til virkelighed

+ Forbeholdt virksomhedsomrade i alle kommuner
« Styrke koordinerende rolle og klinisk lederskab

- Faglig indflydelse i de nye sundhedsrad

+ Sygeplejefaglig ledelse i et sundere samfund

sundheds- og ldre-
reformer med afszet i
udspillet "Sygepleje for
et sundere samfund”

1.2 Flere skal valge
at blive og vaere
sygeplejerske

1. Mere sygepleje

- @ge ansggertallet til sygeplejerskeuddannelsen

i et sundere « Fokus pa karriereveje

samfund

1.3 Det nationale
beredskab skal ogsa
prioritere sundhed

+ Offentlig opmaerksomhed pa sundhedsberedskab
+ Pavirke krav og finansiering
* Internt beredskab i DSR
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# Fokusomrade 2

Gode rammer og grobund for fagets udvikling

Vi skal hele tiden udvikle sygeplejefaget og sygeple-
jerskernes kompetencer med afsaet i professions-
strategien fra 2024. Vi skal lykkes med at skabe en
god og attraktiv sygeplejerskeuddannelse, der p.t.
er under forandring som fglge af uddannelsesrefor-
men.

Og vi skal lykkes med, at sygeplejerskernes kompe-
tencer udvikles gennem hele arbejdslivet. Udviklin-
gen i sundhedsveesnet medfgrer isaer et behov for
at styrke de specialiserede sygeplejefaglige kom-
petencer gennem flere specialuddannede og flere
sygeplejersker med en APN-uddannelse.

FOKUSOMRADE MAL

2.1 En god og attraktiv
sygeplejerskeuddannelse

2.2 Flere special-
uddannelser og
udbredelse af
APN-sygeplejersker

2. Gode rammer og
grobund for
fagets udvikling

for alle

2.3 Et bedre arbejdsmiljg

Samtidig er et godt og sikkert arbejdsmiljg, hvor sy-
geplejersker trives, ikke har et hgjt arbejdspres og
kan ga pa arbejde uden frygt for vold og trusler, ogsa
en afggrende faktor for, at sygeplejersker kan bidra-
ge til et sundere samfund.

Derfor har vi valgt fglgende tre mal under dette fo-
kusomrade og beskrevet mulige indsatser, som vi
forventer at arbejde med.

MULIGE INDSATSER

« Indflydelse pa uddannelsesreform
« Styrket praktik

+ Fokus pa frafald

+ Bedre overgang til arbejdslivet

+ National plan for specialuddannelser
» Udbrede APN-sygeplejersker

+ National handleplan om vold og trusler
+ Bedre rammer for navnebeskyttelse
« Fokus pa arbejdsmangde og tidspres




# Fokusomrade 3
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Bedre lgn og arbejdsvilkar

Vores politiske indsats for bedre Ign, ligelgn og ar-
bejdsvilkar har forandret sig som fglge af bl.a. Ign-
lgftet og trepartsaftalen fra 2024. Bl.a. er der et
stgrre fokus pa lokallgn end tidligere. Derfor skal vi
ogsa have udviklet vores lgnstrategi, sa vi fortsat
star steerkt i Ignkampen.

De nye opgaver, roller og ansvar, som fglger af de ak-
tuelle reformer i sundhedsvaesnet, kraever, at lgn og
arbejdsvilkar udvikler sig tilsvarende. Samtidig skal
der veere gode og trygge processer for de medlem-
mer, der bergres af forandringerne.

FOKUSOMRADE MAL

3.1 Ny Ignstrategi med
fokus pa nye rammer

for lokallgn

3.2 Reformer i
3. Bedre lgn og

arbejdsvilkar

sundhedsvaesenet skal
afspejles i lgn og vilkar

3.3 Mere fleksibilitet i

arbejdslivet tilpasset
livets faser

Det skal vaere attraktivt at arbejde i sundhedsvaese-
net. Det handler ogsa om balance mellem arbejdsliv
og privatliv og om fleksibilitet i forhold til livets for-
skellige faser. Vi er sygeplejersker, men ogsa hele
mennesker med familie og fritidsinteresser.

Derfor har vi valgt fglgende tre mal under dette fo-
kusomrade og beskrevet mulige indsatser, som vi
forventer at arbejde med.

MULIGE INDSATSER

+ Ny Ignstrategi — ogsa for lederstillinger
- Fa mest muligt ud af nye rammer for lokallgn
« Ny retning for ligelgn

+ Kobling mellem reformmal, Ign og vilkar
« Trygge forandringsprocesser

« Kulturudvikling oven pa OK26 vedr. ‘barn syg’
- Bedre vilkar for seniorliv og pension

R
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# Fokusomrade 4

En attraktiv organisation at veere medlem 1

Vi vil veere et steerkt faellesskab for alle sygeplejer-
sker. Derfor vil vi lave en ny organiseringsstrategi
med fokus pa tilknytning og veerdi i medlemskabet.
Bl.a. vil vi i gget omfang personalisere vores tilbud
og kommunikation, sa Dansk Sygeplejerad opleves
som attraktiv og relevant for den enkelte.

Vi vil arbejde for en hgj organisationsgrad for alle
medlemsgrupper. | perioden vil vi seette seerligt
fokus pa de studerende, de nyuddannede og syge-
plejersker med fa ars erfaring. Og vi skal Igfte ind-
satsen pa tveers af Dansk Sygeplejerads enheder.
Organisering er et feelles ansvar.

FOKUSOMRADE MAL

4.1 Ny strategi og
handleplan for
medlemsorganisering

4. En attraktiv
organisation at
vaere medlem i

procent blandt

og sygeplejersker
med fa ars erfaring

4.3 @get fokus

pa faglighed i
medlemskabet

studerende, nyuddannede

Samtidig skal vi styrke vores faglige tilbud til forskel-
lige medlemsgrupper, og vi skal finde veje til, at flere
kan vaere aktive i organisationen pa mader, der pas-
ser til den enkelte. Det arbejde skal vi bl.a. udvikle i
samarbejde med de faglige selskaber.

Derfor har vi valgt fglgende tre mal under dette fo-
kusomrade og beskrevet mulige indsatser, som vi
forventer at arbejde med.

MULIGE INDSATSER

* Ny organiseringsstrategi

« Personaliserede medlemstilbud
+ Selvbetjeningslgsninger

« Styrket medlemsradgivning

4.2 @get organisations-

+ Malrettede medlemsaktiviteter
* Nye samarbejdsformer mellem SLS og gvrige
enheder

+ Udvikling af relevante medlemstilbud

+ Involvering og medlemsdemokrati

« Flere tilbud til privatansatte

« Styrket samarbejde med faglige selskaber
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En teettere relation til de tillidsvalgte

Vi skal fortseette vores vigtige drgftelse af, hvordan  De tillidsvalgte har mange opgaver og spiller en vee-
vi styrker sammenhangskraften pa tveers af Dansk  sentlig rolle i forhold til at opna resultater pa med-
Sygeplejerad. Vi gnsker iszr at skabe en teettere lemmers vegne, bade organisatoriske og politiske.
relation til organisationens tillidsvalgte pa arbejds- Derfor vil vi styrke den samlede understgttelse af
pladserne og styrke TR-rollen. Derfor vil vi szerligt arbejdet gennem bl.a. mere malrettet materiale og
arbejde med at forankre og videreudvikle den nye digitale veerktgjer.

TR-grunduddannelse.

Derfor har vi valgt fglgende tre mal under dette fo-
Vignsker ogséa at gge involveringen af FTR’erne, som  kusomrade og beskrevet mulige indsatser, som vi
har en vaesentlig rolle pa arbejdspladsen, bl.a. som  forventer at arbejde med.
koordinerende pa tveers af TR'erne og som bindeled
til den lokale kreds savel som det samlede felles-
skab. Det kraever ogsa nye mader at samarbejde pa.

o

FOKUSOMRADE MAL MULIGE INDSATSER

5.1 Styrket uddannelse « Evaluering og udvikling af TR-grunduddannelsen
af TR « Klare roller ift. uddannelsesansvar

5. En teettere 5.2 Mere systematisk * Fokus pa inddragelse

+ Direkte kommunikation
+ Nye mgdeformer

relation til de

TE involvering af FTR
tillidsvalgte g

5.3 Bedre understgttelse + Malrettet materiale
af de tillidsvalgtes + Digitale veerktgjer
opgave + Netveerk til videndeling og sparring




