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Horingssvar vedr. forslag til organisatoriske rammer for sund-
hedsopgaver, der flytter fra kommuner til region

Dansk Sygeplejerad, Kreds Midtjylland fremsender hermed harings- 10. december 2025
svar vedrgrende regionens forslag til organisering af akutsygepleje,

sundheds- og omsorgspladser, rehabilitering pa specialiseret niveau

samt patientrettet forebyggelse, som flyttes fra kommunerne til regio-

nen jf. sundhedsreformen.

Indledningsvist vil vi anerkende intentionen bag sundhedsreformen
om at skabe sammenheeng, hgj kvalitet, mere tryghed samt starre
neerhed og lighed i sundhedsindsatserne. Det er en ngdvendig og
ambitigs opgave, som kraever tydelig, neer og faglig ledelse, steerke
samarbejdsflader og et baeredygtigt arbejdsmilje for at lykkes.

Dansk Sygeplejerad, Kreds Midtjylland vil pege pa, hvordan sygeple-
jerskernes faglighed og kompetencer kan bringes i spil for at under-
stotte en vellykket organisering af opgaverne, s& de gode intentioner
bag sundhedsreformen kan realiseres. Som udgangspunkt peger vi
ikke pa konkrete modeller i regionens udsendte organiseringsforslag,
dog med undtagelse af den patientrettede forebyggelse. Nedenfor pe-
ger vi pa, hvad regionen bgr have seerligt fokus pa i processen.

Sygeplejefaglig ledelse skaber sammenhangende forlagb

For at lykkes med at skabe et naert og sammenhaengende sundheds-
vaesen er sygeplejefaglig ledelse afggrende. Nar opgaver skal lgses
teettere pa borgere og patienter, men ansvaret samtidigt hgrer under
forholdsvis centrale hospitalsafdelinger eller enheder, er det vigtigt at
fa skabt gode, faglige ledelsesstrukturer og kompetencer pa tveers af
niveauer og helt ude hos borgere og patienter. Her kommer sygeple-
jefaglig ledelse til sin ret, da vi som sygeplejersker er kendetegnet
ved vores koordinerende rolle, kliniske lederskab, helhedsorienterede
blik pa borgere og patienter. Med disse grundlaeggende kompetencer
vil sygeplejefaglig ledelse sikre sammenhaeng i forlab hele vejen fra
det neere og til centrale enheder samt mellem sektorer og fagligheder
med fokus pa borgernes og patienternes rettigheder.

Sygeplejefaglig ledelse kan ogsa bidrage til, at potentialet i det forbe-
holdte virksomhedsomrade for sygeplejersker bliver udnyttet og udvi-
det, sa sygeplejersker kan handle mere selvstaendigt. De neere sund-
hedsindsatser vil dermed blive mere smidige til stor gavn for patient-
og borgerforlgb. Det er vigtigt, at borgere og patienter oplever sam-
menhaeng og helhed i deres forlgb — ogsa set i lyset af aeldrerefor-
mens intention om feerrest mulige medarbejdere i hjemmet.

Det er vigtigt, at opgaverne, der flyttes fra kommunerne til regionen,

sikres saerskilt faglig opmaerksomhed, sa der fortsat tages vare pa
opgavernes kompleksitet, omfang og karakter.
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Afstande og tilgengelighed skal afvejes ngje

Geografiske afstande har stor betydning for bade borgere, patienter
og medarbejdere. Organiseringen af opgaverne skal sikre, at sund-
hedsindsatserne er tilgeengelige i hele regionen, og at medarbejdere
har realistiske mgdesteder, sa transporttid ikke gar fra tiden til kerne-
opgaven. Derudover er det vigtigt, at man forholder sig konkret til at
balancere naerhed og tilgaengelighed i forhold til specialisering og
kvalitet ud fra, hvad der skaber stgrst vaerdi for borgere og patienter.

Patientrettet forebyggelse kan styrkes af sygeplejersker

Dansk Sygeplejerad, Kreds Midtjylland peger pa, at den patientnaere
forebyggelse organiseres som én selvstaendig enhed pa hospitalerne.
Forebyggelse bgr have et selvsteendigt fagligt fokus, sa sundheds-
fremme- og forebyggelsesindsatser kan styrkes i det neere, og sa bor-
gere bedre kan understgttes i at leere at leve med en kronisk sygdom.
Som sygeplejersker kan vi med vores koordinerende og kliniske kom-
petencer lgfte opgaven og forebygge forveerring af sygdom og ind-
lzeggelser. Vi kan styrke indsatsen ved i hgjere grad at udnytte det
forbeholdte virksomhedsomrade, sa vi som sygeplejersker kan
handle mere selvstzendigt og smidigt ude hos borgerne.

Fokus pa arbejdsmilje i implementeringsprocessen

Et godt arbejdsmiljg er en forudsaetning for at lykkes med opgaverne.
Derfor skal medarbejdere i den nye organisering have klare tilhgrsfor-
hold, realistiske bemandingsniveauer og let adgang til relevant faglig
sparring. Kulturforandringerne, som felger med opgaveflytningen,
kraever inddragelse og dialog med dem, der lgser opgaverne i dag og
ikke mindst i MED-systemet, som vi kvitterer for. Vi opfordrer til fortsat
inddragelse i hele forhandlings- og implementeringsprocessen.

Dansk Sygeplejerad, Kreds Midtjylland anbefaler, at regionen vaelger

en organisering af opgaverne med seerlig fokus pa:

e at udnytte det forbeholdte virksomhedsomrade for sygeplejersker

o at fremme tydelig sygeplejefaglig ledelse

e at prioritere en faglig fokuseret forebyggelsesindsats

o at strukturen understgatter tilgaengelighed, et baeredygtigt arbejds-
miljg og samarbejde pa tveers af sektorer og fagligheder.

Vi star gerne til radighed for den videre dialog.
Med venlig hilsen

/lo.crf:) Haotzsd

Jacob Gatzsche

Kredsformand, Dansk Sygeplejerad Kreds Midtjylland
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