Faste, tveertaglige
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Sygeplejerskers kompetencer og roller

Uanset organisering er det kredsens holdning, at sygeplejersker skal
understgttes i at kunne patage sig det kliniske lederskab.

1) Sygeplejersker har i kraft af uddannelse og erfaring kompetencerne til at patage sig det
kliniske lederskab. Det vil bla. sige

e Arbejde med hgj kvalitet og patientsikkerhed som mal i dagligdagen

e [Engagere og inddrage kolleger til at seette retning for sygeplejen

e Opdage behovet for og gennemfare de ngdvendige a&endringer af plejen hos den
enkelte borger, men ogsa i teamet og organiseringen i det hele taget = udvikle
sygeplejen.

e Understgtte det mono- og tveerfaglige og tveersektorielle samarbejde.

Borgerne har hgj kompleksitet i forhold til helbred og livsvilkar, men ogsa kompleksiteten i
sundhedsvaesnets organisering er hgj. Det kraever derfor efterhanden mere end
grunduddannelse og en vis portion erfaring, at kunne patage sig det kliniske lederskab,
som det er defineret ovenfor. Derfor bar kommunerne prioritere, at alle sygeplejersker far
uddannelsen som borgernaer sygeplejerske. Ind til da, s& ma kommunerne bruge de
sygeplejersker, der har faet uddannelsen til at forme kultur og dagligdag i de faste teams
med fokus pa kvalitet og patientsikkerhed.

2) Sygeplejersker er den eneste faggruppe i kommunerne, der har tilstreekkelig bred og
tilstreekkelig dyb viden til at fortage sygeplejefaglige vurderinger, analysere
dataindsamlingen og planleegge plejen (i samarbejde med borger og tveerfaglige kolleger).
Derfor skal en hvilkken som helst organisering kunne understgtte sygeplejerskerne i at gare
det med professionalisme og systematik. Det skal prioriteres som en kerneopgave for
sygeplejerskerne.



Anbefalinger til sygeplejerskernes ledere

1) Giv rammer til en leeringskultur, som ggar det muligt for sygeplejerskerne at
indtage rollen som klinisk leder i de faste teams.

Tydeliggar forventningen til, hvad det vil sige hos jer at patage sig det kliniske lederskab.
Derfor veer selv tydelig i din ledelse, og det du beder sygeplejerskerne om.

Mange ars fokus pa opgavelgsning betyder, at det mange steder vil det veere uvant for
sygeplejersker at treede ind i rollen som klinisk leder. Det kraever, at du som ledere
understgtter sygeplejersker med traening, kurser, coaching, supervision, leering i
hverdagen mm. Og det vil kreeve mulighed for bade mono- og tveerfaglig refleksion. Det
kreever ogsa hgj psykologiske tryghed i teamet og i faggrupperne. Det er din opgave at
kortleegge om den er til stede, og om der skal seette noget i veerk for at styrke den.

2) Brug sygeplejerskernes kompetencer til at lave systematiske sygeplejefaglige
vurderinger hvis hyppighed tilpasses graden af kompleksitet i borgerens
problemstillinger. Ggr det til omdrejningspunktet for planleegningen af sygeplejen. Styrk
sygeplejerskerne i denne faglighed og hjeelp dem til at udvikle den.

Indbyg systematisk vurdering af lindrende behov i de sygeplejefaglige vurderinger.

3) Dyrk og styrk samarbejdet mellem faggrupperne og borgere, sa | far synliggjort
borgerens mal. Selvom det har staet i politikker og veerdier i mange ar, sa viser forskning
at det kun er de feerreste steder, man reelt arbejder med borgerens mal som
omdrejningspunkt. Det vil derfor de fleste steder kraeve understgttelse og leering i
hverdagen, at blive gode til at arbejde med borgerens mal.

4) Uddan alle dine sygeplejersker i Borgernzer Sygepleje og fa ogsa et antal APN-
sygeplejersker i din stab, s& sygeplejen og sygeplejerskernes rolle kan udvikle sig til
gavn for borgerne.



