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Forord

Der er sket meget siden kongressen i 2024, og vi har som
sygeplejersker igen vaeret i en tid med store forandringer. En
reekke reformer har rusket godt og grundigt op i arbejdslivet
for mange af jer medlemmer. Vi har keempet for at fa indfly-
delse pa de vigtige forandringer, og vi har opnaet resultater
ved at sta sammen og tale med en staerk faglig stemme.

Nar jeg lzeser beretningen fra 2024, kan jeg tydeligt maerke
den stemning, vi stod i dengang. | forordet skrev jeg, at der
var forandringer pa vej — og at tiden var til sygepleje. Det vi-
ste sig i den grad at vaere rigtigt. Og hold nu op, sikke meget
vi har ndet sammen!

Kongresperioden startede lige midt i fejringen af Dansk Sy-
geplejerads 125 ar. Tak til alle, der var med til at fejre jubilze-
et og en seerlig tak til alle, der tog imod mig pa de mere end
125 arbejdspladsbesgg. Tak for alle de engagerede histori-
er om vores fag og tak for at lukke mig ind i jeres hverdag.
Hvert eneste besgg har givet stof til eftertanke og en indsigt,
som mine kollegaer i Dansk Sygeplejerad og jeg kan bruge i
arbejdet med at forbedre sygeplejerskers arbejdsvilkar.

Hvis jeg skal saette et ord pa kongresperioden, sa ma det
veere reformstorm. Der har veeret flere store politiske refor-
mer, som allerede har haft indflydelse pa vores arbejde, og
som ogsa kommer til at fa det i den kommende tid. Isaer
sundhedsreformen har fyldt og fylder fortsat meget — ogsa
selvom sygeplejersker ikke naevnes saerligt direkte i selve
teksten. Heldigvis star der sygeplejersker mellem linjerne
i forhold til mange af de politiske malsaetninger — og det
er vigtigt, for vi kommer ikke i mal med sundhedsreformen
uden sygeplejersker.

Derfor kom vi i vores sundhedspolitiske udspil “Sygeple-
jersker for et sundere samfund” med en raekke konkrete
eksempler p3a, hvordan sygeplejersker kan vaere med til at
Iofte de ambitioner, der ligger i sundhedsreformen.

For der er mange gode ambitioner med sundhedsrefor-
men, som vi kan veere med til at Igfte. Og det giver rigtig
god mening at arbejde for et mere neert og sammenhaen-
gende sundhedsvaesen, steerkere lokale lgsninger og bedre
sundhedsdaekning. Vi har jo i mange ar argumenteret for, at
der skal veere fokus pa netop sundhedsdaekning i stedet for
udelukkende at tale om leegedaekning. Sundhedsreformen
har veeret en god anledning til at skabe opmaerksomhed pa

det. Jeg oplever en stigende lydhgrhed over for pointen. Nu
skal vi bare minde politikerne om, hvor vigtig en rolle syge-
plejersker spiller i forhold til at nd ambitionerne. Det arbejde
fortsaetter vi med.

OK26 har selvfglgelig ogsa veeret en af de helt store begi-
venheder i kongresperioden. Forhandlingerne trak ud. Ogsa
mere end de plejer at ggre. Og det gjorde de, fordi der skulle
traeffes nogle svaere valg undervejs. Men jeg synes, at vi har
landet en god aftale. Det synes langt de fleste af medlem-
merne heldigvis ogsa. 88,79 procent har kvitteret for vores
arbejde med et ‘ja’ til overenskomsten. Det er jeg meget
glad for, for OK26 byder pa mange forbedringer. For eksem-
pel fik vi mere pa pensionen. Igen.

Da jeg blev uddannet i 2000, Ia pensionen pa 12 procent.
Det teenkte jeg ikke s& meget over dengang. Det kan jeg love
jer, at jeg gor i dag. For pension er tryghed, veerdighed og
fremtid. Derfor er jeg virkelig glad for og stolt over, at syge-
plejersker nu far en markant stigning i pensionen. Fra 14 til
15 procent i regionerne og 15 til 16 procent i kommunerne.

Vi er lykkedes med flere ting i OK26 og en lang raekke an-
dre indsatser i Igbet af de seneste to ar. Blandt andet pa
uddannelsesomradet. Specialuddannelsen i akutsygeple-
je er endelig blevet til virkelighed. Det har vi keempet for i
mere end 10 ar — for at gge fagligheden til gavn for bade
sygeplejersker og patienter. 0Ogsa udviklingen inden for APN
- avanceret klinisk sygepleje — tager fart. Forskningsresul-
tater viser nu det, vi har sagt i revis: At sygeplejersker kan
Igfte komplekse kliniske opgaver med hgj kvalitet og stor
effekt for patientforlgbene.

Vi har ogsa taget et vigtigt skridt for kommende sygeple-
jersker: Lgn i sidste praktik. Det kan vaere sveert for stude-
rende at fa det til at haenge sammen gkonomisk. Sa aftalen
betyder noget. For rekrutteringen. For fastholdelsen. For de
studerende. Det var en del af trepartsaftalen og derfor ogsa
pa tide, at vi fik aftalen med som en del af OK26.

Og sa er der kommet en uddannelsesreform. Opgaverne i
sundhedsvaesenet bliver mere komplekse, og der kommer
et stgrre behov for at skabe sammenhaeng pa tveers af sek-
torer. Det forsgger uddannelsesreformen at tage hgjde for.
Og den har et mal om at skabe en taettere kobling mellem
teori og praksis i Igbet af sygeplejerskeuddannelsen. Alt



sammen sa de studerende bliver bedre rustet til den virke-
lighed, der venter pa dem. Men reformen bliver uddannel-
sen desveerre ogsa forkortet. Vi har keempet med alt, hvad
vi har, for at begraense afkortningen. Det er jeg glad for trods
alt lykkedes. Vi har ogsa keempet for at sikre kvaliteten af
uddannelsen. Vi skal have en faglig steerk uddannelse, som
bade ruster de studerende til et liv som sygeplejerske og
giver dem mulighed for at laese videre. Derfor har det vaeret
afggrende for os, at uddannelsen fortsat afsluttes med et
bachelorprojekt og giver adgang til kandidatuddannelser.
Indsatsen er ikke slut. Vi arbejder hele tiden pa at fa omsat
de politiske beslutninger til en god uddannelse, som ruster
kommende sygeplejersker med de ngdvendige kompeten-
cer.

Og sa var der vores ekstraordinzere kongres i 2025. Forsla-
get om at eendre fem til fire kredse blev ikke stemt igennem.
Jeg ma indrgmme, at det gippede i mig. Vi havde knoklet,
diskuteret, argumenteret. Men samtidig er det netop dér, jeg
maerker, hvem vi er. Et demokratisk faellesskab, hvor der er
plads til uenighed. Hvor beslutninger ikke gives — men ta-
ges, i feellesskab. Det er smukt, selv nar det er hardt.

Endelig er der vores medlemstal. Det er steget gradvist i pe-
rioden og har for nylig rundet 76.000. Det er vi mange, der
har arbejdet for, og det er noget af det, jeg er virkelig glad
for. Ogsa her skal vi arbejde videre og finde nye veje til at
udvide og styrke feellesskabet.

Nar jeg ser tilbage, er det tydeligt, at vi kun er naet hertil ved
at std sammen som organisation. | hele kongresperioden
har vi insisteret pa at veere med der, hvor beslutningerne bli-
ver taget — lokalt, regionalt og nationalt — og bidrage med
konstruktive Igsninger. Det har kreevet vilje til at handle og
forhandle, kreativitet og kompromiser, og det har ikke altid
vaeret nemt. Men alternativet — at opna feerre forbedringer
og lade andre seette retningen — er uteenkeligt.

Nu mgdes vi sd igen i en ny kongres og en ny hovedbestyrel-
se. Og vi ggr det i en tid, hvor sygeplejerskers engagement
viser sig pa mange mader. Vi ser sygeplejersker blive valgt
ind i kommunalbestyrelser og regionsrad over hele landet.
Nogle er blevet borgmestre. Andre skal sta i spidsen for et
af de nye sundhedsrad. Og ved folketingsvalget stillede 28
sygeplejersker op. Seks blev valgt ind. For mig viser det, at
vi er et fag i bevaegelse. At vi ikke kun star i front i sund-

hedsvaesenet, men ogsa engagerer os i samfundet. For
sygeplejersker arbejder ikke kun for sundhed. Vi arbejder
for et sundt og sikkert samfund. Det er essensen af vores
fag, vores feellesskab og vores kamp. Og det er essensen af
denne beretning.

Tak for jeres vedholdenhed. Tak for jeres faglighed. Tak for
jeres engagement — bade i hverdagen og i det politiske rum.

Jeg glaeder mig til endnu en kongresperiode sammen. God
forngjelse med beretningen.

Dorthe Boe Danbjgrg, forkvinde






Kongresberetning 2024-2026

Hovedbestyrelsens handlingsprogram for 2022-2026 har
sat retningen for Dansk Sygeplejerads politiske og organi-
satoriske arbejde. Handlingsprogrammet blev revideret i
2024, hvilket betyder, at det reviderede handlingsprogram
har dannet baggrund for arbejdet i 2024-2026.

Det reviderede handlingsprogram blev praesenteret pa kon-
gressen i maj 2024.

Kongresberetningen er inddelt efter handlingsprogrammets
fire temaer:

+ Sygeplejefaglige ambitioner for sundhedsvaesenet

+ Styrket faglighed og profession

+ Bedre Ign til sygeplejersker

- Et starre, steerkere og mere handlekraftigt faellesskab

Afslutningsvist er der et femte tema om kommunikation.
Temaerne har veeret styrende for de indsatser, som DSR-C,

kredsene, Lederforeningen og SLS har gennemfgrt i kongre-
sperioden.






Sygeplejetaglige ambitioner
for sundhedsveesenet

Kongresperioden har veaeret en reformperiode — og sundhed
har fyldt meget i det politiske landskab. Vi har udnyttet lej-
ligheden til at byde ind med sygeplejefaglig viden og kon-
struktive forslag til, hvordan sygeplejersker kan bidrage til
at indfri ambitionerne og Igfte sundhedsvaesenet. Det arbej-
de fortsaetter i den kommende kongresperiode, hvor sund-
hedsvaesenet stadig vil veere i forandring.

Sundhedsreformen

Sundhedsreformen markerer den stgrste forandring af det
danske sundhedsvaesen i nyere tid. Den skal vaere med til
at skabe et mere naert og sammenhangende sundheds-
vaesen, der tager afsaet i borgernes hverdagsliv. Med Sund-
hedsstrukturkommissionens anbefalinger fra juni 2024 blev
kursen sat for en grundlaeggende omlaegning af sundheds-
vaesenet. Og i slutningen af 2024 indgik SVMregeringen
sammen med en bred kreds af Folketingets partier en aftale
om en gennemgribende sundhedsreform.

Reformen laver markant om pa ‘sundhedsdanmark’ med
sammenlagningen af Region Hovedstaden og Region Sjzel-
land, sa vi fremover far fire i stedet for fem regioner. Samti-
dig er der dannet 17 nye sundhedsrad, som har faet ansvar
for at udvikle det naere sundhedsvaesen. Derudover flyttes
en raekke opgaver fra kommuner til regioner — herunder
akutsygeplejen samt sundheds og omsorgspladser.

For Dansk Sygeplejerad har det fra start vaeret tydeligt, at
hvis vi skal i mal med reformens ambitioner sa er tiden til
sygepleje. For nar sundhedsveesenet skal vaere mere nzert,
er det sygeplejersker, der hver dag mgder borgerne i hjem-
met, i akuttilbud, pa sundheds- og omsorgspladser og i lo-
kale sundhedstilbud. Selvom sygeplejersker kun naevnes én
gang i den politiske aftale, er det i hgj grad sygeplejersker,
der star med ansvaret for at skabe den sammenhaeng, re-
formen laegger op til. Det sker med koordination og konti-
nuitet.

Sundhedsreformen har ogsa givet os en anledning til at
understrege vigtigheden af, at alle faggrupper skal teenkes
med i et velfungerende sundhedsvaesen. Det giver ikke me-
ning kun at tale om laegedaekning. Vi bgr i stedet for tale om
sundhedsdaekning. Derudover har det vaeret — og er fortsat
- en prioritet at inddrage bade faglige selskaber og med-
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lemmer i arbejdet. Det har vi blandt andet gjort med en raek-
ke virtuelle mader, hvor medlemmer har stillet spgrgsmal
og delt erfaringer. Forandringerne er spaendende, men rej-
ser ogsa mange spgrgsmal. Hvordan kommer vi i mal med
reformen? Husker vi nu det hele? Er der nogen, der bliver
klemt eller glemt, nar reformen skal realiseres? For de syge-
plejersker, der muligvis skal skifte arbejdsplads, rejser det
mange andre spgrgsmal og kan skabe bade nysgerrighed
og bekymring. For reformen vil komme til at fa stor betyd-
ning for mange sygeplejerskers hverdag og for sammen-
haengen i sundhedsvaesenet.

Sygeplejersker for et sundere samfund

Der er mange gode ambitioner i reformen. Men der mangler
konkrete forslag til, hvordan de kan realiseres. Derfor lan-
cerede vi i september 2025 det sundhedspolitiske udspil
Sygeplejersker for et sundere samfund.

| udspillet er der konkrete eksempler pa, hvordan man kan
Igse de udfordringer, som sundhedsreformen og aldrere-
formen skal Igse. Feelles for eksemplerne er, at sygeplejer-
sker spiller en central rolle. Udspillet blev preesenteret pa et
morgenbrief for politiske samarbejdspartnere. Og vi holdt et
medlemsmegde, hvor udspillet blev praesenteret og drgftet.
Vi ville med udspillet vise, hvordan sygeplejersker kan tage
ansvar og lgfte nogle af de vigtige mal i bade sundhedsre-
formen og eeldrereformen. Med helt konkrete eksempler p3,
hvordan det kan lade sig ggre. Malet er, at kommuner og
regioner kan finde inspiration i udspillet. Derfor er vi virkelig
glade for, at det er blevet sa godt modtaget, at vi har mattet
trykke 4.000 eksemplarer.

Siden lanceringen har Sygeplejersker for et sundere sam-
fund veeret omdrejningspunktet for Dansk Sygeplejerads
politiske interessevaretagelse — bade nationalt og lokalt -
og vi har brugt det aktivt i dialogen med beslutningstagere.
For eksempel under kommunal- og regionalvalget, hvor vi
brugte udspillet til at pege pa Igsninger, de nyvalgte kan ar-
bejde videre med lokalt. Vi forventer, at Sygeplejersker for et
sundere samfund vil veere et centralt pejlemaerke for Dansk
Sygeplejerad politiske arbejde i de kommende ar.



Virtuelt (F)TR-mgde om sundhedsreformen afholdes

Medlemsvilkar og virksomhedsoverdragelse

Sundhedsreformen far direkte betydning for mange af
Dansk Sygeplejerads medlemmer. En raekke sygeplejersker
far ny arbejdsgiver og formentlig ogsa esendrede arbejdsvil-
kar, nar nogle opgaver flytter fra kommuner til regioner.

Det kan selvfglgelig skabe usikkerhed hos de bergrte med-
lemmer. Derfor har det vaeret og er stadig vigtigt for Dansk
Sygeplejerad at yde radgivning og vejledning til medlemmer
og tillidsrepraesentanter, sa de bedst muligt kan navigere i
de nye vilkar.

Det har vi blandt andet gjort med virtuelle mgder for (F)TR
om sundhedsreformen og virksomhedsoverdragelseslo-
ven. Samtidig har Dansk Sygeplejerad Igbende haft mgder
og dialog med KL og Danske Regioner om, hvordan vi sam-
men skaber de bedst mulige rammer for forandringen.

Kommunal- og regionalvalg
samt folketingsvalg

Kongresperioden har ogsa budt pa bade kommunal- og re-
gionalvalg og folketingsvalg. Det har givet os en god anled-
ning til at komme i dialog med politikerne og forhabentlig
inspirere til valglgfter og den politik, der skal gennemfgres
efter valget.

| valgkampene fremhaevede vi i Dansk Sygeplejerad de sy-
geplejersker, der stillede op til valgene, sa veelgerne forha-
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bentlig blev opmaerksomme p4, at der kunne stemmes pa
en sygeplejerske.

Kommunal- og regionalvalg 2025

Den 18. november 2025 blev der afholdt valg til landets 98
byrad og fire regionsrad for den kommende firearige periode.

Et par maneder forinden offentliggjorde vi udspillet Syge-
plejersker for et sundere samfund. Et af formalene med at
lancere udspillet pa det tidspunkt var, at de politikere, der
stillede op til valg, kunne finde inspiration til deres politik
i udspillet. Vi ville med andre ord pavirke de politikere, der
skal treeffe vigtige lokale beslutninger om implementering
af blandt andet sundhedsreformen og aldrereformen.

Valget blev traditionen tro markeret med et valgsite pa
Dansk Sygeplejerads hjemmeside, hvor opstillede medlem-
mer kunne praesentere deres politiske maerkesager. Der har
ogsa veeret lokale valgdebatter med Dansk Sygeplejerads
kredse som (med)arranggr.

Efter valget har vi offentliggjort en samlet liste over alle
valgte sygeplejersker pa dsr.dk. Dansk Sygeplejerads op-
teelling viste, at der i alt blev valgt 15 sygeplejersker til regi-
onsradene og 61 sygeplejersker til byrad.

Antallet af borgmestre, der er uddannet som sygeplejerske,
er steget fra to til tre. Det betyder, at bade Billund, Lolland
og Varde Kommune har en sygeplejerske som borgmester.
Derudover har tre af de 17 nye sundhedsrad faet en syge-
plejerske som formand. Til gengeeld er der ikke laengere en
sygeplejerske pa en regionsformandspost, nar sundhedsre-
formen traeder i kraft.

Folketingsvalg 2026

Statsministeren udskrev folketingsvalg den 26. februar
2026 og gav os dermed endnu en mulighed for at komme
pa banen med sygeplejerskernes perspektiver og lgsnings-
forslag til udfordringer i sundhedsvaesenet. Vi tog afseet i
fem centrale temaer:

+ Steerk forebyggelse og bedre sammenhzaeng i patientfor-
lob

+ Nok sygeplejersker og sundhedsfagligt personale

+ Et sundhedsveesen klar til kriser

+ Gode rammer for arbejdsliv uanset livsfaser.

+ Gode seniorordninger i vaerdig tilbagetraekning.



Selv om sundhed ikke kom til at fylde szerlig meget i valg-
kampen, sa lykkes det alligevel at fa skabt opmaerksomhed
om alle fem temaer. Og vi fik derudover sat et aftryk pa an-
dre temaer som for eksempel bgrn og unges trivsel samt
vold og trusler i sundhedsvaesenet.

Nu fortsaetter arbejdet med at holde partierne fast pa deres
Ipfter og fa politisk indflydelse pa et kommende regerings-
grundlag. | skrivende stund kender vi ikke regeringens form
og ved derfor heller ikke, hvem der bliver ministre og ordfg-
rere. Men vi ser frem til at drgfte sundhed og sygepleje med
dem alle.

Ogsa til dette valg lavede Dansk Sygeplejerad et valgsite
pa hjemmesiden, hvor opstillede sygeplejersker kunne prae-
sentere deres politiske maerkesager. 25 sygeplejersker og
én sygeplejestuderende ud af de i alt 28 sygeplejerske-kan-
didater benyttede sig af muligheden. Valget blev holdt den
24. marts, og seks sygeplejersker blev valgt ind i Folketin-
get.

Rekruttering af sygeplejersker

Flere sygeplejersker er siden 2022 vendt tilbage til de of-
fentlige sygehuse. Det er blandt andet pa grund af treparts-
aftalen og OK24, samtidig med at flere arbejder fuldtid. Men
malet om 1.000 flere sygeplejersker fra 2019 er fortsat ikke
indfriet, og pa flere omrader er der fortsat rekrutteringsud-
fordringer. Samtidig medfgrer sundhedsreformen nye og
mere komplekse opgaver, som stiller ggede krav til kapa-
citet og kompetencer. Dansk Sygeplejerad felger derfor ud-
viklingen teet med seerligt fokus pa et gget optag pa uddan-
nelsen, tydelige og attraktive karriereveje for sygeplejersker
samt et saerskilt fokus pa de omrader, hvor rekrutteringsud-
fordringerne er stgrst.

Internationalt uddannede sygeplejersker

| Dansk Sygeplejerdd mener vi ikke, det er etisk forsvarligt
at rekruttere sygeplejersker fra andre lande, der selv mang-
ler sygeplejersker. Derfor var det ikke med opbakning fra
Dansk Sygeplejerad, da der i januar 2024 blev indgaet en
politisk aftale om rekruttering af udenlandsk sundhedsper-
sonale, eller da der ved arsskiftet til 2026 blev indgaet en
partnerskabsaftale med henholdsvis Indien og Filippinerne.

| 2024 lempede SVM-regeringen lovgivningen, sa det skulle
blive nemmere for sygeplejersker fra udlandet at fa arbejde
i det danske sundhedsvaesen. Som en direkte konsekvens
af det er der ca. 2.000 internationalt uddannede sygeple-
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jersker i Danmark, hvor stgrstedelen kommer fra Iran. Men
det har vist sig at veere sveert at fa en dansk autorisation,
og mange af sygeplejerskerne star nu i en situation, hvor de
ikke kan fa arbejde og risikerer at blive sendt hjem. Det er
en sag, der haft stor mediebevagenhed, og som vi har brugt
mange kreefter pa i Dansk Sygeplejerad. Blandt andet pa at
rabe de ansvarlige politikere op. Det har veeret sveert, selv
om situationen i vid udstraekning er politisk skabt.

Selv om vi er imod rekruttering af sygeplejersker fra lande,
der selv mangler, s& mener vi ogs3, at de internationalt ud-
dannede sygeplejersker skal behandles ordentligt, nar de
farst er kommet hertil. Bade for deres egen skyld, men ogsa
for deres danske kollegaer og det danske sundhedsvaesens
skyld. Derfor har vi igennem kongresperioden arbejdet poli-
tisk for at forbedre forholdene for internationalt uddannede
sygeplejersker i Danmark. Vi har blandt andet udarbejdet
syv anbefalinger til en bedre start i Danmark for udenland-
ske sygeplejersker. Derudover er der blevet arbejdet for at
fa flere evalueringsanseettelser og samtidig forbedre ram-
merne for dem. Som ngdlgsning har flere af de internatio-
nalt uddannede sygeplejersker faet job pa en FOA-kontrakt,
mens de venter pa forhabentligt at kunne blive sygeplejer-
ske. Alternativet ville formentlig vaere udvisning af landet.
Og i 2025 blev sprogprgvekravet genindfgrt efter pres fra
blandt andet Dansk Sygeplejerad. SVM-regeringen har der-
udover indfgrt en 0-kvote-ordning, sa antallet af internatio-
nalt uddannede sygeplejersker ikke vokser yderligere.

Sundhedskartellet og
Sygehussamarbejdet

Dansk Sygeplejerad er en del af Sundhedskartellet, som
er et forhandlings- og samarbejdsfzellesskab pa det
regionale og kommunale omrade for syv faglige organi-
sationer indenfor sundhedsomradet.

Dansk Sygeplejerad repraesenterer Sundhedskartellet

i Sygehussamarbejdet, der bestar af langt de fleste
sundhedsfaglige organisationer og har fokus pa feelles
interesser inden for sundhedspolitik og gkonomi i
sundhedsvaesnet.

Sundhedsvasenets gkonomi

Dansk gkonomi har staet steerkt i 2024 og 2025, hvor be-
skeeftigelsen har veeret hgj.
Fagbevaegelsens Hovedorganisations (FH) vurdering er, at



Finansloven giver nok penge til at deekke udgifterne, nar der
bl.a. kommer flere zeldre, og sundhedsvaesenet har faet tilfgrt
flere midler end tidligere ar gennem de arlige gkonomiaftaler.

Som en del af Sygehussamarbejdet har Dansk Sygeplejerad
s@gt at pavirke de arlige gkonomiforhandlinger i regioner og
kommuner for at sikre baeredygtig gkonomi i sundhedsvee-
senet samt penge til udvikling inden for omrader som prak-
tik pa sygeplejerskeuddannelsen og beredskab.

Sundhedsreformen medfgrer, at sundhedsvaesenets gko-
nomi star over for store andringer, som giver gkonomisk
usikkerhed. Dansk Sygeplejerad har haft en saerlig opmaerk-
somhed pa gkonomien i opgaveflytningen fra kommuner til
regioner samt oprettelsen af Region @stdanmark. Samtidig
placeres der mange penge i sundhedsradene, som skal
styrke det naere sundhedsvaesen. Men der er endnu ikke sat
retning pa hvor, hvornar og hvordan. Her har Dansk Sygeple-
jerad og Sygehussamarbejdet ogsa haft en opmaerksom-
hed pa den gkonomi, der er tilbage pa sygehusene.

Ved gkonomiaftalerne fik bade kommuner og regioner sto-
re gkonomiske Igft, som blandt andet skulle bruges til at
implementere reformer. Det skal ogsa ses i sammenhaeng
med, at SVM-regeringen, Danske Regioner og KL kort tid in-
den gkonomiaftalerne indgik “Forarsaftalen”, som lagde en
overordnet ramme for opgaveflyttet.

Sundhedsberedskab

Efter statsministerens nytarstale i 2025 har Dansk Syge-
plejerad arbejdet med at styrke det politiske og organisa-
toriske fokus pa sundhedsberedskabet. Det er en helt ny
opgave at handtere for sundhedsveesenet og for Dansk
Sygeplejerad som faglig organisation. Der bruges fortsat
mange kraefter pa at afklare, hvilke behov der reelt er for
et beredskab, hvilke scenarier der er i spil, hvem der skal
finansiere indsatsen og sa videre.

Vi har haft sundhedsberedskabet pa dagsordenen til mgder
med blandt andet Sundhedsstyrelsen, Danske Regioner, KL
og flere politiske partier. Her har vi fremhaevet, at der er brug
for nationale minimumskrav til sundhedsberedskaber, tyde-
ligere medarbejderinddragelse i beredskabsplanlaegningen
samt nationale midler til at styrke sundhedsberedskaber.

SVM-regeringen har Igbende indfgrt forbedringer af det sam-
lede totalberedskab. De har slaet fast, at sundhed er en cen-
tral del af beredskabet. Men der er stadig behov for yderlige-
re forbedringer. Det budskab understregede vi i en malrettet
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Hvis vi skal vaere bedre rustet,

end vi var under covid-19, kreever det,
at sundhedsveesenet teenkes ind 1

det samlede beredskab.

Dorthe Boe

Danbjerg

beredskabskampagne i forbindelse med folketingsvalget.
Den blev lanceret pa seksarsdagen for covid-19-nedluknin-
gen, som vi brugte som anledning til at rette fokus pa sund-
hedsberedskabets aktuelle tilstand. Til at underbygge vores
budskab brugte vi en medlemsundersggelse, som viser, at
der er betydelige udfordringer i forhold til kendskab til be-
redskabsplaner, information i krisesituationer og oplevelsen
af sundhedsvaesenets samlede robusthed. Undersggelsen
pegede ogsa p3, at langt stgrstedelen af sygeplejerskerne
ikke havde deltaget i beredskabsgvelser eller traening det
seneste ar. Kampagnen blev kommunikeret bredt pa Dansk
Sygeplejerads egne platforme og suppleret med omtale i
landsdaekkende medier.

Psykiatri
Udrulningen af 10-ars planen for psykiatri har veeret i fuld

gang i hele kongresperioden — og det har sat sit aftryk pa
Dansk Sygeplejerads arbejde med psykiatriomradet.

Dansk Sygeplejerad har igennem det nationale rad for psy-
kisk sygdom og mental sundhed veaeret med til at prioritere



og evaluere de indsatser, der er en del af 10-ars planen for
psykiatri. Radet er som en del af 10-ars planen blevet redu-
ceret for at gge beslutningskompetencen, men sygeplejer-
skerne er stadig repraesenteret, da Fagligt Selskab for Psy-
kiatriske Sygeplejersker har faet en af Psykiatrialliancens
seks pladser.

| maj 2025 praesenterede SVM-regeringen og aftalepartier-
ne den seneste aftale i 10-ars planen. Den fuldender den
langsigtede plan for opbygning af kapacitet i psykiatrien og
sikrer varige midler til omradet. Dansk Sygeplejerad bakker
op om aftalen. Samtidig fortsaetter vi den politiske indsats
for at ggre det attraktivt at arbejde i psykiatrien og at gge
det samlede kompetenceniveau, blandt andet med flere
specialuddannede sygeplejersker. Og vi fortsaetter arbejdet
med at seette fokus pa medarbejdernes sikkerhed. Hvis sy-
geplejersker ikke kan ga trygt pa arbejde, sa kan de gode
intentioner fra 10-ars planen ikke blive forlgst. Psykiatrien
skal veere et attraktivt sted for sygeplejersker at arbejde.

Med SVM-regeringens sundhedsreform bliver somatikken
og psykiatrien i sundhedsvaesenet ligestillet og skal der-
med integreres. Dansk Sygeplejerad har bakket op om in-
tegrationen, men det er ogsa en balancegang i forhold til
at bevare et hgjt fagligt fokus pa psykiatrien. Derfor har det
for Dansk Sygeplejerad blandt andet veeret et fokus, at den
organisatoriske andring skal afbalanceres i forhold til 10-
ars planens initiativer.

Sundhedspleje

| kongresperioden har bgrn og unges trivsel vaeret et vae-
sentligt politisk fokusomrade i Dansk Sygeplejerad. | ud-
spillet Sygeplejersker for et sundere samfund er der fire kon-
krete anbefalinger til, hvordan sundhedsplejersker i bade
graviditeten, hos smabgrnsfamilier, pa skoler og ungdoms-
uddannelser kan vaere med til at skabe et sundere Danmark.

Dansk Sygeplejerad har bidraget til den offentlige debat -
og sammen med Fagligt Selskab for Sundhedsplejersker
blandt andet peget p3, at sundhedsplejersker er et effek-
tivt vdben mod skolevaegring. Det blev saerligt aktuelt, da
DR kom med en dokumentar og flere artikler om emnet, og
under folketingsvalgkampen, hvor flere partier kom med ud-
spil pd omradet. Det udnyttede vi til at ggre opmaerksom
pa potentialet i at seette flere faggrupper i spil — iseer sund-
hedsplejerskerne.

@konomisk har bgrn og unge ogsa veeret en prioritet. Pa fi-
nansloven 2025 blev der afsat midler til forsggsordningen
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med gratis skolemad, og pa finansloven for 2026 blev der
afsat 120 millioner kroner til at hjeelpe nogle af de 52.000
bgrn, der er ramt af skolevaegring.

Zldreomradet

Den 1. juli 2025 tradte den nye aldrelov i kraft. For Dansk
Sygeplejerad har det vaeret et hovedfokus, at zeldre- og
sundhedsomradet skulle kobles tat sammen, da helheds-
pleje er et baerende princip i sldreloven. Den nye zldrelov
har medfgrt, at mange kommuner har lavet en ny organi-
sering med tveerfaglige teams for netop at imgdekomme
kravet om helhedspleje. For at understgtte sygeplejerskers
rolle i det arbejde har Dansk Sygeplejerad i 2025 udarbejdet
et politikpapir med syv anbefalinger til organisering med
tveerfaglige teams og implementering af helhedspleje.

Med sundhedsreformen er det besluttet, at sygepleje skal
integreres i helhedsplejen fra 2027. Vi er i Igbende dialog
med myndigheder for at sikre en fagligt baeredygtig model
for sygepleje i helhedsplejen.

Fremfaerd Sundhed og 4ldre

Dansk Sygeplejerad er med i partsamarbejdet Fremfeerd
Sundhed og Zldre. Her har vi vaeret med til at gennemfgre
projekter i kommunerne, blandt andet om livets afslutning,
tveerfaglige teams og organisering pa plejehjem. Der er af-
holdt vidensdage om blandt andet velfaerdsteknologi og ud-
arbejdet en programstrategi under titlen Det levede liv med
sundhed og pleje.

Demens

Der er stiftet et nyt samarbejde i kongresperioden: Part-
nerskabet for Demensvenlighed. Vi er med i partnerskabet
sammen med Alzheimerforeningen, FOA, KL, Ergotera-
peutforeningen og Zldre Sagen. Malet med partnerskabet
er at sikre den ngdvendige hjeelp og stgtte til borgere med
demens. Aktiviteterne organiseres i to hovedspor. Det ene
handler om at gge synligheden og skabe stgrre forstaelse
for mennesker med demens samt at arbejde med inklusi-
on gennem de landsdaekkende initiativer Demensugen og
Demenssymboler. Det andet fokuserer pa at styrke faglig-
hed, samarbejde og ledelsesopbakning til sundheds- og
aldreplejen gennem Demenscamps og Demenstopmgdet.
Det nye partnerskab betyder ogsa, at Demensalliancen og
Folkebevaegelsen for et demensvenligt Danmark er ophgrt.



Teknologi

Dansk Sygeplejerad har arbejdet med at udbrede de 10 an-
befalinger fra politikpapiret Teknologi — en del af fremtidens
sygepleje (2023). Det har vi blandt andet gjort via debatind-
leeg, dialog, opleeg samt netveerk med forskellige interes-
senter. Dansk Sygeplejerad har desuden veeret aktiv i part-
nerskabet for at udbrede teknologi i eldreplejen.

| 2025 gennemfgrte vi en medlemsundersggelse om syge-
plejerskers oplevelse af ny teknologi i sygepleje. Den viser
blandt andet, at flertallet oplever, at teknologien understgt-
ter sygeplejen og gger kvaliteten.

Derudover er der oprettet et landsdaekkende netvaerk under
navnet Fremtidens Sygepleje og Teknologi.

Forskning

Med udgangspunkt i forskningsudspillet Forskning i syge-
pleje — en investering for livet (2022) har Dansk Sygeplejerad
i kongresperioden haft seerligt fokus p3, at der prioriteres
midler til forskning i sygepleje i kommunerne. Vi har blandt
andet brugt det som afszet til at tage kontakt til Folketingets
forskningsordfe@rere, og vi har i et feelles indlaeeg med andre
sundhedsorganisationer gjort opmaerksom pa behovet for
forskning i det naere.

Der er sket en positiv politisk udvikling pa forskningsomra-
det i kongresperioden. Med SVM-regeringens flerarige forsk-
ningsaftale blev der afsat midler, som forventeligt vil betyde
mere forskning i sygepleje inden for det nzere sundhedsvae-
sen. Og med sundhedsreformen er det besluttet, at der skal
veere flere ph.d.-forlgb, som malrettes det naere sundhedsvae-
sen. Vi venter stadig pa en praecisering af den del af aftalen.

Kliniske akademiske stillinger

Det er ikke alle faggrupper, der har adgang til klinisk-aka-
demiske stillinger. Der er blandt andet begraensninger for
sygeplejersker. Det gjorde vi opmaerksom pa i forbindelse
med en revision af den gzeldende bekendtggrelse for viden-
skabeligt personale ved universiteter. Vi tog direkte kontakt
til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om begraensnin-
gen og markerede os i pressen. Bade regioner, universiteter
og en raekke gvrige faglige organisationer bakkede os op, da
de ogsa vurderer, det er uhensigtsmaessigt, at klinisk-akade-
miske stillinger fortsat er forbeholdt laeger.

Vi fik debatten rejst i folketingssalen, hvor den ansvarlige
minister ogsa bakkede op om Dansk Sygeplejerads pointe.
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Derfor igangsatte Uddannelses- og Forskningsstyrelsen en
afdeekning af, om universiteterne vurderer, at der er behov
for at inkludere andre faggrupper i de klinisk-akademiske
titler fremadrettet. Svaret fra universiteterne var entydige:
De ser et klart og voksende behov for, at flere faggrupper —
herunder sygeplejersker — omfattes af stillingsstrukturen.
Vi fglger selvfglgelig revisionen teet.

Aktiv dodshjaelp

Debatten om aktiv dgdshjeelp blev i kongresperioden hgjak-
tuel. Blandt andet fordi SVM-regeringen nedsatte Udvalget
for en mere veerdig dgd, der fremlagde mulige modeller for
selvudfgrt og assisteret livsafslutning. Dansk Sygepleje-
rad har sammen med blandt andre Sygeplejeetisk Rad og
Fagligt Selskab for Palliationssygeplejersker og Laegefor-
eningen deltaget aktivt i debatten for at sikre den faglige
stemme. Vores budskab har her veeret, at lovgivning om ak-
tiv dgdshjeelp ikke kan indfgres pa forsvarlig vis i Danmark.
Derudover er Dansk Sygeplejerads klare holdning: Sygeple-
jersker skal ikke afslutte liv — men derimod sikre en veerdig
dod gennem omsorg og lindring.

Vi har skrevet flere debatindleeg om emnet, ligesom det i
2024 var et tema pa folkemgadet.

Debatten om aktiv dgdshjeelp kan blive aktuel igen, da
SVM-regeringen i 2025 har nedsat et tveerministerielt ar-
bejde til at fglge op pa udvalgets anbefalinger, og som har
faet til opgave at afdeekke og undersgge forskellige model-
ler for aktiv dgdshjaelp. Det arbejde skal vaere faerdigt med
udgangen af 2027, hvis den kommende regering veelger at
fortsaette arbejdet.

Kvalitetsarbejde og patientsikkerhed

Sundhedsvaesenets Kvalitetsinstitut (SundK) blev etableret i
2025, og Dansk Sygeplejerad har faet en plads i bestyrelsen.
Instituttet skal vaere med til at understgtte kvalitetsarbejdet
og prioriteringen af ressourcerne i sundhedsvaesenet. En af
instituttets primaere opgaver er at understgtte udviklingen
af kliniske retningslinjer.

Dansk Sygeplejerad har sammen med andre relevante syge-
plejefaglige aktgrer arbejdet for, at sygepleje- og tveerfagli-
ge kliniske retningslinjer bliver en del af opgaven for SundK.
Det arbejde har givet pote, da SundK i 2025 indlemmede
Center for Kliniske Retningslinjer i organisationen. Dansk
Sygeplejerad repraesenterer de gvrige sundhedsfaglige or-
ganisationer i bestyrelsesarbejdet (dog ikke lsegerne). Der



er ogsa etableret en fglgegruppe med tvaerfaglige aktgrer
i SundK. Alt dette er vigtige skridt for det tveerfaglige kvali-
tetsarbejde i sundhedsvaesenet.

| 2024 besluttede SVM-regeringen at nedlaegge arbejdet
med indrapportering af utilsigtede haendelser (UTH) i Sund-
hedsstyrelsen. Efter stort politisk pres fra blandt andre
Dansk Sygeplejerad blev UTH-indsatsen reddet og overgik
i foraret 2025 til drift hos regionerne. SundK er blevet an-
svarlig for at drifte opgaven. Det omfatter blandt andet det
nationale ansvar for overblik over mgnstre og tendenser i
utilsigtede haendelser, som skal understgtte sundhedspro-
fessionelles lzering og forbedring af sundhedsvaesenet.

Dansk Sygeplejerad har fortsat en plads i Dansk Selskab for
Patientsikkerheds (PS!) bestyrelse. Bestyrelsens primzere
fokus- og indsatsomrader i 2025 har veeret ny UTH-ordning,
patientsikkerhed i overgange, herunder anvendelse af ny
digitalisering og opgaveflytninger samt medarbejdere uden
sundhedsfaglig baggrund.

| kongresperioden har der ogsa vaeret meget fokus pa op-
slag i patientjournaler, og vi har arbejdet pa at fa afklaret
geeldende regler pa omradet. Det sker blandt andet som
fglge af den nye mulighed for sygeplejerskers evaluering af
egen indsats umiddelbart efter endt behandling. | novem-
ber 2025 afholdte Dansk Sygeplejerad et medlemsmgde
med gaester fra Styrelsen for Patientsikkerhed og DASYS'
dokumentationsrad, netop for at seette fokus pa reglerne
omkring journalopslag.

Familie — og arbejdsmarkedspolitik

Retten til at foreeldre kan passe deres bgrn, nar de er syge,
er kommet pa den politiske dagsorden. | efteraret 2025 blev
et borgerforslag om ubegraenset ret til barn syg behandlet i
Folketinget, hvor Beskaeftigelsesudvalget i den forbindelse
afholdt en hgring. Forslaget blev stemt ned, men bade Kon-
servative og Socialistisk Folkeparti har i valgkampen i 2026
peget pa behovet for en trepartsdrgftelse pa omradet.

Emnet er ogsa blevet drgftet i FH og har faet betydelig op-
maerksomhed i landsdaekkende medier. Dansk Sygepleje-
rad har bidraget til debatten med to debatindleeg, og vi har
Igbende brugt sociale medier til at synligggre sygeplejer-
skers erfaringer og behov.

Med OK26 blev der opnaet forbedringer i forhold til barns
sygdom. Mulighederne for at blive hjemme med sit syge
barn er blevet udvidet. Det er et vigtigt skridt pa vejen mod

bedre vilkar for familier, selv om det desvaerre ikke blev til en
rettighed. Dansk Sygeplejerad har i flere forbindelser under-
streget, at der skal en kulturaendring til, hvis medlemmers
udfordringer med at fa lov til at holde iszer barnets 2. syge-
dag skal afhjeelpes.

Folkemgde

Traditionen tro har Dansk Sygeplejerad deltaget pa fol-
kemgdet bade i 2024 og 2025. Det feelles sundhedstelt er
nedlagt, og derfor har Dansk Sygeplejerad i 2025 flyttet
egne arrangementer til FH pa Fagbeveaegelsens Plads.

Dansk Sygeplejerad har bade planlagt og deltaget i diverse
debatter, ligesom vi har holdt det faste og velbesggte so-
ciale arrangement. Det var en god aften med fzellessang og
quiz. 1 2024 blev Dansk Sygeplejerads 125 ars jubileeumsar
markeret ved det sociale arrangement. Her blev sygeplejer-
sker hyldet og fejret.

| 2024 arrangerede vi en debat under titlen: Hvem skal lede
sundhedsvaesenet? Debatten |a i forleengelse af Struktur-
kommissionens modeller for sundhedsvaesenets fremtidi-
ge organisering. Udgangspunktet for debatten var spgrgs-
malet om, hvem der skal lede forandringerne i fremtidens
sundhedsvaesen. Og sundhedsvaesenet i det hele taget.

| 2025 blev den faglige debat afviklet pa Fagbevaegelsens
Plads for fgrste gang. Debatten havde titlen Fra operations-
stue til dagligstue og handlede om, hvordan vi kommer i mal
med de politiske ambitioner i sundhedsreformen.

Folkemgdet i 2025






Styrket faglighed og profession

| et sundhedsvaesen i forandring er der i hgj grad behov for
sygeplejersker til at Ipfte de komplekse opgaver. Med afsaet
i Dansk Sygeplejerads professionsstrategi er der arbejdet
for at styrke fagligheden og professionen. Det handler bade
om at styrke grunduddannelsen, sikre en god overgang til
arbejdslivet og skabe bedre muligheder for efter- og vide-
reuddannelse. Men det handler ogsa om at bruge de mu-
ligheder, som faget og sygeplejerskers faglighed giver i
arbejdslivet. Og det handler i hgj grad om at sikre et godt
arbejdsmiljg. Det er faktisk selve forudsaetningen for, at sy-
geplejersker kan udvikle sig og levere den faglige kvalitet,
som sundhedsvaesenet kalder pa.

Uddannelse

Sdgning til sygeplejerskeuddannelsen

Som de foregaende ar var der ogsa i 2024 og 2025 et fald
i 1. prioritetsansggninger til sygeplejerskeuddannelsen. An-
tal 1. prioritetsansggninger til uddannelsen vari 2025 3.348,
hvilket er 8% faerre end aret fgr. Det medfgrte fortsat ledige
studiepladser pa uddannelsen. | foraret 2026 sa vi dog en
mindre stigning pa 4 procent i antallet af ansggere via kvote
2 i forhold til 2025. Vi haber, at der ogsa kommer en stigning
i det samlede ansggertal til sommer.

| forbindelse med ansggertallene har vi blandt andet sat fo-
kus pa behovet for en gget gkonomisk prioritering af prak-
tikken pa uddannelsen samt behovet for at skabe tydelige
og attraktive karriereveje for sygeplejersker. Vi arbejder for,
at der skal udarbejdes en national plan, der skal fa flere til at
sgge uddannelsen og fzerre til at falde fra.

Reform af sygeplejerskeuddannelsen

| marts 2025 praesenterede SVM-regeringen og Folketin-
gets partier en politisk aftale om en reform af erhvervsaka-
demi- og professionsbacheloruddannelserne.

Det har veeret en sveer reform for Dansk Sygeplejerad at
arbejde med, da det i lang tid var i spil at afkorte sygeple-
jerskeuddannelsen og en lang reekke andre professionsba-
cheloruddannelser med 30 ECTS. Det keempede vi hgjlydt
imod. Blandt andet med kampagnen 'Nej tak til turbo-ud-
dannelser’, som vi lavede sammen med flere andre organi-
sationer. Modstanden var med til at afveerge den planlagte
afkortning, som i stedet landede pa 15 ECTS.

Det har veeret afggrende for Dansk Sygeplejerad Igbende at
spille ind med konkrete forslag til, hvordan reformen trods
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en afkortning skaber et kvalitetslgft af sygeplejerskeuddan-
nelsen. Og vi kan se flere DSR-aftryk i den endelige politiske
aftale. Vi gleeder os blandt andet over, at sygeplejerskeud-
dannelsen fortsat afsluttes med et bachelorprojekt og sta-
dig giver adgang til relevante kandidatuddannelser. Derud-
over er det positivt, at videnskabsteori ikke forringes. Det
er ogsa godt, at der i reformen er fokus pa en styrket prak-
tik, behovet for mere og bedre vejledning til de studerende,
indsatser for studerende med forskellige studieforudsaet-
ninger, mere og bedre simulationsundervisning og styrket
samarbejde mellem professionshgjskolerne og praktikken.
Dog er der stadig brug for at fa tilfgrt yderligere midler til at
styrke praktikken, hvilket er en fortsat politisk indsats.

| forleengelse af den politiske reformaftale nedsatte Uddan-
nelses- og Forskningsstyrelsen en arbejdsgruppe for bedre
sundhedsuddannelser, der skal bidrage til at implementere
reformen. Arbejdsgruppen skal blandt andet give forslag til
storre fleksibilitet og sammenhaeng pa tveers af uddannel-
serne samt bedre rammer for praktikken og styrket sam-
menhaeng mellem teori og praktik. Dansk Sygeplejerad re-
praesenterer FH's organisationer i arbejdsgruppen, ligesom
Sygeplejestuderendes Landssammenslutning (SLS) reprae-
senterer de studerende pa sundhedsuddannelserne.

Dansk Sygeplejerad er sammen med SLS og arbejdsgiverne
inviteret med i professionshgjskolernes arbejde med beskri-
velse af rammer og indhold for den nye sygeplejerskeud-
dannelse.

Ny ungdomsuddannelse (epx)

| februar 2025 aftalte SVM-regeringen med Socialistisk Fol-
keparti og Dansk Folkeparti at oprette en ny erhvervs- og pro-
fessionsrettet gymnasieuddannelse, epx. Den skal erstatte
10. klasse, den toarige hf og eux. Den nye epx skal kunne
afsluttes efter to ar og veere adgangsgivende til erhvervsud-
dannelser, erhvervsakademiuddannelser og visse professi-
onsbacheloruddannelser. Den tredrige epx vil vaere adgangs-
givende til gvrige professionsbacheloruddannelser, herunder
sygeplejerskeuddannelsen. Dansk Sygeplejerad har gennem
FH arbejdet for, at en trearig epx som udgangspunkt skal
vaere adgangskrav til alle professionsbacheloruddannelser,
samt at sygeplejerskeuddannelsen fortsat rekrutterer unge
fra STX, som i dag udger naesten halvdelen af de studerende.

Specialuddannelser

Vi har sammen med Danske Regioner opfordret Sund-
hedsministeren til, at der laves en national strategi for sy-



geplejerskers specialuddannelser, og at der oprettes flere
specialuddannelser. Her skal der ogsa veere fokus pa de
nuvaerende specialuddannelsers indhold og opbygning.

| kongresperioden er den nye specialuddannelse i akutsyge-
pleje opstartet, og de fgrste sygeplejersker blev optaget pa
uddannelsen i efteraret 2025. Sygeplejersker med den regi-
onale akutuddannelse kan sgge merit, sa de kan registreres
som specialuddannede i akutsygepleje. Det betyder, at der
pr. 1. marts 2026 star 639 specialuddannede akutsygeple-
jersker i autorisationsregistret.

Kandidatuddannelser og APN

| 2023 aftalte SVM-regeringen og en raekke politiske partier
at reformere en raekke kandidatuddannelser. Og i kongre-
sperioden har universiteterne arbejdet med, hvilke uddan-
nelser der skal afkortes, og hvilke der skal omlaegges til
erhvervskandidatuddannelser. Det har i den forbindelse vae-
ret vigtigt for Dansk Sygeplejerad, at kandidatuddannelser

malrettet sygeplejersker ikke afkortes, da vi vil sikre gode
muligheder for sygeplejersker, der gnsker at ga forskerve-
jen. Derfor er det glaedeligt, at kandidatuddannelserne i sy-
gepleje fortsat vil veere toarig.

Vi har i flere ar arbejdet for, at der skabes bedre karriere- og
ansattelsesmuligheder for sygeplejersker med kandidatud-
dannelser, herunder APN (Advanced Practice Nursing). Og
vi har arbejdet for, at flere ansaettes i den direkte borger- og
patientpleje. Et vigtigt skridt i det arbejde er, at Syddansk
Universitet (SDU) fra 2025 udbyder en kandidatuddannelse
i klinisk sygepleje med en specialisering i avanceret klinisk
sygepleje (APN).

Siden oprettelsen af den fgrste APN-linje pa kandidatud-
dannelsen i sygepleje (cand.cur) i 2019 pa Aarhus Univer-
sitet har Dansk Sygeplejerad arbejdet for, at APN-sygeple-
jersker skal spille en langt stgrre rolle i sundhedsvaesenet.
| forleengelse af blandt andet sundhedsreformen har Dansk
Sygeplejerad oplevet en stigende interesse for de resultater,
som APN-sygeplejersker kan skabe. Det er ogsa en central
del af anbefalingerne i det sundhedspolitiske udspil Syge-
plejersker for et sundere samfund. Den ggede interesse har
blandt andet resulteret i, at flere centrale beslutningstagere
sammen med Dansk Sygeplejerad har veeret pa studiebe-
s@g hos APN-sygeplejersker i Aalborg Kommune.

Forbeholdt virksomhedsomrade

til sygeplejersker

Den 1. januar 2024 tradte sendringen af autorisationsloven
i kraft. Det betyder, at alle sygeplejersker med dansk autori-
sation nu har et forbeholdt virksomhedsomréade. Derudover
har sygeplejersker med en specialuddannelse, der er god-
kendt af Sundhedsstyrelsen, faet titelbeskyttelse. Det skete
efter mange ars politisk arbejde fra Dansk Sygeplejerad.

De forskellige bekendtggrelser, som omhandler sygeplejer-
skers virksomhedsomrade, er Ipbende tradt i kraft. Nu er
alle virksomhedsomradets delelementer fuldt tilgeengelige
for sygeplejersker med dansk autorisation. Dog ses det
fulde potentiale af bekendtggrelserne endnu ikke, da imple-
menteringen gar langsommere end habet. Derfor har Dansk
Sygeplejerad sat gang i en analyse, der skal afdaekke barri-
erer for implementering. Den skal ogsa undersgge faktorer,
der medvirker til en vellykket implementering.

Dansk Sygeplejerad afventer stadig, at arbejdet med yderli-
gere befgjelser til specialuddannede sygeplejersker saettes
i gang. Vi har fokus p3, at specialuddannede sygeplejersker



skal have mulighed for at udnytte deres kompetencer til ful-
de - til gavn for patienter og det samlede sundhedsvaesen.

Arbejdsmiljo

Et godt arbejdsmiljg er en forudsaetning for, at sygeplejer-
sker kan blive i faget, udvikle deres faglighed og sikre sam-
menhzaengende sygepleje. Derfor har arbejdsmiljget vaeret
et centralt politisk fokus for Dansk Sygeplejerad gennem
hele kongresperioden — i den politiske interessevaretagel-
se, i den offentlige debat og i arbejdet med overenskomster.

Vold, trusler og navnebeskyttelse

Vi har aktivt arbejdet for, at der kommer en national hand-
lingsplan mod vold og trusler, da ingen skal opleve vold og
trusler pa arbejdet. Vi har forsggt at pavirke politikerne pa
Christiansborg og holdt mgder med blandt andre Sund-
hedsudvalgets formand og beskaeftigelsesministeren. Og
vi har delt Dansk Sygeplejerads budskaber via diverse de-
batindleeg og artikler. Derudover er vi med i OK24-projekter
om vold og trusler pa det regionale og kommunale omrade,
herunder en raekke kampagner, webinarer og uddeling af
midler til voldsforebyggende projekter pa sygeplejerskernes
arbejdspladser.

Sidelgbende med den indsats har vi arbejdet for at sikre,
at ansatte i sundhedsvaesenet far en bedre navnebeskyttel-
se. Arbejdet har givet et godt delresultat, da Danske Regi-
oner i 2024 kom med retningslinjer for slgring af navne i
patientjournaler. Desvaerre oplever mange sygeplejersker
fortsat utryghed, og der er behov for yderligere beskyttelse.
Derfor fortsaetter indsatsen.

Nyt arbejdsmarkedsrad

1 2025 blev Arbejdsmarkedsradet etableret for at radgive be-
skaeftigelsesministeren om aktuelle udfordringer pa tvaers
af beskaeftigelses- og arbejdsmiljgomradet. Radet erstatter
Beskeeftigelsesradet og Arbejdsmiljgradet. Dansk Sygeple-
jerad har faet en plads i radet pa en af FH's pladser.

Overgangsalder

En undersggelse fra Dansk Sygeplejerad (2025) viser, at lidt
under halvdelen af sygeplejerskerne oplever, at gener i for-
bindelse med overgangsalderen pavirker deres arbejde. Det
har vi brugt som afsaet til at rette fokus mod de udfordrin-
ger, kvinder i overgangsalderen oplever i Igbet af arbejdsli-
vet. Det har vi blandt andet gjort via en raekke artikler i Sy-
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geplejersken og debatindlaeg i eksterne medier. Derudover
afholdte vi i december 2025 et virtuelt medlemsarrange-
ment, der satte fokus pa overgangsalderen i et arbejdsmil-
joperspektiv.

Ledernes arbejdsmiljg

Lederforeningen har haft et markant fokus pa ledernes ar-
bejdsmiljg. Det gaelder udfordringer knyttet til dggnledelse,
rekrutteringsudfordringer og forventninger om konstant til-
gaengelighed. Arbejdet med 24/7/365-ledelse har bidraget
til gget opmaerksomhed pa sammenhangen mellem ram-
merne for ledelse, ledernes trivsel og kvaliteten i opgave-
Igsningen.

Mangfoldighed

Mangfoldighed skal pa dagsordenen. | Dansk Sygepleje-
rad, i sygeplejefaget og pa sygeplejerskeuddannelsen. Det
besluttede den ordinaere kongres i 2024. Indsatsen med



mangfoldighed har veeret undervejs i kongresperioden, hvor
en politisk fglgegruppe med repraesentanter fra alle kredse,
SLS og Lederforeningen har arbejdet med kongresopfglg-
ningen. Det har dannet baggrund for et nyt holdningspapir
om mangfoldighed, der skal stemmes om pa kongressen i
2026.

Sygeplejefaglig ledelse

i sundhedsvaesenet

Sygeplejefaglig ledelse er en central forudsaetning for et vel-
fungerende, sammenhangende og baeredygtigt sundheds-
vaesen. Derfor har Dansk Sygeplejerad og Lederforeningen
haft et vedvarende fokus pa at tydeliggere sygeplejefaglige
lederes vaerdi og styrke deres vilkar i et sundhedsvaesen
preeget af stigende kompleksitet, reformer og pres pa res-
sourcer. Dobbeltrollen som bade fagperson og leder giver
en seerlig forstaelse for borgernes og medarbejdernes be-
hov, og ggr den ledende sygeplejerske til en central aktgr
i udviklingen af sundhedsvaesenet. Lederen star samtidig
ogsa i et krydspres med ansvar for bade drift, arbejdsmiljg,
kvalitet og udvikling af faglighed og organisation.

Presset bliver ikke mindre af, at sundhedsreformen og al-
drereformen gger behovet for staerk ledelse pa tveers af sek-
torer, organisatoriske skel og fagligheder samt i det naere

Faellesbillede fra sygeplejetopmeadet i 2024

sundhedsvaesen. Her spiller sygeplejefaglige ledere en af-
gorende rolle i at omseette de politiske ambitioner til praksis
og sikre sammenhangende patient- og borgerforlgb. | vo-
res sundhedspolitiske udspil peger vi p3, at regionerne skal
sikre sygeplejefaglig radgivning af de nye sundhedsrad, og
at Danmark i overensstemmelse med WHO's anbefalinger
bgr have en sundheds- og omsorgsdirektgr i Sundhedssty-
relsen. Derudover bgr der vaere sygeplejefaglige topledere i
alle regioner og kommuner med ansvar for drift og udvikling
af sygepleje og omsorg. Der har ogsa veeret fokus pa, hvil-
ken betydning organiseringen af arbejdet, herunder faste
teams, har for ledelsesopgaven. Og hvordan man via den
faglige ledelse kan udvikle kompetente medarbejdere, sikre
hgj kvalitet i sygeplejen og skabe bedre sammenhaeng mel-
lem opgaver og ressourcer.

Lederforeningen afholder Igbende malrettede arrangemen-
ter og faciliterer netveerk, hvor der deles ledererfaringer.
Herunder den arlige landsdaekkende ledelseskonference
INSPIRATOR.

Derudover afholdt vi i 2024 Sygeplejetopmgde pa Kolding-
fjord under temaet Tiden er til sygepleje. Her deltog 58 sy-
geplejersker - topledere fra hospitaler, kommuner og ud-
dannelsesinstitutioner samt sygeplejefaglige professorer.
Sygeplejetopmgdet er et vigtigt rum for inspiration og er-



Traditionen tro er bade Athenaprisen og Kirsten Stallknecht prisen blevet uddelt. Pa billedet ses Christina @stervang modtage Athenaprisen.

faringsudveksling i forhold til, hvordan de sygeplejefaglige
topledere og Dansk Sygeplejerad kan veere med til at udvikle
sundhedsvaesenet. Sygeplejetopmgdet finder sted hvert an-
det ar, og afholdes nzeste gang i september 2026.

Internationalt samarbejde

Dansk Sygeplejerad deltager aktivt i nordisk, europaeisk og
globalt samarbejde. Det sker for at dele viden og styrke fael-
lesskabet — og @ge vores politiske indflydelse.

Manglen pa sygeplejersker vokser i mange lande. Samtidig
henter flere lande sygeplejersker fra tredjelande, som ofte
selv har stor mangel. Derfor stod vi sammen med de nor-
diske kolleger i Sygeplejerskernes Samarbejde i Norden i
slutningen af 2024 bag et feelles oprab: Investér i uddan-
nelse og attraktive arbejdsvilkér i Norden - i stedet for at
rekruttere fra lande med endnu stgrre behov.

Ogsa i EU er der fokus pa, hvordan sundhedssektoren ggres
mere attraktiv. Der har veeret flere initiativer og forslag til
mulig lovgivning om blandt andet uddannelse, normeringer,
mental sundhed og det psykiske arbejdsmiljg. Dansk Syge-
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plejerad har veeret i teet dialog med danske medlemmer af
Europa-Parlamentet og har sammen med europaeiske kol-
leger arbejdet for, at sygeplejerskernes stemme bliver hgrt.

| juni 2025 deltog Dansk Sygeplejerad i sygeplejerskernes
verdenskongres i Helsinki. Kongressen samlede omkring
7.000 sygeplejersker fra hele verden. Danmark var staerkt
repraesenteret med 330 sygeplejersker og omkring 150 po-
sters og mundtlige opleeg. Dansk Sygeplejerad var medar-
ranggr af en nordisk reception, som gav de nordiske syge-
plejersker mulighed for at mgdes og netvaerke.

Forud for kongressen deltog Dansk Sygeplejerads politiske
ledelse i International Council of Nurses’ repraesentant-
skabsmgde. Her vedtog sygeplejerskeorganisationer fra
mere end 130 lande en ny definition af sygepleje og syge-
plejersker.

Verdenskongressen fandt sted i en tid preeget af krige og
kriser. Antallet af angreb pa sygeplejersker og andet sund-
hedspersonale er historisk hgjt. Derfor blev der ogsa vedta-
get en feelles resolution, som fordgmmer enhver form for
angreb pa sundhedspersonale.






Bedre lgn t1l sygeplejersker

Dansk Sygeplejerad har en langsigtet malsaetning om, at
Ign skal matche sygeplejerskernes uddannelsesniveau, op-
gaver og ansvar. Det er et vedvarende fokus i vores arbejde
med blandt andet overenskomstforhandlinger og lokallgn.

Overenskomster pa det
offentlige omrade — 0K26

Op til OK26 besluttede Dansk Sygeplejerads hovedbestyrel-
se at ga til forhandlingerne med faerre og mere fokuserede
krav. De krav blev medlemmerne bedt om at supplere, nuan-
cere og prioritere ved kravindsamlingen. P& den baggrund
lagde hovedbestyrelsen en strategi for forhandlingerne om
Dansk Sygeplejerads hovedkrav.

Kravene blev udvalgt pa baggrund af de udfordringer, som
sygeplejerskerne har peget pa ved tidligere kravindsam-
linger, og med afsaet i udviklingen inden for sygeplejefaget.

Et rekordhgijt antal medlemmer - over 17.000 - valgte at
give deres input ved kravindsamlingen.

OK26-resultaterne pa det kommunale
og regionale omrade i hovedtraek

Resultaterne fra OK26-forhandlingerne viser, at strategien i
hej grad er lykkedes. | Dansk Sygeplejerad har vi forhand-
let mange af vores krav igennem. Vi har blandt andet sikret
reallgnnen, forbedret pensionen, sikret en hgjere Ign til spe-
cialuddannede sygeplejersker og et fokus pa livsfaser.

+ De generelle forlig

Den samlede gkonomiske ramme pa bade det regiona-
le og kommunale omrade blev pa 9,2 procent plus 0,2
procent i teknisk korrektion over tre ar, og de generelle
Ignstigninger landede pa 6,27 procent. Skgnnet for pris-
udviklingen er, at priserne vil stige med 4,36 procent i
overenskomstperioden. Derfor kan sygeplejerskerne for-
vente en reallgnsstigning i Igbet af de kommende tre ar.

* Nye midler til lokallgn
Som en del af trepartsaftalen var det en bunden opgave
for parterne at drgfte en mere baeredygtig og fleksibel Ign-
dannelse ved OK26, herunder gget brug af lokallgn. Ved
OK26 blev der pa begge arbejdsgiveromrader, for forste
gang siden OK08, afsat nye midler til lokal Igndannelse.

Pa det kommunale omrade er der afsat 0,17 procent i vari-
ge midler og 0,13 procent i engangsmidler, der udmegntes
den 1. januar 2026. Midlerne er finansieret af trepartsmid-
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lerne. Derudover er der afsat 0,05 procent i varige midler,
som udmgntes den 1. januar 2027. Pa det kommunale
omrade er lokallgnsmidlerne ikke malrettet bestemte for-
mal.

| regionerne er der afsat 0,3 procent, som udmgntes den
1. april 2026. Derudover er der aftalt 0,2 procent til lokal-
Ign, som udmegntes den 1. april 2027. Sidstnaevnte midler
er malrettet tre formal; reformer i regionerne, rekruttering
og fastholdelsesudfordringer samt teknologisk udvikling.
Alle midler er varige midler.

Ny fritvalgsordning

Som noget nyt aftalte parterne ved OK26, at der fra den
1. januar 2028 etableres en fritvalgsordning bade pa det
kommunale og regionale omrade. Det betyder, at syge-
plejersker fremover kan veelge mellem at bruge en del
af Ignnen pa frihed, pension eller Ign. Selvom ordningen
primzert er finansieret med eksisterende midler, og der
derfor ikke er kommet mange nye fridage til, kan den ses
som et nybrud pa det offentlige omrade. Mange sygeple-
jersker har laenge gnsket en bedre balance mellem arbej-
de og privatliv. Fritvalgsordningen er fgrste skridt mod,
at man nu far mulighed for selv at vaelge, hvad der giver
mest mening for en selv.

Barn syg

Parterne har desuden aftalt at udvide mulighederne for
fraveer ved barns sygdom. Ordningen omfatter nu bade
barnets tredje sygedag og den dag, hvor man som forael-
der bliver kaldt hjem til et sygt barn (barnets 0. sygedag).
Dansk Sygeplejerad vil fglge udviklingen teet for at sikre,
at mulighederne ogsa bliver reelle for medlemmerne i
praksis.

Livsfaser og arbejdsmiljg

Et af Dansk Sygeplejerads fokuserede krav handlede om
livsfaser og arbejdsmiljg. Her har parterne i det generelle
forlig aftalt en ret til livsfasesamtale og et fokus pa ar-
bejdsrelateret fysisk og psykisk vold, trusler og chikane.

De specielle forlig

Ligesom ved OK24 blev der ved OK26 aftalt en organisati-
onspulje pa 2 procent. Det gav Dansk Sygeplejerad mulig-
hed for at prioritere de fokuserede krav, som er specifikt
rettet mod sygeplejerskers lgn og arbejdsvilkar.

Pa begge arbejdsgiveromrader blev det aftalt, at pen-
sionsbidraget for sygeplejersker haeves med 1 procent-
point. Det betyder, at Dansk Sygeplejerdds delmal om



en pensionsprocent pa 16 procent nu er opnaet pa KLs
omrade. Pa det regionale omrade stiger pensionen fra 14
til 15 procent. Arbejdet med at na delmalet i regionerne
fortsaetter ved OK209.

Derudover er der aftalt Ipnstigninger til specialuddannede
og erfarne sygeplejersker. Pa det regionale omrade er der
ogsa aftalt Ignstigning til sygeplejersker med 0-7 ars an-
ciennitet.

Ogsa pa lederomradet er pensionen blevet haevet. Pa det
regionale omrade blev parterne desuden enige om at lgf-
te Ignnen til ledere af medarbejdere. P& det kommunale
omrade fik alle ledere forhgjet deres ledelsestillzeg.

Som noget nyt er det ved OK26 aftalt, at Dansk Sygepleje-
rad, som forsggsordning, indgar i den Kommunale Kom-
petencefond i overenskomstperioden. | kompetencefon-
den er det som udgangspunkt muligt at sgge stgtte til
hele eller dele af en diplom-, master- eller kandidatuddan-
nelse. Dansk Sygeplejerad og KL kan efterfglgende aftale

en positivliste, hvis midlerne skal malrettes seerlig priori-
teret kompetenceudvikling. Der er tale om midler, der ikke
kunne bruges til Ign eller pension. Parterne skal nu aftale,
hvornar midlerne kan sgges fra.

Derudover er der ved OK26 aftalt en raekke forbedringer
og fokusomrader omkring arbejdstid.

Lgn til studerende i den sidste praktik

| trepartsaftalen om Ign og anseettelsesvilkar blev par-
terne enige om, at sygeplejestuderende skal ansaettes i
Ignnet praktik i deres sidste praktikperiode. Samtidig skal
sygeplejestuderende indga i normeringen i det omfang,
det er muligt. | trepartsaftalen forpligter regeringen sig
til at indga et samarbejde med relevante parter for at fa
realiseret aftalen om den Ignnede praktik, der ogsa skal
teenkes sammen med reformen af sygeplejerskeuddan-
nelsen.

Vi aftalte ved OK26, at sygeplejestuderende bliver ansat
i den sidste praktik og modtager 16.400 kr. om maneden



(nutidskroner pr. 1/1-2027). Praktikforlgbet skal fortsat
have fokus pa leering. Den ugentlige arbejdstid er 30 ti-
mer, og der er afsat 7 timer til studieaktivitet. Overarbejde
honoreres som begyndelseslgnnen for en nyuddannet.
Finansieringen af Ignnen hentes uden for OK26-rammen.

OK26-resultaterne pa det statslige omrade

Den 13. april landede forliget pa det statslige omrade. For-
liget ligner de kommunale og regionale aftaler med forbed-
ringer af fritvalgskonto, barns sygdom og barsel. Der er
afsat 0,72 procent til de fem specielle omrader: Professi-
onshgjskoler, SOSU-skoler, universitetsforskere, radigheds-
sygeplejersker og "gvrig stat”. Det er blevet udmgntet i for-
skellige forbedringer pa de fem omrader, herunder mindre
forbedringer pa aftalernes Igntrin samt en aftale om over-
enskomstdaekning af professorer samt en ny karrierevej for
forskere i kliniske stillinger.

Resultatet af urafstemningen

Efter flere ugers ventetid blev resultatet af urafstemningen
pa det regionale og kommunale omrade offentliggjort den
21. april. Urafstemningen gav et tydeligt ja til overenskom-
sten og dermed klar opbakning fra medlemmerne. Stemme-
procenten ved urafstemningen var pa 57,69 procent, heraf
88,79 procent ja-stemmer. P4 grund af det udskrevne Fol-
ketingsvalg, og de udskudte organisationsforhandlinger pa
statens omrade, var det ikke muligt at afvikle statens vejle-
dede urafstemning samtidig. Resultatet af urafstemningen
pa det statslige omrade er ikke kommet inden redaktionens
afslutning.

Opfelgning pa OK24 pa
det statslige omrade

Implementering af OK24

Der har veeret udfordringer med at fa arbejdsgiverne til at im-
plementere OK24-resultatet rettidigt — szerligt pa SOSU-sko-
lerne og pa "@vrig stat”. Det handlede isaer om Igndele, pensi-
onsstigning og frit valg ved pension over 15 procent.

Pa SOSU-omradet lykkedes det gennem et godt samarbejde
med Danmarks Laererforening og de gvrige organisationer
at fa alt pa plads. Pa "gvrig stat” kom implementeringen
0gsa pa plads, men med betydelige vanskeligheder.

Forsvaret stod som den eneste arbejdsgiver, der direkte
standsede implementeringen efter deadline. Da der var tale
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om et overenskomstbrud, kraevede vi maegling og bod. Sa-
gen er fortsat under behandling. Hvis der mod forventning
ikke indgés forlig, sa forventer vi at fgre sagen ved Arbejds-
retten.

0K24 er nu implementeret overalt, dog afventer sidste af-
klaring i forhold til forsvaret.

Pulje til udsatte funktioner i Danmarks Faengsler

OK24 udlgste en faelles pulje til udsatte funktioner i faangs-
lerne. Processen var vanskelig, da organisationerne hav-
de forskellige interesser. Dansk Sygeplejerad foreslog en
ligelig fordeling, da vi ikke ser forskelle i trusselsniveauet
mellem faengselssygeplejerskerne. Det afviste arbejdsgiver,
og den endelige aftale giver kun tilleg til enkelte grupper
(Herstedvester og Vestre Hospital). Det var det bedst mu-
lige kompromis for, at pengene kunne komme ud til Dansk
Sygeplejerads medlemmer.

Overenskomster pa privatomradet

Ny overenskomst for konsultationssygeplejersker

| slutningen af 2024 indgik vi forlig med Praktiserende Lee-
gers Arbejdsgiverforening. Forliget blev sendt til vejledende
urafstemning blandt konsultationssygeplejerskerne i januar
2025, og knap 96 procent af dem, der deltog i afstemningen,
stemte ja.

Efter sveere forhandlinger lykkedes det i september 2025
at indga forlig med Alles Laegehus. Forliget blev sendt til
vejledende urafstemning blandt de omfattede medlemmer,
0g 90 procent af dem, der deltog i afstemningen, stemte ja.

OK25 pa det private omrade

2025 blev ogsa aret, hvor Dansk Sygeplejerdd med OK25
opnaede forbedringer for de privatansatte sygeplejersker.
Blandt andet blev arbejdsgivers pensionsbidrag gget med
1 procentpoint, og den seerlige opsparing blev haevet med 2
procentpoint. Forhandlingerne var kraevende, og Dansk Sy-
geplejerad holdt fast i krav om procentuel regulering af Ign-
nen med 6,6 procent over en trearig overenskomstperiode.

Det lykkedes at indga forlig pa de fleste overenskomster,
bortset fra Landsoverenskomst for Privathospitaler og
Klinikker og fem hospitalsspecifikke overenskomster. Her
holdt Dansk Erhverv og de fem hospitaler fast i, at Ignnen
skulle reguleres med kroner svarende til gennembrudsfor-



liget pa transportomradet. De naevnte overenskomster blev
derfor omfattet af de vilkar, forligsmanden fastsatte i meeg-
lingsforslaget. Med et klart ja til forliget og forligsmandens
meeglingsforslag blev generelle Ignstigninger, flere pen-
sionskroner og en styrket saerlig opsparing for alle sikret.
Stemmeprocenten i Dansk Sygeplejerad var 26,1 procent,
hvoraf 60,6 procent stemte ja (den samlede stemmepro-
cent i FH var 58,5 procent, hvoraf 82,5 procent stemte ja).

Deltidsansatte har krav pa overtidsbetaling

Dansk Sygeplejerad tog sammen med Forhandlingsfeelles-
skabet, FH og de gvrige Isnmodtagerorganisationer initiativ
til at fa afklaret, om vores overenskomster og arbejdstidsaf-
taler var i overensstemmelse med EU-retten. Det gjorde vi,
efter EU-Domstolen i to sager fra Tyskland havde vurderet,
at deltidsansatte skulle have samme overtidsbetaling som
fuldtidsansatte.

Deltidsansatte skal have samme overtidsbetaling som fuld-
tidsansatte, nar de arbejder ud over den aftalte arbejdstid.
Det er nu sldet fast ved to voldgiftskendelser, en pa det of-
fentlige omrade og en pa industriens omrade. Og det har de
deltidsansatte ikke faet. Med de to sager blev det afgjort,
at deltidsansatte har ret til efterbetaling for de timer, de har
arbejdet ud over deres aftalte arbejdstid.

Derfor har Dansk Sygeplejerad ved OK26 aftalt med de kom-
munale og regionale arbejdsgivere, at overenskomstregler-
ne skal &ndres, sa deltidsansatte, der arbejder ud over den
aftalte arbejdstid, honoreres med overtidshonorering pa
samme made som fuldtidsansatte. Pa statens omrade har
parterne ved OK26 aftalt, at man bringer statens arbejds-
tidsaftaler i overensstemmelse med kendelsen i deltidssa-
gen, og at drgftelserne om dette gar i gang senest den 1.
maj 2026.

Der udestar nu et arbejde med at sikre deltidsansatte den
eventuelle efterbetaling, de ifglge afggrelserne ved vold-
giftsretterne har krav pa.

Lokallgn, lokale aftaler og forhandlinger

Dansk Sygeplejerads kredse og Lederforeningen har for-
handlet med regioner og kommuner om aftaler pa en lang
raekke omrader. For eksempel har forhandlingerne om ud-
mentningen af de lokale trepartsmidler fyldt meget i Dansk
Sygeplejerads kredse, der sammen med de tillidsvalgte har
keempet for at sikre, at flest mulige medlemmer far del i
midlerne.
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Ligeledes har Lederforeningen haft stort fokus pa at for-
handle gode forhandsaftaler, der giver det bedst mulige
udgangspunkt for forhandling om den enkelte ledende sy-
geplejerskers Ign- og ansaettelsesforhold.

Dansk Sygeplejerads principielle

sager i kongresperioden

Siden seneste kongres har vi arbejdet pa at styrke og opti-
mere samarbejdet med kredsene og Lederforeningen. Det
geelder bade i forhold til den generelle radgivning og spar-
ring, nye undervisningstilbud og pop-up mgder, der afvikles
hver maned om aktuelle emner.

Vi har haft et saerligt fokus pa bortvisnings- og opsigelses-
sager, hvor der har vaeret et forskels- eller ligebehandlings-
perspektiv, da vi i de seneste to ar har set relativt mange
opsigelser/bortvisninger i de kategorier af sager. Derudover
har der veeret fokus pa implementeringen af sundhedsre-
formen og deltidsdommen i form af undervisning og we-
binarer.

Derudover er Dansk Sygeplejerads interne advokatfunktion
Igbende blevet udviklet og implementeret, s& den nu bestar af
en advokat og en advokatfuldmaegtig. Den interne advokat-
funktion giver en gkonomisk besparelse (i forhold til eksterne
advokatudgifter), men i seerdeleshed ogsa en stgrre “muskel”
i forhold til forhandlingerne med arbejdsgiverne, da sagerne
kan viderefgres internt uden ekstern advokatbistand.



| kongresperioden har vii Dansk Sygeplejerad fgrt en sag pa
det regionale omrade om fortolkning af arbejdstidsaftalens
§14 om honorering af tilkald. Opmanden kom frem til, at til-
kaldet skulle honoreres med tre timers overarbejdsbetaling.

Desuden har vi fgrt en sag om virksomhedsoverdragelse,
der endte i Hgjesteret. Dansk Sygeplejerad og FH tabte
den konkrete sag, fordi det ikke blev bevist, at den del af
virksomheden, som var blevet overdraget, havde bevaret
sin uafhaengighed efter virksomhedsoverdragelsesloven.
Tillidsrepraesentanten kunne dog beholde sin funktion og
beskyttelse efter virksomhedsoverdragelsen — hvilket var
den principielle del for FH at fa afprgvet.

Dansk Sygeplejerad har fgrt og vundet en sag ved de civile
domstole om for meget planlagt overarbejde i en klinik. Det
var arbejdsgiverens ansvar at sikre, at arbejdstidsreglerne
blev overholdt, vurderede dommeren. Og det var arbejdsgi-
veren, der havde bevisbyrden for, at overarbejdstimerne var
afviklet som fleks.

| Dansk Sygeplejerad har vi fgrt og vundet en principiel
retssag om suspension af foraeldelsesfristen. Sagen dreje-
de sig om, hvorvidt et medlem af Dansk Sygeplejerad var
berettiget til efterbetaling ud over den normale trearige for-
aldelsesfrist som fglge af myndighedens ulovlige praksis
og vaesentlige myndighedsfejl. Ifglge foraeldelsesloven sus-
penderes forzeldelsesfristen normalt ikke ved ukendskab
til eller misforstaelse af en lovbestemmelse. Dommeren
gav imidlertid Dansk Sygeplejerad medhold og fraveg ud-
gangspunktet, da myndigheden havde begaet veesentlige
sagsbehandlingsfejl, som bidrog til, at medlemmet forblev
uvidende om sit krav.

Der er anlagt en raekke principielle sager blandt andet om
bortvisning samt lige- og forskelsbehandling, som forven-
tes afgjort i 2026.

Samlet set har Dansk Sygeplejerad i 2024 og 2025 hentet
mere end 13 millioner kroner hjem til medlemmerne i for-
bindelse med fagretlig behandling af konkrete sager om
uberettiget opsigelse og bortvisning samt sager om forkert
udbetalt Ign.

Hjeelp til medlemmer, der

kommer til skade pa arbejdet

Ogsa i denne kongresperiode har vi hjulpet sygeplejersker,
studerende og ledere med at fgre sager om arbejdsskader.
Ud over arbejdsskadesagen ved arbejdsskademyndighe-

29

derne er der ogsé behandlet ansvarsspgrgsmal, herunder
hovedsageligt arbejdsgiveransvar og offererstatning som
fglge af arbejdsrelateret vold og trusler.

Ved udgangen af 2024 var der i Dansk Sygeplejerad 675
verserende arbejdsskadesager, og ved udgangen af 2025
var antallet faldet til 666. | 2024 modtog vi 247 nye arbejds-
skadesager. Det steg i 2025 til 285, hvilket er den hgjeste
stigning i antallet af nye sager per ar siden 2021. Dengang
toppede antallet af nye sager pa grund af covid-19.

Som noget nyt begyndte vi i Dansk Sygeplejerad i 2024 at
opggre arbejdsskadeerstatninger i medlemssagerne. Og
den fgrste opggrelse viser, at vi i 2024 hjalp medlemmer-
ne med at fa udbetalt arbejdsskadeerstatninger for 135,6
millioner kroner. Det belgb daekker over blandt andet godt-
gerelse for varigt mén, erstatning for tab af erhvervsevne,
behandlingsudgifter, svie og smerte, samt tabt arbejdsfor-
tjeneste. |1 2025 steg det samlede erstatningsbelgb til ca.
178 millioner kroner. Det vurderes ikke at skyldes, at flere
medlemmer kom til skade, men bl.a. et stgrre fokus hos ar-
bejdsskademyndighederne pa at fa afviklet eeldre sager. |
2024 0g 2025 har der udover den direkte hjaelp med arbejds-
skadesager veeret fortsat fokus pa at fa implementeret og
formidlet den nye arbejdsskadelov, som blev vedtaget i de-
cember 2023. Det geelder szerligt den nye voldsskadeforsik-
ring, som kan lette muligheden for medlemmer i omsorgs-
funktioner med at fa erstatning, hvis de udseettes for vold
pa arbejdspladsen.

Andring af patientklagesystemet

Fra januar 2025 er patientklagesystemet aendret pa bag-
grund af anbefalinger fra en arbejdsgruppe, som Dansk
Sygeplejerad har veeret med i. Zndringen betyder blandt
andet, at alle patientklagesager fremover starter som en sa-
kaldt forlgbsklage. Og det betyder s3, at sygeplejersker kun
kan blive individuel part i en patientklagesag (disciplinaer-
naevnssag), hvis der gives kritik til behandlingsstedet, eller
hvis Styrelsen for Patientklager vurderer, at der er skaerpen-
de omsteendigheder i sagen. Det har resulteret i vaesentligt
feerre patientklagesager mod den enkelte sundhedsperson,
hvilket er til stor gavn for Dansk Sygeplejerads medlemmer.






Et stprre, steerkere og mere
handlekrattigt feellesskab

Et steerkt feellesskab er forudsaetningen for, at sygeplejer-
sker kan fa indflydelse og skabe forandringer. Jo flere vi
er, jo steerkere star vi — bade i mgdet med politiske beslut-
ningstagere, arbejdsgivere og i den offentlige debat. Derfor
har Dansk Sygeplejerad i kongresperioden arbejdet malret-
tet for at udvide og styrke feellesskabet og skabe rammer
for et mere handlekraftigt feelles engagement.

Medlemsudvikling

Antallet af medlemmer i Dansk Sygeplejerad er steget. Den
1. januar 2026 havde vi 75.281 medlemmer. Det er 2.852 fle-
re, end vi havde den 1. januar 2024 og en stigning pa knap 4
procent over kongresperioden. Det er dog 4.226 lavere end
det rekordhgje medlemstal i 2021, og det skyldes, at mange
medlemmer valgte at melde sig ud af Dansk Sygeplejerad
og/eller helt forlade sundhedsvaesenet efter konflikten ved
OK21. Af det samlede medlemstal pa 75.281 er 53.587 i be-
skaeftigelse.

Seneste tal pr. 1. marts 2026 viser, at medlemstallet er kom-
met pa den anden side af 76.000 medlemmer. Mere pree-
cist 14 vi pa 76.266 medlemmer, heraf 54.518 beskeeftigede
medlemmer.

Fra den 1. januar 2024 til den 1. januar 2026 er medlemstal-
let for de studerende steget fra 6.205 til 6.962. Det er knap
1.000 faerre end i 2021, hvor medlemstallet ndede rekord-
hgje 7.906.

Medlemsindsatser

Fzelles medlemskontaktcenter pa tvaers af kredsene

Hovedbestyrelsen har besluttet, at der etableres én indgang
for medlemmer, der har brug for hjzelp til spgrgsmal om Ign
og vilkar, og der er en taet dialog med kredsene om projek-
tet. | Igbet af 2026 skal hovedbestyrelsen tage stilling til det
videre arbejde.

Mere ensartet organiseringsindsats

Under overskriften “medlemsrejsen” har hovedbestyrelsen
prioriteret, at der i 2024 og 2025 skulle arbejdes med orga-
niserende indsatser for nyuddannede, medlemmer med 2-3
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ars anciennitet og privatansatte sygeplejersker. Gennem
fokusgrupper med de tre malgrupper er der blandt andet
afprgvet, udviklet og udvalgt indsatsomrader, der danner
grundlag for det videre arbejde i 2026-2027. Blandt de pri-
oriterede tiltag har i 2025 veeret at styrke kommunikation
til privatansatte, malrettet markedsfering af faglige webi-
narer, en TR-indsats for nyuddannede samt ringerunder og
segmentering af mails til medlemmer med 0-3 ars erfaring.
Arbejdet har veeret organiseret i et tveergaende samarbejde
mellem Dansk Sygeplejerads landsdaekkende enhed og de
lokale kredse.

Udvikling af nyt fagligt medlemstilbud

| efteraret 2025 lancerede vi Sygeplejefagligt Forum. Det
er et koncept udviklet i samarbejde med faglige selskaber,
DASYS, Sygeplejeetisk Rad og landsdaekkende netveerk.
Forummet er et virtuelt mgdested, hvor sygeplejersker pa
tveers af landet og specialer kan styrke deres kompetencer,
dele viden og hente inspiration gennem seks arlige webi-
narer. De fgrste har handlet om palliation og demens. We-
binarerne evalueres lgbende, sa vi sikrer, at tilbuddene er
relevante og styrker bade det faglige feellesskab og engage-
mentet i Dansk Sygeplejerad.

Faglige feellesskaber

Dansk Sygeplejerad har 34 faglige selskaber, som tilsam-
men teeller 11.000 medlemmer. | november 2024 beslutte-
de hovedbestyrelsen at indlemme Fagligt Selskab for Fami-
liesundhed og -sygepleje som det nyeste faglige selskab.
Selskaberne tilbyder et bredt udvalg af aktiviteter, der skal
styrke det faglige feellesskab.

Der er afholdt konference for de faglige selskaber og DASYS
i henholdsvis 2024 og 2025.

Dansk Sygeplejerad holder kvartalsmgder med DASYS og
de faglige selskaber, hvor der drgftes aktuelle, politiske og
organisatoriske temaer.

De landsdeekkende netveerk i Dansk Sygeplejerad samler
sygeplejersker pa tvaers af bade landet og fagomrader for
at styrke videndeling, sparring og fagligt feellesskab. Blandt
de nyeste initiativer har netvaerket Menopause-transitionen



opnaet stor succes med over 180 medlemmer. Netvaerke-
ne opstartes af engagerede medlemmer, og det er gratis at
vaere med. Alle netveerk har tovholdere, som samarbejder
administrativt og politisk med Dansk Sygeplejerad om akti-
viteter og faglig udvikling. Med et bredt udvalg af netvaerk,
der daekker alt fra specialiserede omrader til aktuelle sund-
hedsemner, er Dansk Sygeplejerad med til at understgtte
medlemmernes faglige udvikling og involvering pa tveers af
landet.

Medlemsdemokrati

Valg af forperson i 2024

Den 10. oktober 2024 udlgb fristen for at stille op til posten
som Dansk Sygeplejerdds forperson. En kandidat havde
meldt sig, nemlig Dansk Sygeplejerads forkvinde Dorthe

Boe Danbjgrg. Hun blev dermed genvalgt for de naeste fire
ar.

Valg til bestyrelserne i Dansk Sygeplejerads
Kredse og Lederforeningen

Hvert fierde ar skal der veelges bestyrelsesmedlemmer til
kredse og Lederforeningen. Op til valget i 2025 var der fo-
kus pa at sikre en tydelig og gensidig forventningsafstem-
ning, sa kandidaterne vidste, hvad de gik ind til, og hvad der
bliver forventet af dem som politisk valgt i Dansk Sygepleje-
rad. Malet var at sikre god onboarding af politisk valgte — et
fokus, der har fyldt, da der i 2025 har veeret suppleringsvalg
i flere bestyrelser hen mod foraret 2025 og den ekstraordi-
naere kongres.

175 kandidater stillede op til valget i kredsbestyrelserne og
25 til valget i Lederforeningens bestyrelse. | to ud af fem
kredse blev der afholdt kredsforpersonsvalg, og der var for-
personsvalg i Lederforeningen. Der blev afviklet en raekke
valgmgder i kredse og Lederforeningen. Valget fik en stem-
meprocent pa 21,18 procent. Resultatet af valget blev of-
fentliggjort den 10. november 2025.

Valget medfgrte ogsa en udskiftning i hovedbestyrelsen,
som bgd velkommen til otte nye HB-medlemmer.

Onboarding af politisk valgte

| kongresperioden er der pa tveers af kredsene i alt blevet
indsuppleret 23 nye bestyrelsesmedlemmer. Forud for den
ekstraordinzere kongres i maj 2025 blev der afholdt et virtu-
elt introduktionskursus for bestyrelsesmedlemmer, der var
indsuppleret efter den ordinzere kongres 2024. Kurset gav
blandt andet indsigt i det lokale bestyrelsesarbejde, og hvor-
dan man sammen varetager medlemmernes interesser.

Som noget nyt har hovedbestyrelsen besluttet en samlet
ramme for onboarding af valgte efter valget til kredsbesty-
relser og Lederforeningen i efteraret 2025. Onboardingforlg-
bet bestar af en raekke feelles og enhedsvise aktiviteter, som
afvikles fra december 2025 og tre til seks maneder frem.
Det skal vaere med til at hjaelpe de nyvalgte godt i gang med
arbejdet.

Uddannelse og kompetenceudvikling
af tillidsvalgte

Vores kompetenceudvikling af tillidsvalgte er en del af det
Igbende arbejde med at styrke Dansk Sygeplejerad som or-
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ganisation. Ved at styrke rollen og kompetencerne hos TR
og FTR understgttes bindeleddet mellem arbejdsplads og
politisk niveau i Dansk Sygeplejerad.

Fundamentet for TR’s fgrste to ar er Dansk Sygeplejerads
forlgb for tillidsrepraesentanter. Det inkluderer grunduddan-
nelse samt udviklingsforlgb i den lokale kreds. De f@rste hold
pa det nyudviklede forlgb startede i 2023, og i 2025 har i alt
257 tillidsrepreesentanter gennemfgrt grunduddannelsen.

Konceptaktiviteter (temadage) er et tilbud fra vores lands-
daekkende enhed til kredsene om understgttelse i arbejds-
pladsneere indsatser. Konceptaktiviteterne rekvireres af en-
ten kredsene eller de lokale TR-kollegier og afholdes derfor
lokalt.
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« lalt er der i kongresperioden afviklet:

+ To FTR-grunduddannelser med i alt 42 deltagere

« Tre AMiR-grunduddannelser for arbejdsmiljgrepraesen-
tanter "Styrk din rolle som AMiR" med i alt 49 deltagere

+ 11 TR-grunduddannelser

+ 18 konceptaktiviteter/temadage afholdt lokalt

+ 6 overbygningskurser

Samarbejde i det storre fellesskab i
Fagbevaegelsens Hovedorganisation

Dansk Sygeplejerad er medlem af FH og har pladser i bade
hovedbestyrelsen, forretningsudvalget samt forskellige ud-
valg og arbejdsgrupper. Arbejdet i FH spaender bredt. Der
kan blandt andet naevnes organisering, Isnmodtagernes rol-



le i beredskab, offentlig gkonomi, ulighed og arbejdsretlige
spgrgsmal.

Kongresser i perioden

Ekstraordinzer kongres i marts 2024

Der blev afholdt ekstraordinzer kongres den 21. marts 2024
pa baggrund af maeglingsforslag vedrgrende 0K24 fra for-
ligsmanden. 150 kongresdelegerede deltog pa den ekstra-
ordinaere kongres.

Ordinzer kongres i maj 2024

Der var 150 kongresdelegerede til stede til den ordinzere
kongres, der blev afholdt i maj 2024 pa Nyborg Strand ho-
tel. Kongressen besluttede blandt andet at saette gang i et
arbejde med fremtidens politiske organisering i Dansk Sy-
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geplejerad. Som konsekvens blev det besluttet at nedsaette
en arbejdsgruppe til det videre arbejde.

Ekstraordinzer kongres i maj 2025 om fremtidens
politiske organisering i Dansk Sygeplejerad

Formalet med at revidere Dansk Sygeplejerads politiske or-
ganisering har veeret at understgtte realiseringen af Dansk
Sygeplejerads formal, vision og veerdigrundlag. En arbejds-
gruppe med repraesentanter fra alle kredse, SLS og Lederfor-
eningen udarbejdede bud pa forslag, modeller og scenarier
for fremtidens politiske organisering i Dansk Sygeplejerad.
Arbejdet har fokuseret pa at sikre en effektiv udnyttelse af
ressourcer med malet om at skabe sammenhaeng, handle-
kraft og resultater, der er maerkbare for medlemmerne.

Med dette formal indkaldte Dansk Sygeplejerads hovedbe-
styrelse til ekstraordinaer kongres den 14.-15. maj 2025. Det
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skete pa baggrund af en grundig proces i 2024 og foraret
2025 med drgftelser og involvering af kredsbestyrelserne,
SLS og Lederforeningens bestyrelser, samt et solidt videns-
grundlag.

Hovedbestyrelsens ambitioner var at sikre, at Dansk Syge-
plejerads politiske organisering ogsa fremover understgtter
Dansk Sygeplejerad som en indflydelsesrig organisation
med et staerkt medlemsdemokrati og en effektiv udnyttelse
af ressourcerne.

Hovedbestyrelsen indstillede 11 forslag til en fremtidig po-
litisk organisering i Dansk Sygeplejerad, og den ekstraordi-
naere kongres besluttede:

« at antallet af frikgbte politikere i kredsene sendres, sa
der pa tveers af Dansk Sygeplejerad er 14 i stedet for 18
kredsnzestforpersoner.

+ at reducere antallet af medlemmer i kredsbestyrelserne,
sa der veelges en per pabegyndt 800 stemmeberettigede
medlemmer i hver opstillingskreds, dog stadig minimum
to fra hver opstillingskreds. Dertil kommer kredsforper-
son og kredsnaestforpersoner.

+ at der foretages nyvalg til kredsforperson ved varigt for-
fald, hvis der er mere end seks maneder af valgperioden
tilbage.

+ at valg til landspolitisk ledelse vil ske samlet fra 2028.
Naestforpersoner i Dansk Sygeplejerads landspolitiske le-
delse vil ved valget i 2026 blive valgt til en toarig periode.

Pa kongressen var der et forslag om en fremtidig organise-
ring af Dansk Sygeplejerdad med fire kredse. Formalet var
at afspejle den nye organisering i sundhedsvaesenet med
fire regioner, nar Region Hovedstaden og Region Sjzelland
bliver lagt sammen. Forslaget blev ikke vedtaget, og derfor
er Dansk Sygeplejerad fortsat organiseret med fem kredse.
Et forslag om profilbeskrivelser for politisk valgte blev truk-
ket til fordel for videre behandling i hovedbestyrelsen og be-
styrelserne i henholdsvis kredse, SLS og Lederforeningen.
Hovedbestyrelsen udarbejdede profilbeskrivelser frem mod
valg til bestyrelserne i Dansk Sygeplejerads kredse og Le-
derforeningen i efteraret 2025, og profilbeskrivelserne blev
offentliggjort i september til brug for bade kandidater og
medlemmer.

Zndringerne i den politiske organisering tradte i kraft i for-
bindelse med Dansk Sygeplejerads valg.

Kongressen i Dansk Sygeplejerad bestar frem til naeste valg
af 133 delegerede medlemmer.

35

Kristina Robins pa talerstolen ved Ekstraordinzer kongres 2025

Ekstraordinzer kongres om OK26

Derudover har vi afholdt en ekstraordinaer kongres den 25.
marts 2026, hvor kongressen tog stilling til det samlede OK-
26 forlig. Der var bred opbakning til forliget, og kongressens
anbefaling til medlemmerne var at stemme ja til den nye
overenskomst. Derfor blev forliget sendt til urafstemning
blandt medlemmerne i perioden den 7.-20. april 2026.



Kommunikation

Den forgangne kongresperiode har budt pa store forandrin-
ger i Dansk Sygeplejerads kommunikationsindsats. Bade
hvad angar formater og kanaler, hvor gget digitalisering har
vaeret et gennemgaende fokus. Ligeledes der har veeret fo-
kus pa formal med og omfang af kommunikationen. Vi har
gnsket at bringe Dansk Sygeplejerad endnu taettere pa med-
lemmerne igennem en mere inddragende og transparent
medlemskommunikation. Det skal veere med til at sikre, at
bade tillidsvalgte og medlemmer fgler stgrre medejerskab,
og at sygeplejersker i hele landet oplever sig som en del af
et staerkt faellesskab.

Dansk Sygeplejerad 125 ar
- Proud to be a nurse

| 2024 fejrede Dansk Sygeplejerad 125-ars jubileeum. Jubi-
leet markerede et skifte, hvor fokus blev flyttet fra Ign til
faglighed - under overskriften Proud to be a nurse.

Det gjorde vi blandt andet med en kampagne, der strakte sig
fra den internationale sygeplejerskedag den 12. maj til slut-
ningen af oktober. Fokus var pa organisationens historiske
redder med 125 ars faglig organisering og fremadrettet pa
kommende udfordringer og maerkesager.

Medlemmer kunne bestille en t-shirt med teksten Proud to
be a nurse. T-shirten blev ogsa uddelt til alle delegerede pa
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den ordinaere kongres og til alle sygeplejersker, der deltog
pa folkemgdet.

Medieudvikling i perioden - faglighed,
segmentering og digitalisering
Transformation af Sygeplejersken

Fagbladet Sygeplejersken har gennemgaet en stgrre trans-
formation i kongresperioden. Det digitale format er sendret
med et ugentligt digitalt magasin samt mere fokus pa pod-
cast og video.

Der er ogsa lavet eendringer i selve magasinet, hvor Fag
og Forskning har faet et stgrre fokus. Sygeplejersken er fra
2026 gaet ned i antal udgivelser til fire gange arligt, men
med mere indhold. Fagbladet er gaet fra at veere et "blad”
til et "magasin”.

Fagbladet fokuserer pa faget, den enkeltes faglige udvikling
og nyt om forskning inden for sygeplejen. Det fysiske maga-
sin suppleres med tematiserede podcasts som for eksem-
pel Forskeren fortaeller og Proud to be a nurse.

| kongresperioden har vi oprettet et nyt forskningspanel be-
staende af fem forskere inden for sygeplejen. De varetager
sammen med redaktionen udviklingen af Fag og Forskning
og udveelger peer reviewed artikler til det fysiske magasin.

Det digitale magasin udkommer hver mandag og har fokus
pa samfund og aktualitet. Det geelder alt fra reformer, poli-
tiske udspil til overenskomstforhandlinger og alt muligt an-
det, der har betydning for sygeplejersker. Derudover bliver
der Igbende publiceret artikler pa sygeplejersken.dk.

Medlemskommunikation

Der har ogsa vaeret gang i en stgrre transformation af med-
lemskommunikationen. Den fylder mere end tidligere, og
der er fokus pa transparens, dialog og medejerskab. Med-
lemmerne inviteres ind i maskinrummet bag mange af de
politiske mzaerkesager, forhandlinger og organisationens de-
mokratiske liv, bAde gennem medlemsmader, nyhedsbreve
og det digitale univers pa dsr.dk.

| de seneste to ar er dsr.dk blevet udviklet og udbygget, sa
medlemmerne i langt hgjere grad kan "betjene sig selv” og
finde svar pa faglige spgrgsmal og overenskomstvilkar. Sg-
gefunktionen er optimeret, og alle indsatser suppleres med
temasider.



Derudover har vi haft et stgrre fokus pa tematiserede ny-
hedsbreve og segmentering, s& kommunikationen forha-
bentlig opleves endnu mere relevant, nar den lander i med-
lemmernes indbakker.

Marketing

Som noget nyt er marketing blevet en del af Dansk Syge-
plejerads sammensaetning af kanaler. Vi laegger vaegt pa
medlemsorganisering og styrkelse af medlemmernes til-
knytning til Dansk Sygeplejerad - blandt andet igennem
fast annoncering pa Google og hvervningskampagner.

Desuden har vi et gget fokus pa at italesaette veerdien af
medlemskabet pa tveers af alle formater og kanaler. Det
geelder bade de faglige og kontante fordele samt de mange
faglige feellesskaber under det store samlede fallesskab
og den enkeltes mulighed for at bruge sin indflydelse gen-
nem medlemskabet.

Sociale medier

De sociale medier fylder mere end nogensinde i danskernes
samlede medieforbrug. Det kan man ogsa se pa vores valg
af kanaler. Via Instagram, Facebook og LinkedIn nar Dansk
Sygeplejerad ud til hundredtusinder af danskere med steer-
ke personlige forteellinger fra sygeplejerskers hverdag og
vigtige politiske budskaber. Vi deler artikler og videoer, som
sammen med det grafiske univers er et baerende element
pa tveers af hele medlemskommunikationen.

Pavirkning af den offentlige mening

Dansk Sygeplejerads presseindsats har ligeledes faet et
I¢ft i kongresperioden, hvor vi med mere end 3.800 omtaler
af Dansk Sygeplejerad far vores viden og budskaber ud til
omverdenen. Det har placeret Dansk Sygeplejerad som en
central aktgr i debatten pa sundhedsomradet. | 2025 ale-
ne kom Dansk Sygeplejerad ifglge Infomedia ud til naesten
190.000.000 mennesker.

Dansk Sygeplejerads forkvinde var i 2024 nr. 46 pa Dagens
Medicins arlige liste over de 100 mest magtfulde i sund-
hedsvaesenet. | 2025 tog hun et spring op til en 28. plads.

Digitalisering af sygeplejens historie
| januar 2025 besluttede bestyrelsen i Dansk Sygeplejehi-

storisk Museum at lukke museet efter 25 ar ved Kolding
Fjord. Det sker som led i ambitionerne om at bringe syge-
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plejehistorien ind i fremtiden og med gnsket om at kunne
dele den vigtige sygeplejehistorie med flere.

Malet og gnsket med museet har altid veeret at formidle sy-
geplejen og sygeplejerskernes historie. Det ggr vi nu i en ny,
digital form, hvor historien bliver tilgeengelig for flere. Am-
bitionen er stadig at fremtidssikre den sygeplejehistoriske
arv.

En stor del af museets samling og arkiv er videregivet til
Arbejdermuseet, men ogsa andre statsankerkendte muse-
er har modtaget dele af samlingen. Effekterne vil saledes
fortsat veere tilgeengelige for offentligheden. @nsket var at
videregive genstande og arkiv, s@ samlingen blev mindst
muligt spredt. Museet var placeret i lejede lokaler, som nu
er opsagt.
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