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Lokal londannelse

INDLEDNING

De lokale muligheder i naervaerende aftale om
lokal lgndannelse for Sundhedskartellet geelder
for bade ledende og ikke-ledende personale.
Mulighederne i den lokale lgndannelse skal
underbygge fagene, fagenes udvikling, arbejds-
formen i sundhedssektoren og kvaliteten af
sundhedstilbuddene og personalepolitikken.

Det er hensigten med lokal lgndannelse, at
prioriteringer vedrerende opgavelgsning og
personalepolitik skal kunne understgttes af
lgnnen. Det er pa det lokale niveau, at der er
en detaljeret viden om, hvordan opgaverne
lgses. Det er derfor hensigtsmaessigt, at den
lokale lgndannelse anvendes som et redskab
til at understgtte de lokale prioriteringer. Lokal
lgndannelse kobles sammen med den lokale
personalepolitik og kan saledes blandt andet
anvendes som middel til at opfylde institutio-
nens/arbejdspladsens virksomhedsmal.

Den fortsatte udvikling af kvaliteten og ydelser-
ne i sundhedssektoren forudseetter, at de ansatte
har mulighed for lgbende at styrke og udvikle
deres faglige og personlige kompetencer. En
opgavevaretagelse af hej kvalitet med fokus pa
patienten/borgeren er fundamentet for en dyna-
misk og fremtidssikret sundhedssektor.

Det er parternes opfattelse, at lokal landannelse
kan medvirke til at styrke de regionale arbejds-
pladser som attraktive og derved tillige under-
stotte rekruttering af kvalificerede medarbejdere.

Det er en feelles malsaetning, at resultat af
forhandlingerne vil bidrage til at styrke de regi-
onale arbejdspladser. Herunder er der som led
i udmentningen af midler til lokal lendannelse
lagt seerlig vaegt pa muligheden for at tilgodese
de nyuddannedes vilkar.

Sundhedskartellets kommentar

I dager det offentlige lensystem kendetegnet
ved, at dele af lgnnen forhandles lokalt, rundt
om pa de enkelte arbejdspladser. Man kan

sige, at lokal landannelse skal supplere den
centralt aftalte lgnudvikling. Sundhedskartellet
mener derudover, at det er afggrende, at lokal
lgn bruges som et aktivt redskab til at fremme
kvalitet og den gode opgavelgsning af hensyn
til borgere og patienter.

Der har ikke fra centralt hold veeret afsat midler
til lokal lgn siden 1. april 2010. Alligevel er der
en del at forhandle om lokalt. Det skyldes for
det forste, at de tidligere midler, som har veeret
lagt ud til lokal forhandling, fortsat findes i
systemet, og for det andet, at regionerne laegger
en sakaldt "reststigning” ind i deres budgetter.
Reststigningen er et udtryk for de lgnforbed-
ringer, der ligger ud over dem, som de centrale
parter aftaler. Det kan f.eks. veere lgnstigninger,
der folger af en eendret personalesammensaet-
ning eller aftaler om lokal landannelse. Ved de
seneste overenskomstfornyelser har reststignin-
gen veeret pa 0,2 pct.

Der ber som udgangspunkt fgres arlige lokale
lenforhandlinger. Veer opmeerksom pa3, at hvis
ingen af parterne anmoder om en forhandling,
afholdes der ingen forhandling.

Sundhedskartellet og de regionale arbejdsgi-
vere er enige om, at det ikke er hensigten, at
ansatte i leengere perioder kun er pa grundlen.
Det vil sige, at man under den arlige lgnfor-
handling skal undersgge, om der er ansatte,
som "har staet stille” gennem en leengere
periode.
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Sundhedskartellets kommentar

KAPITEL 1. ANVENDELSESOMRADE
§ 1. OMRADE

Aftalen geelder for personale i regional tjeneste,
som er omfattet af en overenskomst/aftale, hvor
der er henvist til denne aftale.

Stk. 2.

Aftalen geelder endvidere for personale ved
selvejende institutioner, med hvilken regioner
indgar driftsaftaler med henblik pd opfyldelsen
af dem i lovgivningen palagte forpligtigelser,
som er omfattet af en overenskomst/aftale, hvor
der er henvist til denne aftale.

Selvejende institutioner omfattes af den regio-
nale udmgntningsgaranti, nar den selvejende
institution er omfattet af overenskomster indga-
et af Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn
(RLTN), hvor der er aftalt lokal landannelse.

KAPITEL 2. LONMODEL
§ 2. LONMODEL
Stk. 1.

Lonmodellen bestar af en reekke centralt hen-
holdsvis lokalt aftalte lgnelementer.

Denne aftales bestemmelser gaelder direkte i
den enkelte region. Aftalens bestemmelser skal
ses i sammenhang med overenskomsternes
bestemmelser.

[ Sundhedskartellets overenskomster for
ikke-ledende medarbejdere er det angivet,
hvilket lgntrin den enkelte som minimum skal
indplaceres pa. Desuden kan der vaere angivet
en raekke centralt fastsatte kriterier, som f.eks.
bestemt erhvervet specialuddannelse, som gi-
ver ret til indplacering pa et hgjere lgntrin eller
et centralt fastsat kronetilleeg.

Det fremgar af Sundhedskartellets leder-over-
enskomst, hvilken grundlgn den enkelte leder
som minimum skal indplaceres pa. Der kan
desuden lokalt indgas en (forhands)aftale om
at indplacere pa en grundlen i lgntrinsskalaen.
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a. Centralt aftalte lonelementer

For personale i ledende stillinger er der mellem
de centrale aftale- og overenskomstparter aftalt
en lgntrinsskala. Indplacering pa grundlgn af-
tales lokalt i henhold til reglerne i de respektive
overenskomster.

For personale i ikke-ledende stillinger er der
mellem de centrale aftale- og overenskomst-
parter aftalt en lgntrinsskala. Det lgntrin, den
ansatte indplaceres pa efter endt uddannelse
og uden nogen beskaeftigelse pa grundlag af
grunduddannelsen, deekker de funktioner, den
ansatte er i stand til at varetage som nyuddan-
net/eventuelt nyansat. Indplaceringen fremgar
af de respektive overenskomster.

Herudover kan der for personale i bade ledende
og ikke-ledende stillinger veere aftalt tillaeg
mellem de centrale aftale- og overenskomst-
parter. Eventuelle centrale tilleeg fremgar af de
respektive overenskomster.

b. Lokalt aftalte Ionelementer

Der kan lokalt aftales tillaeg eller indplacering
pa hajere lgntrin, end hvad der fremgdr af over-
enskomsternes indplaceringsbestemmelser,
eller der kan aftales resultatlen.

Lokale tillaeg eller indplacering pa hgjere lgn-
trin samt resultatlgn baseres pa de arbejds- og
ansvarsomrader, der er knyttet til den enkelte
stilling/gruppe af stillinger. Arbejds- og ansvars-
omraderne skal ligge ud over det, der forudseet-
tes varetaget for grundlgnnen (ledende perso-
nale) eller lgnnen i henhold til indplaceringen
pa lontrin efter overenskomstens bestemmelser
(ikke-ledende personale).

Sundhedskartellets kommentar

Det fremgar ligeledes af Sundhedskartellets
basis- og lederoverenskomster, hvilke centralt
aftalte lgnelementer, der findes for den pagzel-
dende gruppe. Opfylder en ansat de centralt
fastsatte kriterier, skal lenforbedringen ud-
mgntes, med mindre disse kun er vejledende.
Udmentning af lenforbedringer efter vejleden-
de kriterier sker efter lokal forhandling.

For bade ledere og medarbejdere gaelder sup-
plerende, at der lokalt kan aftales indplacering
pa et hgjere lgntrin og/eller tillaeg. Desuden kan
der aftales resultatlgn.

Der kan altid aftales tillaeg, uanset hvilken
grundlgn eller indplacering man er pa.

Det er vigtigt at afgreense de arbejds- og an-
svarsomrader, man skal varetage for en aftalt
lgnforbedring, eller at udarbejde praecise krite-
rier for ydelse af lgnforbedringen. Det er vigtigt
for at afggre uenighed, f.eks. om opher af lgn-
forbedringen begrundet i arbejds- og ansvars-
omrader, jf. § 15. Det er ogsa vigtigt for at kunne
definere, hvilke arbejds- og ansvarsomrader
der er omfattet af en given lgntrinsindplacering
eller et givent tillaeg.
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Lokale tillaeg eller indplacering pa hgjere lgn-
trin samt resultatlgn kan endvidere baseres pa
den enkelte ansattes kvalifikationer og kompe-
tencer, safremt varetagelsen af opgaver udferes
pa et seerligt kvalificeret niveau, eller omradet
kraever viden, handlekompetence og ansvar ud
over basisniveauet.

For personale i ikke-ledende stillinger gzelder,
at tilleegget skal udgere minimum 7.215 kr.
(31.3.2018 niveau) ekskl. pensionsbidrag. Dog
kan der for udsendelse af OK 2005 vaere aftalt
tilleeg under 7.215 kr. arligt (31.3.2018 niveau)
ekskl. pensionsbidrag.

Varighed

Tilleeg og indplacering pa et hejere lgntrin end
fastsat i overenskomsten samt resultatlgn kan
enten veaere varig eller midlertidig.

De lokale parter skal ved indgdelsen af afta-
lerne om lokal lgndannelse tage stilling til
tilleeggets/indplaceringen/resultatlgnnens
varighed, betingelser for ydelse af tillaegget/
indplaceringen/resultatlgnnen, opsigelsesbe-
stemmelser m.v.

BEMARKNINGER:

Ved indgdelse af nye lokale lonaftaler skal der
tages stilling til, om hidtil ydede londele helt
eller delvist skal afleses af nye lendele, eller om
nye lgndele Icegges til den hidtil aftalte lon. Ved
indgdelse af nye lokale aftaler skal der endvide-
re tages stilling til, om der skal aftales reduktion
som folge af fremtidige stigninger i grundlennen
(ledende personale), lontrinene (ikke-ledende
personale) eller tillceg.

For sd vidt angdr aflenning af tillidsrepreesen-
tanter i relation til lokal lendannelse henvises til
bilag 4.

Der henvises til bilag 6 vedrorende resultatlon.

Kriterierne for den ansattes kvalifikationer

og kompetencer tager udgangspunkt i objek-
tive forhold, som eksempelvis uddannelse og
erfaring. Subjektive kriterier kan supplere de
objektive kriterier. Graensen mellem objektive
og subjektive kriterier kan vaere flydende og
forskellig, afhaengig af arbejdsopgaver, traditio-
ner m.m.

Lonforbedringer begrundet i arbejds- og
ansvarsomrader kan veere tidsmaessigt begraen-
sede eller begraensede efter varetagelsen af det
pageldende arbejds- og ansvarsomrade. Det er
vigtigt, at man lokalt definerer, i hvilke situatio-
ner/hvordan en aftalt lenforbedring, begrundet
i arbejds- og ansvarsomrader, kan bringes til
ophar. Se kommentar til § 15.

Lognforbedringer begrundet i kvalifikationer

og kompetencer er som udgangspunkt varige i
forhold til den enkelte medarbejder, jf. § 16.

Der skal indgas aftale om tillaeg til TR, jf. bilag 4.
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KAPITEL 3. PENSION OG UDDANNELSE
§ 3. PENSION

Stk. 1.

Til overenskomstansatte ydes tillaeg som pen-
sionsgivende tillaeg eller ved indplacering pa
hgjere lgntrin.

Resultatlen ydes som pensionsgivende tillaeg,
medmindre andet aftales.

Stk. 2.
For tjenestemaend geres lokalt aftalte tilleg

pensionsgivende efter én af fglgende 2 mulig-
heder:

a. Varigetillaeg, som ydes pa pensionerings-
tidspunktet, indregnes i tjenestemandens
pension sdledes, at tjenestemanden pensi-
oneres fra naermest liggende lgntrin pa den
lgntrinsskala, som geelder pa KTO-omradet
inklusive tillaeg, eller

b. Der oprettes en supplerende pensions-
ordning af lokalt aftalte tillaeg (gaelder
ogsa midlertidige tilleeg). Indbetaling til
supplerende pensionsordning sker med
samme procentsats som for tilsvarende
overenskomstgrupper.

BEMARKNINGER TIL STK. 1 OG STK. 2:

Tilleeg aftalt den 1. juni 2002 eller senere, her-
under tilleeg aftalt med ikrafttreeden fra 1. april
2002 til 31. maj 2002 er pensionsgivende.

Tidligere aftaler om ikke-pensionsgivende tilleeg
bergres ikke heraf, medmindre andet aftales.

Sdfremt der til tjenestemcend ikke i forvejen
er oprettet en supplerende pensionsordning,
er tilleeg pd under 5.086 kr. i drligt grundbelob
(31.3.2018 niveau) ikke pensionsgivende, med
mindre andet aftales. Ndr de ikke-pensions-
givende tilleeg samlet udger mindst 5.086 kr.
(31.3.2018 niveau) veelges en af ovenncevnte
muligheder.

Lonforbedringer er pensionsgivende, uan-
set om lgnnen ydes som tilleeg — herunder
engangsbelgb - eller indplacering pa hejere
lgntrin.

Ved den lokale lgnforhandling skal der tages
stilling til, efter hvilken af de to metoder (a eller
b) lenforbedringen skal ggres pensionsgivende
for tjenestemanden. Den aftalte metode skal
noteres i personalesagen samt hos regionens
lgnkontor. F.eks. kan en tjenestemand fa en
raekke tillaeg, hvorefter nogle ggres pensionsgi-
vende efter metode a og andre efter metode b.

Oprykning til et hgjere lgntrin i Sundhedskartel-
lets lgnskala giver ikke i sig selv en automatisk
indregning i tjenestemandspensionen.

Der er aftalt et minimums-tillaeg til ikke-le-
dende personale pa 7.215 kr. arligt (31.3.2018
niveau) ekskl. pensionsbidrag.

Der kan i forhold til metode b) dog ogsa
lokalt aftales, at tilleeg er pensionsgivende,
selv om summen af tillaeg er under 5.086 kr.
(31.3.2018-niveau)

Ved overgangen til Sundhedskartellets nye
lgnmodel pr. 1. januar 2006 skulle persona-
lekontoret i amtet notere i personalesagen,
hvilket lgntrin pa KTO-skalaen den pageelden-
de tjenesternand var aflennet efter. Safremt

en tjenestemand er omfattet af lokalt aftalte
kronetillaeg, pensionsgivende efter model a),
og det har haft betydning for omlaegning til nyt
grundbelgb 31.3.2018, skal dét pensionstrin
noteres i tjenestemandens personalesag.
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Stk. 3.

Lokal lgndannelse kan anvendes til udbygning
og etablering af pensionskasse/pensions-
forsikringsbaserede pensionsordninger. Ved
pensionsforbedringer forudsaetter de centrale
aftaleparter, at de principper, der er indeholdt
i de kollektivt aftalte pensionsordninger,
respekteres.

For tjenestemaend kan lokal landannelse
anvendes i overensstemmelse med vilkarene

i Rammeaftale om supplerende pension for
tjenestemaend og ansatte med ret til tjeneste-
mandspension for Sundhedskartellets omrade.

§ 4. UDDANNELSE

Stk. 1.

Midler til uddannelsesformal kan anvendes

til fuld eller delvis lgn og lensupplement eller
pensionsindbetaling i forbindelse med bevilget
efter- og videreuddannelse, herunder orlov til
deltagelse i uddannelse. Midler til uddannelses-
formal kan herudover anvendes til dekning af
udgifter til transport, kursusafgifter, leerebgger
mv. Midler afsat til uddannelsesformal kan ikke
anvendes i forbindelse med grunduddannelse.

BEMARKNINGER:

I forbindelse med de scerlige muligheder for
anvendelse af lokal lendannelse ved efter-/vide-
reuddannelse og orlov til deltagelse i uddannel-
se kan arbejdsgiverbetalt uddannelse hjemlet
scerskilt i aftale/overenskomst dog ikke finansie-
res via lokal londannelse.

Sundhedskartellets kommentar

Der kan indgds aftaler om pensionsforbedrin-
ger, fx en forhgijelse af det samlede procentvise
pensionsbidrag eller et ekstraordinzert bidrag til
en pensionsordning.

Der kan sdledes ogsd indgas forhandsaftaler, jf. §
13, om efter- og videreuddannelse. Der henvises
i gvrigt til "Aftale om kompetenceudvikling”, som
bla. fastlaegger, at der pa den enkelte arbejds-
plads opstilles udviklingsmal for den enkelte
medarbejder eller grupper af medarbejdere. Den
lokale lgndannelse kan kobles med udviklings-
malene. Aftalen fastlaegger endvidere, at der kan
afholdes en arlig droftelse om regionens politik
pa kompetenceudviklingsomradet.
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Stk. 2.

Forhandlinger om afsaettelse af midler under
de forskellige uddannelser afvikles i overens-
stemmelse med §§ 5-6 og §§ 11-14. Der kan
indgas aftale om hvilke midler, der afsaettes
til hvilke uddannelser, til hvilke medarbejder-
grupper og ydelsens form.

BEMARKNINGER:

De overordnede retningslinjer for efter- og vide-
reuddannelsesindsatsen kan som hidtil droftes
inden for rammerne af MED-systemet.

Sporgsmdlet om, hvilke konkrete ansatte, der
skal pd hvilke uddannelser og hvorndr, er ikke

aftalestof, men fastlaegges af regionen. Voksenud-

dannelse betragtes ogsd som efteruddannelse.

Anvendelse af lokal londannelse til uddannel-
sesformdl forudscettes at supplere eksisterende
uddannelsesbudgetter. Det vil sdledes veere i strid
med aftalens forudscetninger at nedscette ud-
dannelsesbudgettet alene med den begrundelse,
at uddannelsesomrddet tilfores midler fra lokal
lpndannelse.

Sundhedskartellets kommentar

Voksenuddannelse er fx aben uddannelse,
almen voksenuddannelse, studieforberedende
enkeltfagsundervisning eller arbejdsmarkeds-
uddannelse.

10
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KAPITEL 4. LOKAL
FORHANDLINGSPROCEDURE

§ 5. LONPOLITISK DROFTELSE

Regionen kan fremlaegge sin overordnede
lgnpolitik med henblik pa en arlig droftelse i
det gverste medindflydelses- og medbestem-
melsesudvalg.

Der fgres endvidere lgnpolitiske draftelser med de
enkelte organisationer i Sundhedskartellet, jf. § 6.

Sundhedskartellets kommentar

Selv om der er aftalt en procedure for afthol-
delse af arlige lgnpolitiske droftelser med de
lokale repraesentanter for organisationerne i
Sundhedskartellet, jf. § 6, kan regionen fortsat
fremlaegge sin overordnede lgnpolitik med hen-
blik pa en arlig droftelse i Hovedudvalget.

Af MED-aftalen fremgar det, at Hovedudvalget
hvert andet ar skal gennemfgre en strategisk
droftelse af, "hvilke emner og indsatsomrader,
der er vaesentlige at fokusere pa og arbejde
med i perioden’, jf. MED-aftalens § 9, stk. 3. Det
betyder, at ledere og medarbejdere i fellesskab
skal udpege de emner, som er vaesentlige at
have fokus pd i det strategiske personalepoliti-
ske arbejde. I den sammenhaeng kan MED-re-
praesentanter foresld, at kommunens lgnpolitik,
herunder det gkonomiske rdderum, indgar som
emne i den strategiske draftelse.

I disse droftelser kan naturligt indga overvejelser
om, hvorledes det lokale gkonomiske raderum
kan anvendes til at understgtte de overordnede
principper og visioner i lgnpolitikken. I lgnpoli-
tikken kan f.eks. fastlaegges, hvordan og hvilke
dele af de overordnede service- og personalepo-
litiske madlsaetninger der kan understgttes ved
hjeelp af lokal lendannelse - det kan f.eks. vaere
rekruttering, udvikling og fastholdelse, kvalitet,
kompetenceudvikling mv.

I henhold til § 6, stk. 1 skal der indgas en aftale
om regler og tidsfrister for de lokale forhandlinger
med (lokale) repraesentanter for organisationerne
i Sundhedskartellet. Safremt samtlige af disse
organisationer ikke er repraesenteret i det gverste
MED-udvalg, ber der ikke i dette udvalg treeffes
beslutning om principielle eendringer, som f.eks.
en sammenlaegning af forhandlingerne i to pa
hinanden felgende dr, uden at disse organisatio-
ner er blevet inddraget. Der bgr vaere en samlet
enighed pa lsnmodtagersiden herom.

Repraesentanterne i det gverste MED-udvalg
ber i gvrigt holde en teet kontakt med dem, der
ikke er repraesenteret i det gverste MED-udvalg.

Regionen er forpligtet til at indkalde til et
samlet mgde med (lokale) repraesentanter for
organisationerne i Sundhedskartellet.

11



Lokal londannelse

BEMARKNINGER:

Den drlige lonpolitiske droftelse har bl.a. til hen-
sigt, at ledelsen og medarbejderrepreesentanter
indgdr i en dialog med henblik pd, at begge parter
fdr det storst mulige ejerskab til lonpolitikken.

Der henvises til MED-hdndbogen, parternes
feelles vejledningstekst, § 9, stk. 3, og til bemcerk-
ningen til § 15, stk. 3, i Aftale om tillidsreprce-
sentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg for
Sundhedskartellets omrdde.

§ 6. FORHANDLINGER OG PROCEDUREAFTALE

Stk. 1.

Regionen indkalder til et samlet mgde med de
(lokale) repraesentanter for organisationerne

i Sundhedskartellet med henblik pa at indga
en aftale om tidsfrister og regler for de lokale
forhandlinger.

Der forhandles som udgangspunkt en gang
arligt, medmindre andet aftales lokalt.

BEMARKNINGER:

Det anbefales, at parterne lokalt preeciserer,
hvem der har henholdsvis forhandlings- og
aftalekompetence i forhandlinger om lokal
londannelse.

Forslag, der gnskes droftet, skal normalt frem-
scettes skriftligt over for modparten.

Sundhedskartellets kommentar

Det er Sundhedskartellets anbefaling, at der
indgds aftaler, der fastszetter regler og tidsfri-
ster for de lokale forhandlinger, sa begge parter
er enige om forlgbet. Det er Sundhedskartellets
opfattelse, at der kan aftales andre tidsfrister
og regler end dem, som evt. bliver vedtaget i det
gverste MED-udvalg, jf. § 5.

Begge parter kan tage initiativ til forhandling.

Man kan lokalt aftale, hvor ofte man vil for-
handle. Det kan aftales, hvornar forhandlinger
skal afholdes i lgbet af et kalenderar, og at
sadanne aftaler kan fraviges i forbindelse med
aktuelle behov. @vrige formkrav kan ogsa afta-
les, f.eks. tidspunktet for levering af den lokale
lgnstatistik, jf. § 7.

Det er udgangspunktet for den lokale lgndan-
nelse, at der er en arlig forhandling. For at ram-
merne for forhandlingerne bliver sa klare som
muligt, bor man veere opmaerksom pg, at:

« der kan aftales andre forhandlingsfre-
kvenser end en arlig forhandling

« aftaleparterne skal fremsaette krav om
forhandling, safremt en forhandling skal
afholdes

« det bar praciseres, hvem der forhandler,
og hvem der i givet fald kan indga aftaler

« aftaleparterne ber fremsaette forslag
skriftligt.

Seigvrigt bilag 5 om Den gode forhandling.
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Lokal londannelse

Stk. 2.

Hvis ingen af parterne fremsaetter krav om for-
handling, tages der ikke initiativ til afholdelse
af en forhandling.

Stk. 3.

Hvis andet ikke er aftalt, afholdes forhandling
senest 6 uger efter modtagelse af en forhand-
lingsbegaering.

BEMARKNINGER:

Opmcerksomheden henledes pd, at sager om
nyanscettelser og veesentlige stillingscendringer
soges fremmet mest muligt.

Stk. 4.

Ovennavnte &ndrer ikke ved organisationer-
nes forhandlings- og aftaleret i forbindelse med
nyansattelser, vaesentlige stillingseendringer
og ved andre omstruktureringer og arbejdsom-
legninger, som medferer vaesentligt endret
stillingsindhold.

Sundhedskartellets kommentar

Ved beszettelse af en stilling gzelder, at "lgn-
forholdene sa vidt muligt skal veere aftalt for
tiltreedelsen” jf. de feelles bemaerkninger til §

6, stk. 4. Nar det af bemeerkningerne til dette
stykke fremgar, at forhandlingerne "sgges frem-
met mest muligt”, ber de derfor typisk afvikles
hurtigere end 6 ugers fristen, som gzelder for
alle lokale forhandlinger.

Organisationerne har pa ethvert tidspunkt

- uanset om der er aftalt faste forhandlings-
frekvenser — mulighed for at aftale lgnvilkar

i forbindelse med nyansaettelser, herunder
nyoprettede stillinger og vaesentlige stillingsaen-
dringer mv.
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Lokal londannelse

BEMARKNINGER:

Tidstrister for afholdelse af sddanne forhandlin-
ger forudscettes aftalt efter bestemmelsen i stk.
1tl3.

I forbindelse med bescettelse af en stilling om-
fattet af denne aftale skal lonforholdene sd vidt
muligt veere aftalt for tiltreedelsen. Hvis dette
ikke af praktiske grunde er muligt, vil folgende
lpsningsmuligheder kunne anvendes:

« Der kan indgds en midlertidig aftale om
lonvilkdrene.

« Der kan kun udbetales grundlon (ledende
personale) eller Ion i henhold til indplace-
ringen pd lgntrin efter overenskomstens
bestemmelser (ikke-ledende personale) +
ovrige centralt aftalte londele.

« Der kan udbetales den hidtidige stillings-
indehavers grundlen (ledende personale)
eller lgn i henhold til indplaceringen pd
lpntrin efter overenskomstens bestem-
melser (ikke-ledende personale) + tillceg
og/eller lontrin begrundet i arbejds- og
ansvarsomrddet.

« Der kan udbetales en acontolegn svarende
til regionens lgntilbud til den pdgeeldende,
idet tilbuddet forudscettes at veere hojere
end pkt. 2.

Hvis der ikke inden 3 mdneder efter anscettelsen
er opndet enighed om lonforholdene, anvendes
forhandlingsprocedureni§ 18.

Stk. 5.

Regionen og (lokale) repraesentanter for de
forhandlingsberettigede organisationer i Sund-
hedskartellet har pligt til at forhandle lgn efter
denne aftale.

Sundhedskartellets kommentar

Veer opmeerksom pd, at lennen er aftalt endelig
pa plads, fgr ansggeren accepterer den nye
stilling/job. Erfaring viser, at det er i forbindelse
med stillings-/jobskifte, at der blandt andet er
mulighed for at forbedre lgnnen.

Tillidsrepraesentanter, der forhandler lokal
lgndannelse, bar rette henvendelse til deres
organisation, hvis en af de fire lgsningsmulig-
heder anvendes/planlaegges anvendt.

Hvis der ikke kan opnds enighed om lgnnen,
anvendes interessetvistsystemet, der bl.a. rum-
mer mulighed for, at a contolen- sager afggres
ved en opmand, jf. § 18.
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Stk. 6.

Lonforholdene for den enkelte ansatte i regi-
onen skal vurderes ved lgnforhandlingerne,

jf. § 6, 1 stk. Det er ikke hensigten, at en ansat

i et leengerevarende ansaettelsesforhold skal
forblive pa grundlen (ledende personale) eller
lgn i henhold til indplaceringen pa lgntrin efter
overenskomstens bestemmelser (ikke-ledende
personale). De lokale forhandlingsparter skal

i forbindelse med lgnforhandlingerne vaere
saerligt opmaerksomme pa dette.

BEMARKNINGER TIL STK. 1-6:

Af§ 2, stk. 4, i Aftale om tillidsrepraeesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg for Sundheds-
kartellets omrade samt § 11, stk. 4 i MED-ram-
meaftalen for Sundhedskartellets omrdde
fremgdr det, at tillidsreprcesentanten skal have
mulighed for at fa alle relevante oplysninger om
lon- og anscettelsesforhold for de personer, som
pdgeeldende repraesenterer, herunder en liste
over de ansatte. Safremt de relevante oplysnin-
ger ikke automatisk tilgdr tillidsrepreesentanten,
skal oplysningerne udleveres pa tillidsreprcesen-
tantens begeering.

Af§ 2, stk. 3 i Aftale om tillidsrepreesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg for Sundheds-
kartellets omrade samt § 11, stk. 31 MED-ram-
meaftalen for Sundhedskartellets omrdde
fremgdr det, at tillidsrepreesentanten ved
forestdende anscettelser og afskedigelser inden
for det omrdde og den gruppe, han/hun repree-
senterer, holdes bedst muligt orienteret. Dette
indebcerer, at alle oplysninger af interesse for
tillidsrepraesentantens varetagelse af sin funkti-
on i forbindelse med anscettelse og afskedigelser
uopfordret skal tilgd tillidsrepraesentanten.

Sundhedskartellets kommentar

Det er ikke fastlagt, praecis hvordan vurderin-
gen skal foregd, bortset fra, at den skal ske som
led i den arlige forhandling, og at den omfatter
hver enkelt ansat. Men bestemmelsen inde-
beerer, at lgnforholdene og lgnudviklingen for
alle ansatte skal indga i den lokale forhandling.
Bestemmelsen forpligter begge parter.

Det kan i dén forbindelse veere hensigtsmaes-
sigt at have en fzelles aftale om forberedelsen
af de lokale forhandlinger, sa det sikres, at alle
tages i betragtning ved parternes udarbejdelse
af forslag. Det kunne f.eks. ske ved en feelles
gennemgang af de ansattes muligheder for at
komme i betragtning, evt. ud fra nogle feelles
kriterier.

Forpligtelsen indebaerer ikke ngdvendigvis, at der
stilles forslag og forhandles for samtlige medar-
bejdere, men at parterne ved lgnforhandlingen
har taget alle i konkret betragtning.

Relevante oplysninger kan f.eks. vaere kopier
af arbejds-, aktivitets- og megdeplaner, lgnop-
lysninger mv, som har sammenhang med
overenskomsten og de lokale aftaler.
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Lokal londannelse

Ligelonsloven fastleegger, at der ikke md ske
lonmeessig forskelsbehandling pd grund af
kon. Arbejdsgiveren skal yde meend og kvinder
lige Ion for samme arbejde eller arbejde af
samme veerdi.

Ved vurderingen af, om der er tale om samme
arbejde, er det naturligt at tage udgangspunkt i
stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurderes
isoleret. De samme typer af arbejde kan f.eks.
udteres pd forskellige forvaltningsomrdder i
regionen, og det er derfor nedvendigt ogsd at
vurdere, om arbejdet er af samme veerdi for den
regionale lesning af opgaven.

Lonbegrebet i ligelonsloven er bredt, dvs. det om-
fatter ikke alene lonelementerne i lokal lendan-
nelse, men alle former for arbejdsvederlag.

Sundhedskartellets kommentar

Formalet er at sikre, at forhandlingsforlgbet
ikke skaber uligelgn for maend og kvinder.

Den danske ligelgnslov fastslar, at arbejdsgi-
veren skal give mand og kvinder lige len for
samme arbejde eller for arbejde, der tillaegges
samme veerdi. Der beskrives sdledes to situatio-
ner, hvor der skal veere ligelgn:

« Nar meend og kvinder udfgrer samme
arbejde

« Nar meend og kvinder udferer arbejde, der
har samme veerdi.

Det er selvsagt nemmest at male, om der er
ligelgn mellem mend og kvinder, nar der er
tale om samme arbejde. Det vil sige, at man
eksempelvis sammenligner lgnningerne for
en mand og en kvinde inden for samme fag,
der har samme job. Men som det fremgar af
ligelgnsloven, er det lige sa vigtigt at sam-
menligne mand og kvinders lgn i forskellige
typer jobs. @nsker man at sammenligne sin
faggruppes lgn med en anden faggruppes, kan
man bede arbejdsgiveren om lgnstatistik, der
omfatter den pageeldende gruppe. Arbejdsgi-
veren har ikke pligt til at udlevere "tveerfaglig
lgnstatistik”, men nogle ger det pa anmodning.
Alternativt kan man bede om aktindsigt, jf.
Offentlighedsloven § 11.

@nsker man at sammenligne lgnningerne
mellem mand og kvinder inden for samme fag
kan man bruge de kensopdelte lgnstistikker,
som man automatisk far udleveret af arbejdsgi-
veren, jf. § 7.

Den kgnsopdelte lgnstatistik kan:

+ Jge opmarksomheden omkring lgn og
ken

» Fungere som et redskab til at reducere
lgnforskelle mellem mand og kvinder

« Give arbejdsgivere, ansatte og arbejdsmar-
kedets parter bedre mulighed for at arbej-
de aktivt med at bekaeempe konsbestemte
lgnforskelle.

Det skal understreges, at den kegnsopdelte
lgnstatistik ikke kan vise, om arbejdspladsen
bryder ligelgnsloven. Men statistikken kan

give et fingerpeg om arbejdspladsen, og om de
aftaler, der indgas, holder sig pa den rigtige side
af loven.
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Lokal londannelse

§ 7. LONSTATISTIK

Aftale om statistikgrundlag for de lokale lgnfor-
handlinger geelder.

§ 8. RADERUM TIL LOKAL LONDANNELSE

Der er i hele perioden midler til radighed til
lokal landannelse, jf. bilag 1 (Det lokale gkono-
miske raderum).

Sundhedskartellets kommentar

Aftalen er optrykt som bilag 8.

Forud for de arlige lenforhandlinger skal
regionen udlevere til tillidsrepraesentanten
eller den forhandlingsberettigede organisation
en statistik, der bl.a. viser lgnudviklingen og
gennemsnitslgnnen for de ansatte som TR/
den forhandlingsberettigede organisation har
forhandlingskompetencen for.

Lonstatistikken skal vaere opdelt pa keon, og
desuden skal den angive lokale tilleg i procent
af nettolgnnen (lokallgnsandelen).

Personale- og stillingskategorier, der har
forskellig grundlen, vises szerskilt. De enkelte
kategorier skal indeholde mindst tre fuldtids-
stillinger, far lgntallet offentliggeres.

Statistikken skal leveres pa dét niveau, der
forhandles pa - eksempelvis afdelingsniveau
- suppleret med oplysninger pa institutions-,
regions- og landsniveau. Statistikkerne skal
suppleres med oplysninger om den enkelte
ansattes aktuelle lgnsammensaetning.

Kommunernes og regionernes lgndatakontor
(KRL) udarbejder statistikker manedsvis pa
regionsniveau. Statistikkerne er tilgaengelige pa
www.krl.dk.

Hvis en part gnsker at lade en anden statistik
indgad i de lokale forhandlinger, skal en kopi af
statistikken udleveres til forhandlingsmodparten.

Hvis man gnsker lgndata for andre grupper
end dem, man forhandler for, kan man anmode
arbejdsgiverne herom eller bede om aktindsigt,
jf. Offentlighedslovens § 11.

Selvom der fra centralt hold ikke de seneste
OK-runder har veeret afsat midler til lokal
forhandling (den sakaldte forlodsfinansiering),
er der fortsat noget at forhandle om lokalt.
Gennem tiden er der lgbende blevet overfart
penge til lokal lgn, og det er blandt andet disse
midler, der i dag udger en del af det gkonomi-
ske raderum.

Det samlede gkonomiske raderum er udtryk
for de muligheder, der er for lokalt at aftale
lgnforbedringer.
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Lokal londannelse

BEMARKNINGER:

Afscettelsen af midler til lon sker i budgetfa-
sen. Der tages dermed i budgetfasen stilling til
storrelsen af midlerne til lon, som kan aftales
anvendt lokalt. Der er ikke centralt fastsat et loft
for anvendelse af midler til lokal lendannelse.

Den samlede virkning af de enkelte regioners
dispositioner omkring lokal londannelse er helt
afgorende for storrelsen af de generelle lonstig-
ninger, der udmentes pr. automatik over regule-
ringsordningen, eller om midlerne er brugt mere
“aktivt”i overensstemmelse med intentionerne
bag lokal londannelse.

Sundhedskartellets kommentar

Det gkonomiske raderum er en del af regionens
samlede budget, og det er i budgetfasen, at regio-
nen tager stilling til, hvor meget der skal anven-
destil lan — herunder, hvor meget der afszettes

til deekning af de lgnforbedringer mv, som Sund-
hedskartellets centrale forlig indeholder.

Det gkonomiske rdderum er ikke en statisk
sterrelse men kan i lgbet af dret bade ind-
skraenkes og udvides. Et af de forhold, der har
vaesentlig indflydelse pa rdderummet, er per-
sonaleomsaetningen. Raderummet vil alt andet
lige udvides, ndr en yngre og mindre erfaren, og
dermed lavere lgnnet, medarbejder erstatter en
eldre, mere erfaren og hgjere lgnnet medarbej-
der.1bilag 1 er oplistet 12 forskellige elementer,
som kan pdvirke det gkonomiske raderum i
opadgdende eller nedadgdende retning.

De centrale overenskomstparter fastsaetter
ved hver overenskomstindgdelse den sakaldte
reststigning. Reststigningen er dén lgnudvik-
ling, som gdr ud over den samlede ramme i
overenskomstforliget og er bl.a. et udtryk for,
hvor meget man forventer, at der pa landsplan
vil blive anvendt til lokale lgnforbedringer.

Reststigningen bliver opgjort samlet set for alle
regioner, og den enkelte region ma i deres bud-
get derfor selv skanne over, hvor meget deres
lgnudvikling vil stige som felge af f.eks. lokal
lgn, anciennitetsbestemte lgnstigninger osv.
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Lokal londannelse

§ 9. UDMONTNINGSGARANTI

Aftale om udmgntningsgaranti af nye midler til
lokal landannelse geelder.

§ 10. GENNEMSNITSLONGARANTI

Aftale om gennemsnitslgngaranti geelder.

Sundhedskartellets kommentar

Viser det sig efterfglgende, at de forudszetnin-
ger, man lagde ind i budgettet, ikke er blevet
opfyldt, vil dette pavirke det efterfglgende ars
udmentning fra reguleringsordningen.

Afledte virkninger pa szerydelser, som folge

af lokalt aftalte lgneendringer, er der allerede
betalt for ved de centrale forhandlinger. Even-
tuelle merudgifter som fglge af den afledte
virkning pa saerydelser skal derfor ikke belaste
det gkonomiske raderum.

Det skal understreges, at der for alle centralt
aftalte forbedringer - i form af f.eks. lgn- og til-
laegsstigninger og pensionsforbedringer - ogsa
er betalt fuldt ud ved de centrale forhandlinger.

Det er vigtigt, at personalerepraesentanterne
i Hovedudvalget er opmeerksomme p4d, at de i
droftelserne af regionens budget, jf. MED-af-
talens § 9, stk. 7 sgger at pavirke stgrrelsen af
midlerne til den lokale lgndannelse.

I dén sammenhang vil det vaere relevant at
bede regionen redeggre for, hvordan der er
taget hgjde for de 12 elementer i bilag 1 og
reststigningen.

Aftalen om udmentningsgarantien gaelder fort-
sat men har i de seneste overenskomstperioder
ikke haft praktisk virkning, da der ikke er nogen
forlodsfinansiering.

Der er én gennemsnitslgngarantigruppe for
RLTN's forhandlingsomrade, omfattende alle
personalegrupper i Sundhedskartellet. Det er
de centrale parter, der folger op og sikrer, at
gennemsnitslgngarantien overholdes.
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Lokal londannelse

KAPITEL 5. AFTALEINDGAELSEN
§ 11. AFTALEPARTER

Aftaler om anvendelse af lokale lendannelse
indgds mellem regionsradet/den selvejende
institution — herunder de hertil bemyndigede -
og (lokale) repraesentanter for organisationerne
i Sundhedskartellet.

[ det folgende betegnes ovennaevnte som regi-
onen henholdsvis (lokale) repraesentanter for
den forhandlingsberettigede organisation.

BEMAZRKNINGER:

Forslag om ydelse af lon efter principperne i
denne aftale kan ikke afvises med henvisning
til, at den ansatte ikke er medlem af en af orga-
nisationerne i Sundhedskartellet.

Forhandlingsretten udeves af den forhand-
lingsberettigede personaleorganisation (den
personaleorganisation, der har underskrevet
overenskomsten).

Hvis der er tvivl om, hvem der er den forhand-
lingsberettigede organisation, rettes henvendel-
se til Sundhedskartellet.

§ 12. FORHANDLINGSFZALLESSKABER

(Lokale) repraesentanter for de organisationer,
der er forhandlingsberettigede i henhold til
nzervaerende aftale eller tilsvarende aftaler om
lokal lendannelse/ny lgn, kan med regionen
aftale, at forhandlingerne fgres samlet mellem
en flerhed af lokale repraesentanter for arbejds-
tagerne og regionen. Sadanne forhandlingsfzel-
lesskaber kan omfatte samtlige forhandlings-
berettigede organisationer eller et antal af de
forhandlingsberettigede organisationer.

Sundhedskartellets kommentar

De lokale repraesentanter for organisationerne
— feks. tillidsrepraesentanter — har forhand-
lings- og aftalekompetencen i dén udstraekning,
den er blevet delegeret af den pageeldende
organisation.

De lokale repraesentanter kan ogsa veere fra
eksempelvis en organisations lokale afdeling.
Det forekommer ogs3, at de lokale forhandlin-
ger varetages fra et centralt kontor.

Organisationerne afggr selv, i hvor vid udstraek-
ning forhandlings- og aftaleretten skal delegeres.

De lokale repraesentanter kan alene indga afta-
le om forhandlingsfzellesskaber for de organi-
sationer, de repraesenterer.

Der kan med fordel etableres samarbejder pa
tveers af organisationerne og faggrupper. Hen-
sigten med samarbejdet er at styrke organisa-
tionerne til at opna lgsninger, som der ikke er
mulighed for enkeltvist, og at undgg, at arbejds-
giversiden “spiller organisationerne ud mod
hinanden”. Det er i givet fald organisationerne
selv, der tager stilling til, hvilke aftalespgrgsmal
der skal sgges lgst i faellesskab, og hvilke der
skal forhandles af den enkelte organisation.
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Lokal londannelse

§ 13. FORHANDSAFTALER

Der kan indgas forhandsaftaler/aftales ret-
ningslinjer, hvori kriterierne og formen for
lgnzendringerne er fastlagt. Aftalerne udmen-
tes pa det tidspunkt, hvor én eller flere ansatte
opfylder de aftalte kriterier.

BEMAERKNINGER:

Der vil sdledes ikke skulle indgds en konkret
aftale hver gang, en eller flere ansatte udforer
en af forhdndsaftalen omfattet funktion/opgave
mv, erhverver kvalifikationer eller indtreceder

i stedet for den eller de ansatte, der hidtil har
udfert funktionen/opgaven. Der henvises til
bilag 3 vedr. rammer for lokal londannelse for
ikke-ledende stillinger.

§ 14. BEGRUNDELSER

Stk. 1.

I aftaler om ydelse af tilleeg, indplacering

pa hejere lgntrin og resultatlgn angives de
kriterier, der har dannet grundlag for afta-
len. Kriterierne bor fremtraede med en synlig
sammenhang mellem opgavevaretagelsen og
betalingen herfor.

BEMARKNINGER:

En begrundelse eller angivelse af kriterier kan
ogsd fd betydning i forhold til Lov om ligelen til
meend og kvinder, jf. bemcerkningen til § 6.

Protokollat af den 19. april 2007 om anscettelses-
breve preeciserer, at den ansatte skal underrettes
skriftligt om lokalt aftalte cendringer af lenforhol-
dene efter overgang til lokal lendannelse.

Stk. 2.

I forbindelse med lokale forhandlinger om
tilleeg samt indplacering pa hejere lgntrin for
ikke-ledende personale kan der tages udgangs-
punktideibilag 3 opstillede kriterier inden
for fire funktionsomrader: kerneomradet, det
udviklingsmaessige omrade, det paedagogiske
omrade og det ledelsesmaessige omrade.

Stk. 3.

For ledende personale henvises der til vej-
ledning om lgnfastlaeggelse i de respektive
overenskomster.

Sundhedskartellets kommentar

Forhandsaftaler kan f.eks. indgds om lgnforbed-
ringer i form af tilleeg eller indplacering/opryk-
ning til hgjere lgntrin. Lonforbedringerne kan
veere begrundet i arbejds- og ansvarsomrader
eller kvalifikationer og kompetencer. Udment-
ningen sker automatisk pa det tidspunkt, hvor
de aftalte betingelser opfyldes.

Forhandsaftaler kan ogsd indgads om pensi-
onsforbedringer, jf. § 3, stk. 3, eller om efter- og
videreuddannelsesaktiviteter, jf. § 4.

Enhver aftale skal indeholde en begrundelse.
Jo mere daekkende, tydelig og beskrivende
begrundelsen er, jo nemmere er det for de
ansatte at fa et overblik over og indtryk af, hvad
der typisk aftales tilleeg for pa den pagzeldende
arbejdsplads.

Ikrafttreedelsestidspunktet for lgnforbedrin-
gerne bgr fastsaettes i overensstemmelse med
tidspunktet for overtagelse af opgaverne eller
erhvervelsen af kvalifikationen/ kompetencen.
Se ogsa kommentarerne til § 15-16. Udgangs-
punktet bar veere, at der ydes sammenlignelig
lgn for sammenlignelige kvalifikationer, kom-
petencer og arbejds- og ansvarsomrader.

Protokollatet er medtaget som bilag 9.

De oplistede kriterier er ikke udtemmende.
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Lokal londannelse

KAPITEL 6. OPSIGELSE OG OPHOR
AF AFTALER OM LOKALE LONFOR-
BEDRINGER

§ 15. LONFORBEDRINGER BEGRUNDET I
ARBEJDS- 0G ANSVARSOMRADET ELLER
RESULTATLON

Stk. 1.

Aftaler om lgnforbedringer begrundet i arbejds-

og ansvarsomradet eller aftaler om resultatlgn
kan opsiges i overensstemmelse med den
lokale aftale eller eendres ved enighed mellem
aftalens parter.

Sundhedskartellets kommentar

Kapitel 6 drejer sig om, under hvilke vilkar
lokale forhandsaftaler og lgnaftaler kan opsiges
eller ophare.

Bestemmelserne er forskellige for opsigelse af
lgnforbedringer begrundet i henholdsvis ar-
bejds- og ansvarsomradet og kvalifikationer og
kompetenceri§§ 15-16. Desuden er de forskel-
lige for opsigelse/ophgr/zndring af en kollektiv
lokalaftale eller af en aftalt lanforbedring for
enkelte personer.

Uklare eller mangelfulde formuleringer - isaer
vedrerende opsigelse/opher af lokalt aftal-

te lonforbedringer - giver ofte anledning til
utilfredshed og uenighed. Sundhedskartellet
skal derfor opfordre til, at TR eller dén, der har
aftalekompetencen, er opmaerksom p3, at der
anvendes sa praecise formuleringer som muligt
i opsigelses-/ophgrsbestemmelserne - herun-
der sd vidt muligt sikrer den enkelte ansatte
pageeldendes individuelle varsel.

§ 15, stk. 1 beskriver, hvordan aftaler om lgnfor-
bedringer, begrundet i arbejds- og ansvarsom-
rddet (funktionslgn) kan opsiges eller zendres,
men uden at arbejds- og ansvarsomradet
samtidig bortfalder.

Tilsvarende geelder for aftaler om resultatlon.

I mange lgnaftaler og kollektive forhandsaftaler
om funktionslgn er der angivet et opsigelses-
varsel pa typisk mellem 3 og 6 maneder, hvor
begge parter kan opsige aftalen.

Den enkelte (forhdnds)aftale kan saledes
opsiges med det aftalte varsel, hvilket betyder,
at der ikke udlgses funktionslgn til ansatte, som
efterfglgende opfylder kriterierne.
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BEMARKNINGER:

Denne bestemmelse deekker savel kollektive
lokale aftaler (f.eks. forhdndsaftaler) som
aftaler, der kun daekker en enkelt ansat. Opsi-
gelse over for en enkelt ansat skal ske med den
pdgeeldendes opsigelsesvarsel.

Stk. 2.

Lonforbedringer med hjemmel i lokale aftaler
kan ophore i de tilfzelde, hvor arbejds- eller
ansvarsomradet bortfalder for den pageelden-
de, og forudsaetningen for lgnforbedringen
var knyttet til varetagelsen af arbejds- eller
ansvarsomradet eller hvis forudsaetningen for
aftale om resultatlgn bortfalder. Lokalt aftalte
lgnforbedringer kan desuden ophgre i over-
ensstemmelse med bestemmelser herom i den
lokale aftale, herunder forhandsaftaler.

BEMAZRKNINGER:

Opmecerksomheden henledes pd, at ophor af
lonforbedringer kan medfore vilkdrscendringer
for den enkelte ansatte, som skal behandles efter
overenskomstens bestemmelser.

Stk. 3.

Aftaler om lgntrinsaendringer i forhold til
tjenestemandslgnsystemet kan ikke opsiges for
tjenestemaend.

§ 16. LONFORBEDRINGER BEGRUNDET I KVA-
LIFIKATIONER OG KOMPETENCER

Stk. 1.

Lokale kollektive aftaler om lgnforbedringer
begrundet i kvalifikationer og kompetencer
kan opsiges i overensstemmelse med den
lokale aftale eller endres ved enighed mellem
aftalens parter.

Sundhedskartellets kommentar

Hvis en aftale om funktionslgn opsiges, skal
de(n) omfattede medarbejder(e) have en skrift-
lig meddelelse/et varsel om, at aftalen med
tilhgrende funktionslgn ophgrer. Den skriftlige
meddelelse/varsel skal gives med den ansattes
individuelle opsigelsesvarsel.

§ 15, stk. 2 beskriver den situation, hvor arbejds-
eller ansvarsomradet, eller forudsaetningen for
den aftalte resultatlgn, bortfalder.

Hvis der er tale om aftaler om tidsbegraensede
arbejds- og ansvarsomrdder med en fastsat
begivenhed eller dato for ophgr, og hvis funk-
tionslgnnen tydeligt forudsatte arbejds- og
ansvarsomradets varetagelse, bortfalder aftale
og lgn uden yderligere varsel.

I andre situationer, hvor arbejds- og ansvarsom-
rddet bortfalder, og den lokale arbejdsgiver vil
opsige den tilknyttede funktionslgn, bgr du kon-
takte din medlemsorganisation for vejledning.

Se i gvrigt kommentarerne til § 3, stk. 2.

Bestemmelsen beskriver, hvordan lenforbedrin-
ger kan opsiges eller eendres.
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BEMARKNINGER:

De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil
iden situation beholde deres kvalifikationsbe-
stemte lgnforbedring som en personlig ordning,
medmindre andet aftales.

Stk. 2.

Lokale aftaler om lgnforbedringer for den
enkelte ansatte kan i gvrigt @ndres ved enighed
mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:

Et eksempel kan veere stillingsskift inden for
regionen til en stilling, hvor den erhvervede
kvalifikation/kompetence ikke er relevant.

Stk. 3.

Aftaler om lgntrinsaendringer i forhold til
tjenestemandslgnsystemet kan ikke opsiges for
tjenestemaeend.

Sundhedskartellets kommentar

En lokalt, kollektivt aftalt lanforbedring, be-
grundet i kvalifikationer og kompetencer, er i
princippet uopsigelig i forhold til den enkelte
ansatte, der er omfattet. Den ansatte bevarer
lgnforbedringen som en personlig ordning,
safremt den kollektive lokalaftale opsiges eller
endres.

Lonforbedringer begrundet i kvalifikationer
og kompetencer er som udgangspunkt en
varig lgndel for den enkelte medarbejder, med
mindre andet szerligt aftales. Varige lgnforbed-
ringer kan kun eendres med virkning for den
enkelte ansatte ved aftale mellem parterne.
Midlertidige lenforbedringer omfatter:

» Tidsbegrzensede aftaler

« Aftaler, hvor lgnforbedringen er knyttet til en
betingelse, og hvor det af parterne kan kon-
stateres, om betingelsen fortsat er opfyldt.

1§ 16, stk. 2 fastslas, at en lokalt aftalt lgnfor-
bedring begrundet i kvalifikationer og kompe-
tencer for en enkelt person kun kan aendres ved
enighed mellem aftalens parter.

I en voldgiftssag fra 2001 mellem KTO og de
(amts)kommunale arbejdsgivere er det afgjort,
at ansatte bade ved ansggt og uansegt overgang
til anden stilling inden for samme region og i
samme type stilling bevarer hidtidig kvalifika-
tionslgn. Det er en forudsaetning, at opgaver og
stillingsindhold i de to stillinger er sammenfal-
dende i vaesentlig grad.

Ved enighed kan aftaleparterne dog fortsat

andre en aftale om lgnforbedringer begrundet
i kvalifikationer og kompetencer, jf. stk. 2.

Seigvrigt kommentarerne til § 3, stk. 2.
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KAPITEL 7. RETS-
OG INTERESSETVISTER

§ 17. RETSTVISTER

Stk. 1.

Brud pa eller uenighed om forstdelsen af lokale
aftaler indgaet i henhold til en kollektiv over-
enskomst/aftale om lokal lendannelse med en
forhandlingsberettiget organisation behandles
efter de almindelige regler for behandling af
retstvister aftalt med organisationen.

Stk. 2.

Hvis tvisten drejer sig om brud pa eller forsta-
else af denne aftale, retter den forhandlingsbe-
rettigede organisation/regionen henvendelse
til Sundhedskartellet og RLTN med henblik

pa afholdelse af maeglingsmgde/forhandling
mellem parterne i denne aftale.

Sundhedskartellets kommentar

Forste stk. 1§ 17 drejer sig om retstvister opstaet
om lokale aftaler, indgdet mellem de regionale
arbejdsgivere og en enkelt organisation.

Andet stk. 1§ 17 drejer sig om tvister, der kan til-
bagefores til nervaerende aftale. Bliver en tvist
bragt videre til forhandling mellem de regiona-
le arbejdsgivere og Sundhedskartellet, fzlges i
gvrigt retstvistaftalens bestemmelser.

Af aftalen om retstvister fremgar det, at en
retstvist skal forsgges bilagt ved forhandlinger
lokalt mellem regionen og vedkommende
personaleorganisations tillidsrepraesentant/
afdeling/faglige klub.

Hvis retstvisten ikke bilaegges, oversendes
sagen til centrale forhandlinger mellem den
pageldende arbejdsgiverpart og personaleor-
ganisationen.

Hvis retstvisten fortsat ikke bilaegges, retter per-
sonaleorganisationen/vedkommende arbejds-
giverpart henvendelse til Sundhedskartellet
med henblik pa afholdelse af maglingsmede/
forhandling mellem Sundhedskartellet og den
pageldende arbejdsgiverpart.

Forer forhandlingerne mellem Sundhedskar-
tellet og den centrale arbejdsgiverpart ikke til
en forligsmaessig lgsning, er det i retstvistaf-
talen angivet, i hvilket forum samt med hvilke
tidsfrister tvisten kan viderefares.
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§ 18. INTERESSETVISTER

Stk. 1.

I den region, hvor interessetvisten er opstaet,

fores der hurtigst muligt mellem regionen og

(lokale) repraesentanter for den forhandlings-
berettigede organisation en forhandling med
henblik pa at bileegge tvisten.

Stk. 2.

Bileegges interessetvisten ikke, kan organisati-
onsrepraesentanter fra begge parter tilkaldes
med henblik pd medvirken i en lokal forhand-
ling mellem regionen og (lokale) repraesen-
tanter for den forhandlingsberettigede orga-
nisation. En af parterne kan kraeve den lokale
forhandling afholdt inden for en frist af 3 uger
efter forhandlingen i stk. 1.

Stk. 3.

Bileegges interessetvisten ikke lokalt, oversen-
des sagen af en af parterne inden for en frist af
14 dage efter den lokale forhandling til centrale
forhandlinger mellem RLTN og den forhand-
lingsberettigede organisation. Den centrale for-
handling kan kraeves afholdt senest 3 uger efter
modtagelsen af forhandlingsbegzeringen. De
centrale parters lgsning af tvisten er bindende
for de lokale parter.

BEMARKNINGER:

Parterne er enige om, at der udfoldes store
bestreebelser pad at finde lesninger lokalt (niveau
1 og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige
om, at der i niveau 3 sd vidt muligt skal findes
en lpsning.

Sundhedskartellets kommentar

Interessetvister kan f.eks. forekomme, hvis der
opstar en lokal uenighed om, hvorvidt en grup-
pe eller en enkeltperson skal have andel i de
lokale midler, hvilken stgrrelse lanforbedringen
skal have, eller hvor der lokalt er uenighed om
lgnforbedringer, efter at en lokal aftale herom
er opsagt. [ stk. 1-4 beskrives de fire niveauer,
der anvendes ved lgsning af interessetvister. De
skal fglges ved tvister mellem en organisation
og de regionale arbejdsgiverparter, med mindre
der lokalt er indgaet en anden model for lgs-
ning af interessetvister, jf. stk. 5.

Sundhedskartellet anbefaler, at der udarbejdes
et referat af forhandlingen, idet dette kan have
betydning sdvel ved enighed som ved viderefg-
relse af interessetvisten.

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Hvis der ved de centrale forhandlinger i niveau
3 opnas enighed om, hvorledes tvisten skal
lgses, er denne lgsning bindende for de lokale
parter.
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Stk. 4.

Kan der ikke indgas aftale i henhold til stk. 3,
kan sagen senest 6 uger efter den afsluttende
forhandling under stk. 3 forelaegges et paritetisk
sammensat naevn bestdende af 4 medlemmer.
2 medlemmer udpeges af Sundhedskartellet og
2 medlemmer udpeges af RLTN.

Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren
fastsat acontolgn, og der ikke har kunnet opnas
enighed i det paritetiske naevn i stk. 4, 1. afsnit,
kan hver af parterne anmode en uvildig person
om at tiltreede naevnet.

Hvis der ikke kan opnds enighed om at pege pa
en bestemt person, anmodes Forligsinstitutio-
nens formand om at udpege denne.

Den pagzeldende kan maegle mellem parterne
og treeffer endelig afggrelse i sagen, hvis den
ikke lgses pd anden mdde.

Afggrelse efter denne bestemmelse kan end-
videre ske i sager, hvor der efter overenskom-
sten efter lokal aftale skal ydes et tillaeg uden
belgbsgraense.

Stk. 5.

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for
de(n) forhandlingsberettigede organisation(er)
kan der aftales en anden model for lgsning af
interessetvister, der erstatter stk. 1-4. En sadan
aftale kan veaere en generel aftale, der omfatter
alle forhold om lgsning af interessetvister ved-
rorende lokal lgndannelse, eller en aftale, der
kan omfatte en konkret interessetvist.

BEMARKNINGER:

For sd vidt angdr lesning af lokale interessekon-
flikter om Iokal lendannelse jf. stk. 1-5, henvises
til bilag 2.

Stk. 6.

Safremt interessetvisten drejer sig om de
generelle forudsaetninger for anvendelse af
lokal lgndannelse eller i gvrigt principielle
spergsmal, der udspringer af denne aftale,
afholdes forhandling mellem RLTN og Sund-
hedskartellet.

Sundhedskartellets kommentar

Niveau 4.

Det paritetisk sammensatte naevn kan inddra-
ges, safremt forlig efter niveau 3 ikke er muligt.
Paritetisk neevn kan anvendes ved alle typer af
interessetvister.

[ to typer af interessetvistsager kan en udpeget
opmand treeffe afggrelse, sdfremt sagen ikke
kan forliges i det paritetisk sammensatte naevn.
Dette gaelder for sager om a contolgn (jf. i gvrigt
bemeaerkningerne til § 6, stk. 4) og i sager, hvor
der efter overenskomsten efter lokal aftale skal
ydes et tillaeg uden belgbsgraense - et sakaldt
“skal-tilleeg”.

I en voldgiftssag fra 2001 fik arbejdsgiverne
medhold i, at (amts)kommunen kunne udbe-
tale a contolgn, sa leenge der ikke var opnaet
enighed om vilkarene. Med udbygningen af in-
teressetvistsystemet er det ikke laengere muligt.
Opmandsmodellen modvirker saledes ensidig
lgnfastszettelse fra arbejdsgiversiden.

Der kan lokalt mellem de(n) forhandlingsberet-
tigede organisation(er) og regionen aftales en
lokal model for lgsning af interessetvister. En
sddan aftale vil f.eks. kunne indeholde en lokal
opmandsmodel for alle typer af interessetvist-
sager.

I bilag 2 er interessetvistsystemet beskrevet
grafisk.
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BEMARKNINGER:

Huvis der ikke er aftalt en grundlgn for stillingen,
er parterne enige om, at der er mulighed for
blokade af stillingen efter hidtidig praksis. For
ledende personale er parterne enige om, at der
ikke er mulighed for blokade af stillingen, hvis
der ikke Iokalt er aftalt en grundlen.

For tjenestemeend folges proceduren i stk. 1-5,
hvis der er aftalt en grundlen. Hvis der ikke er
aftalt en grundlen, folges proceduren i tjene-

stemandsregulativet vedrorende bl.a. lennings-

rddsbehandling.

Retsstillingen for tjenestemeend er i ovrigt
ucendret.

KAPITEL 8. IKRAFTTRZDELSE 0G
OPSIGELSE

§ 19. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE

Stk. 1.
Aftalen har- hvor intet andet er naevnt — virk-
ning fra den 1. april 2018.

Stk. 2.

Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel til
en 31. marts, dog tidligst til den 31. marts 2021.
Indgadede aftaler fortsaetter uaendret uanset
opsigelse af denne aftale.

Kgbenhavn, den 3. april 2019

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKST-
NAVN:

Signe Friberg Nielsen

Ole Lund Jensen

For SUNDHEDSKARTELLET:
Grete Christensen
Helle Varming

Sundhedskartellets kommentar

Den omtalte hidtidige praksis er bl.a. situati-
oner, hvor der ikke er enighed om en stillings
grundlen, og hvor organisationen fglgelig efter
hidtidig praksis har kunnet ivaerksaette blokade.
I den oven for omtalte voldgift om a contolgn
er det sldet fast, at”...der ikke kan ivaerksaettes
kollektive kampskridt med henblik pa opndelse
af tilleeg, hvad enten disse er "kan-tillaeg” eller

"

"skal-tillaeg”

Pa lederomradet kan der ikke ivaerksaettes
blokade af en konkret stilling, selv om der ikke
lokalt er aftalt en grundlen.

28



Bilag 1. Det lokale skonomiske raderum

Indledning
Lokal lgndannelse er en del af lgndannelsen i regionerne.

Lokal lgndannelse giver mulighed for de lokale parter til
atindgd aftaler om lgn, som passer til konkrete behov,
arbejdspladser og arbejdsopgaver bade for de enkelte
ansatte og grupper af ansatte.

Der fglger hermed et ansvar for aktivt at anvende og udvikle
den lokale lgndannelse, herunder at rette fokus mod de mu-
ligheder, der er i det lokale gkonomiske raderum. Det lokale
gkonomiske raderum er de midler (varige og midlertidige),
der er til rddighed til de lokale forhandlinger.

Lokal londannelse kan bidrage til at skabe og styrke
lokale lpsninger

Lokal lgndannelse kan bidrage til at understgtte strategi-
ske indsatsomrader, f.eks. ved at understgtte kvaliteten i
opgavelgsningen, stgrre omstillingsprocesser, udvikling,
mal og resultater, mere effektive arbejdsmetoder og gget
produktivitet.

Den kan endvidere understgtte rekruttering og fastholdel-
se af ansatte samt understgtte de ansattes engagement og
udvikling af kompetencer.

Lokal lendannelse ber veere vedkommende og gennemsigtig
Effektive og gode lokale forhandlingsprocesser baseret pa
dialog, abenhed og feelles viden om prioriteringer af den
lokale lgndannelse er afggrende for, at lokal landannelse
fungerer godt.

Der bgr vaere sammenhang mellem lgn- og personalepo-
litikken samt en synlig forbindelse mellem gruppens/den
enkelte ansattes lgn og opgavelgsning/kvalifikationer.

De lokale parter, herunder TR, har ansvar for at sikre
effektive og gode forhandlingsprocesser samt for, at lokal
lgndannelse kan understgtte udvikling og indsatsomrader
lokalt.

Lokal londannelse i tilbageblik

Ved indferelsen af lokal lendannelse - dengang kaldet ny

lgn - aftalte overenskomstparterne bla. at afkorte eller fjerne
hidtidige anciennitetsbaserede lgnforlgb i de gamle overens-
komster. De derved frigjorte midler udgjorde en “startkapital”
til lokal landannelse. De variationer, der er i dagi andelen af
lokal lgndannelse mellem personalegrupperne, afspejler bl.a.
forskelle i den oprindelige startkapital.

Ud over startkapitalen, har overenskomstparterne i peri-
oden 1997-2010 centralt aftalt at afsaette midler til lokal
lgndannelse som en del af overenskomstresultatet - den
sakaldte forlodsfinansiering. I perioden 2006-2010 var
den centralt aftalte forlodsfinansiering forskellig mellem
personalegrupperne. De lokale aftaleparter anvendte den
centralt aftalte forlodsfinansiering til at indga konkrete
lgnaftaler for enkelte ansatte/grupper af ansatte.

Som led i overenskomstforhandlingerne i 2005 og 2008 var
regionerne forpligtet til, jf. aftalen om udmentningsgaran-
ti, at dokumentere over for de faglige organisationer, at der
var indgdet lokale lgnaftaler svarende til minimum den
aftalte forlodsfinansiering.

Efter 2010 har overenskomstparterne ikke centralt afsat nye
midler til lokal londannelse, og bestemmelserne i udment-
ningsgarantiaftalen har derfor ikke veeret relevante siden.

Selvom der saledes ikke aktuelt er aftalt en central forlods-
finansiering af lokal lendannelse i overenskomsterne er
der midler til rddighed til lokal landannelse i regionerne -
det sakaldte lokale gkonomiske raderum.

Budgettets konsekvenser

Det lokale gkonomiske rdderum pdavirkes af det politisk
fastlagte budget og den valgte budgetmodel i regionen og
pa arbejdspladsen. Fastlaeggelsen af midler til lon sker i
budgetfasen i regionen.

Det lokale gkonomiske rdderum pdavirkes af, hvordan
budgetfremskrivningen sker, hvilke budgetforudsaetnin-
ger som ligger til grund for budgettet, og om budgettet er
baseret pa lgnsum eller normeringer.

Abenhed om budgettets rammer og forudszetninger bidrager
til at synliggere forhandlingsrummet til lokal londannelse.

MED og lokal lenstatistik

MED-udvalgene kan i forbindelse med droftelse af
budgettet i MED f.eks. beslutte at drofte budgettets og
budgetmodellens konsekvenser for raderummet til lokal
lgndannelse, herunder regionens prioritering af midler til
lokal lendannelse.

De lokale parter anvender regionale lgnstatistikker i
forbindelse med forhandlingerne om lokal lgndannelse,
jf. Aftale om statistikgrundlag for de lokale forhandlinger.
Regionen foranlediger, at disse udarbejdes og udveksles

i god tid forud for forhandlingerne om lokal lendan-
nelse. Lgnstatistikken viser f.eks. stgrrelsen, andelen og
udviklingen af lokal lgn som helhed og pa personale- og
stillingskategorier pd institutionsniveau, regionsniveau og
landsniveau.

Det lokale gkonomiske raderum
Den lokale lgndannelse sker i dag inden for rammerne af
regionernes gkonomi.

Overenskomstparterne har ikke fastsat minimums- eller
maksimumsgraenser for, hvor mange midler regionerne
kan anvende til lokal londannelse. Det er ikke centralt
aftalt, at en bestemt andel af lansummen skal anvendes
til lokal londannelse. Det er dog ikke malsaetningen med
lokal lgndannelse at opnd besparelser pa lgnbudgettet.

Der er allerede midler til lokal lendannelse, som kommer
fra startkapitalen ved overgangen til ny len, forlodsfinan-
sieringer samt yderligere midler, regionerne har anvendt
til lokal landannelse. Nye midler til lokal landannelse ma
findes pa budgettet, f.eks. gennem prioriterede bevillinger,
besparelser eller effektiviseringer.

Det er et ledelsesansvar at prioritere, at der er midler til
radighed til lokal landannelse.

Hvor mange midler, der er til rddighed til lokal landannel-
se, pavirkes af en raekke forhold. Der kan ske eendringer i
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centrale overenskomster og aftaler, lokale forhandsaftaler
og konkrete lgnaftaler i regionen og pa arbejdspladsen,
der kan bevirke, at der lgbende bliver flere eller faerre
penge til radighed til lokal lendannelse. F.eks. kan der
ved overenskomstforhandlingerne centralt vaere anvendt
midler til forventede lokale afledte lgnaftaler for resten af
en personalegruppe.

Det lokale gkonomiske rdderum er sdledes en dynamisk
sterrelse. Nedenstaende forhold kan sammen med allere-
de aftalte midler til lokal landannelse i regionen anvendes
som pejlemaerke for, hvad der kan forhandles om ved
forhandlingerne om lokal lgndannelse. Dialog og abenhed
herom er vigtigt i den gode lokale forhandlingsproces.

De @ndringer, som kan gge eller mindske det lokale gko-
nomiske rdderum ved forhandlingerne om lokal lgndan-
nelse, kan overordnet opdeles i to hovedgrupper:

A) Z£ndringer i personale og overenskomster/aftaler

1. Personaleomsaetning, eksempelvis hvor ansatte med
et langt anciennitetsforlgb/erfaring og hej lon erstattes
med ansatte uden eller med et kortere anciennitetsfor-
lgb/erfaring og lavere lgn eller omvendt

2. Personalesammensaetning, eksempelvis hvor ansatte
med en korterevarende uddannelse, der kan veere
lavere lgnnet, erstattes med en medarbejder med en
lzengerevarende uddannelse, der kan veere hgjere
lgnnet, eller omvendt

3. Forhdndsaftaler og funktionslgn, eksempelvis ved
indgdelse, @ndring af eller opsigelse/bortfald af en
aftale eller funktion

4. Overgangstillaeg eller garantilgnstillaeg, der bortfalder,
eksempelvis, hvor en ansat, som i forbindelse med
overgang til lokal lgn fik aftalt et overgangstilleeg,
erstattes af ny medarbejder. Tilsvarende sker ved
erstatning af en medarbejder, der ydes en individuel
lgngaranti, som fglge af f.eks. kommunalreformen

5. Bestemmelser i den centrale overenskomst, hvorefter
der f.eks. for en uddannelse eller en szerlig funktion
skal indgas lokal lgnaftale

6. Vakancesituationer og andre fravaerssituationer, f.eks.
barsel, sygdom, orlov, eksempelvis hvis en stilling,
som fglge af en fratradt medarbejder, star vakantien
periode

7. Central finansiering af afledte lokale effekter1

B) Budgetmodel og effektiviseringer

8. Ovrige driftsmidler (“ikke-lgnkroner”) konverteres til
lgnkroner, hvis det er muligt efter den lokalt valgte
budgetmodel, eller omvendst, eksempelvis hvor der vi-
ser sig mulighed for at opna besparelser pa driften, vil
en del af disse kunne anvendes til lokal landannelse

9. Mulighed for eventuel overfersel af overskud hen-
holdsvis underskud for et budgetar til det efterfalgen-
de budgetar

10. @get indtjening, hvis den lokale gkonomistyrings-
model tillader, at den bruges helt eller delvist til lgn,
eksempelvis hvor der er mulighed for at anvende et
ekstra provenu f.eks. ved et sterre antal brugere eller
omvendt

11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne anvendes, hvor
der er seerligt behov, eksempel hvor der centralt i regi-
onen er afsat lgnmidler til szrlige indsatser mv.

12. Effektivisering/eendret arbejdstilrettelaeggelse, even-
tuelt udmentet som resultatlgn, eksempelvis hvor
arbejdet effektiviseres ved, at en ledig stilling ikke
genbesaettes.

De omtalte eendringer er de vigtigste faktorer, der pavir-
ker det lokale gkonomiske raderum. Listen er dog ikke
udtemmende. De lokale parter skal veere opmeerksom pa,
at nogle af eendringerne giver mulighed for indgaelse af
aftaler om varige tillaeg, mens andre, f.eks. vakancer, giver
mulighed for engangsbelgb.

Betydningen af reguleringsordningen mv.
Overenskomstparterne har i en arraeekke ved hver enkelt
overenskomstforhandling aftalt at viderefgre den sakaldte
reguleringsordning i den efterfglgende overenskomstpe-
riode. Reguleringsordningen bevirker, at lgnudviklingen

i den regionale sektor nogenlunde fglger lgnudviklingen

i den private sektor. Hvis lgnudviklingen i regionerne er
lavere end lgnudviklingen i den private sektor - f.eks. som
folge af, at andelen af lokal landannelse er faldet - bety-
der reguleringsordningen, at lgnnen alligevel vil stige,
men udmentet som generelle lgnstigninger frem for lokal
lgndannelse.

Den samlede virkning af, hvor aktivt den enkelte region
anvender lokal landannelse, er derfor helt afggrende

for, om lgnforbedringer sker som lokal lendannelse i de
enkelte regioner eller efterfolgende som centrale lgnregu-
leringer pa landsplan. Alle parter har en fzlles interesse
i, at det lokale gkonomiske raderum til lokal lsndannelse
anvendes aktivt i de enkelte regioner i overensstemmelse
med intentionerne bag lokal landannelse.

Desuden har Regionernes Lannings- og Takstnaevn og en
rekke organisationer aftalt en gennemsnitslgngaranti? der
lzegger en bund for, hvor lav lgnudviklingen for den enkel-
te personalegruppe kan vaere. Den samlede virkning af de
lokale parters anvendelse og fordeling af lokal lgndannel-
se pa personalegrupper, vil saledes kunne fa betydning i
forhold til den fglgende overenskomstforhandling, hvor
garantien i givet fald udlgses for de personalegrupper, hvor
lgnudviklingen i overenskomstperioden har ligget for lavt.

1 Ved indgaelse af centrale aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan der vaere anvendt midler til forventede lokale afledte

lgnaftaler for resten af personalegruppen.

2 Den enkelte personalegruppe er omfattet af en garantilensgruppe, som typisk omfatter et eller flere overenskomstomrader.



Bilag 2. Lasning af lokale interessetvister

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestraebelser lykkes, er parterne enige om, at der i niveau 3 sd vidt mu-
pa at finde lgsninger lokalt (niveau 1 og 2). Hvis dette ikke ligt skal findes en lgsning.
Model 1

Losning af lokale interessekonflikter efter § 18, stk. 1-4

A

Enighed Lokale forhandlinger - evt. lokalt niveau

l

Uenighed
“Hurtigst muligt”, jf. §18, stk. 1.

Niveau 1. Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for den for-
handlingsberettigede organisationer, jf. § 18, stk. 1.

A

Enighed

Uenighed
Organisationsrepraesentanter tilkaldes — ingen frist for begzering
heraf, jf. §18, stk. 2.

l

Niveau 2. De lokale parter med arbejdsgiver- og organisations-
repraesentanter som bisiddere. En af parterne kan kraeve niveau
2-forhandlingen afholdt inden for en frist af 3 uger efter niveau
1-forhandlingen jf. §18, stk. 2.

l

Uenighed

Niveau-3-forhandling begzeres af en af overenskomstparteme

over for den modstdende overenskomstpart inden for en frist af

14 dage, efter den lokale niveau 2-forhandling er afsluttet. Niveau
2- forhandlingen er afsluttet, enten ndr en af parterne erklaerer den
for afsluttet, eller efter at de lokale parter er enige om at erkleere
den for afsluttet, jf. § 18 stk. 3. Det skal fremgd af medereferatet fra
niveau- 2-forhandlingen, hvornar forhandlingen anses for afsluttet.

|

Niveau 3. De centrale parter. En af parterne kan kraeve niveau
3-forhandlingen afholdt senest 3 uger efter modtagelse af forhand-
lingsbegzeringen, jf. §18, stk. 3.

A

Enighed

A

Enighed

Uenighed
Senest 6 uger efter den afsluttende niveau 3-forhandling kan sagen
foreleegges et paritetisk sammensat naevn, jf. § 18, stk. 4.

Niveau 4. Paritetisk naevn bestaende af 4 medlemmer, heraf 2 ud-
peget af Sundbedskartellet og 2 udpeget af Regionernes Lgnnings-
og Takstnaevn.

!

Uenighed

Safremt sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat acontolen
eller om situationer, hvor der i henhold til overenskomsten efter
lokal aftale skal ydes et tillaeg uden belgbsgraense, kan hver af
parterne anmode en uvildig person om at tiltreede naevnet. Den pa-
gzeldende kan maegle mellem parterne og traeffe endelig afggrelse i
sagen, jf. § 18, stk. 4.

A

Enighed
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Model 2
Losning af lokale interessekonflikter efter § 18, stk. 5

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for de(n) forhandlings
berettigede organisation(er) kan der aftales en anden model for
lgsning afinteressetvister, der erstatter § 18, stk. 1-4. En sadan aftale
kan veere en generel aftale, der omfatter alle forhold om lgsning af
interessetvister vedrgrende lokal landannelse, eller en aftale, der
kan omfatte en konkret interessetvist.
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Bilag 3. Rammer for lokal landannelse

I forbindelse med lokale forhandlinger om tillaeg samt ind-
placering pa hgjere lgntrin for ikke-ledende stillinger kan
der tages udgangspunkt i de nedenfor opstillede kriterier
inden for fire funktionsomrader

De nedenstaende fire funktionsomrader tager udgangs-
punkt i kompetencer og opgaver, som er centrale for
ansatte i sundhedsvaesenet.

Tilleeg eller indplacering pa hejere lgntrin forudsaetter, at
varetagelsen af opgaven udfgres pa et szerligt kvalificeret
niveau, samt at omradet kraever viden, handlekompetence
og ansvar ud over basisniveauet.

Forskellige forhold kan tillaegges betydning ved fastlaeg-
gelsen af aflgnningen af en medarbejder eller en gruppe
af medarbejdere. I vurderingen indgar stillingens samlede
indhold og omfang, samt en konkret vurdering af de(n) an-
sattes faglige og personlige handtering af opgavevaretagel-
sen. Hvordan og i hvilket omfang aflenningen kombineres
aflgnelementer i form af tilleg eller indplacering pa hejere
lgntrin, aftales lokalt.

I det folgende er givet eksempler pd elementer, der kan
indgd i lonfastlaeggelsen i forbindelse med forhandling om
tillaeg eller indplacering pa hgjere lgntrin. Listen er ikke
udtgmmende.

Kerneomradet

Kerneomradet daekkes af alle medarbejdere eller en grup-
pe af medarbejdere i basisfunktioner. Kerneomradet er det
enkeltes fags kernefunktioner og er patient/borgerrettet:

. varetagelse af specialistfunktioner,
« seerligt ansvar inden for kerneomradet,

« varetagelse af en sarlig avancementsstilling.

. varetagelse af arbejdsopgaver pa et szerligt kvalifice-
ret niveau inden for kerneomradet.

Udviklingsmaessige

Det udviklingsmaessige funktionsormrade daekkes af med-
arbejdere eller en gruppe af medarbejdere, der systematisk
seetter egen og andres praksis i et stgrre perspektiv for at
udvikle bedre tilbud:

« varetagelse af specialistfunktioner

« seerligt ansvar inden for det udviklingsmaessige
omrade

. varetagelse af arbejdsopgaver pa et szerligt kvalifice-
ret niveau inden for det udvik lingsmaessige omrade.

Pzedagogiske
Det paedagogiske funktionsomrade dakkes af medarbej-
deren eller en gruppe af medarbejdere, der formidler sin
faglige viden til andre, fx kolleger, samarbejdspartnere,
studerende og uddannelsessggende samt patienter(bru-
gere) eller patientgrupper (bruger grupper):

. varetagelse af specialistfunktioner

« seerligt ansvar inden for det paedagogiske funktions-
omrade

« radgivning eller supervision af andre og egne fag-
grupper eller borgere

. varetagelse af arbejdsopgaver pa et szerligt kvalifice-
ret niveau inden for det paedagogiske omrade.

Ledelsesmassige

Det ledelsesmaessige funktionsomrade daekkes af med-
arbejdere eller en gruppe af medarbejdere, der varetager
faglig ledelse, koordinerende funktioner, planlaegnings an-
svar eller lign. Der er ikke tale om at varetage en ledende
stilling, idet sadanne er omfattet af lederoverenskomsten:

« varetagelse af faglige ledelsesfunktioner
. varetagelse af projektledelsesfunktioner

« varetagelse af souscheffunktioner

. varetagelse af arbejdsopgaver pa et seerligt kvalificeret
niveau inden for det ledelsesmaessige omrade.
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Bilag 4. Aflenning af tillidsrepraesentanter i relation til lokal leandannelse

Parterne er enige om folgende:

Til gavn for arbejdspladsen og de ansatte varetager tillids-
repraesentanter en raekke funktioner og opgaver i det lokale
forhandlings- og medbesternmelsessystem, eks. funktion som

talsmand, deltagelse i medindflydelses- og medbestemmelses-
systemet og medvirken ved forhandling og aftale af lokale afta-

ler vedr. eks. lgndannelse, seniorordninger og arbejdstid mv.

Under forudsaetning at, at den enkelte tillidsrepraesentant
efter en konkret vurdering varetager disse opgaver, skal der
mellem personaleorganisationen og den enkelte region
indgds aftale om ydelse af tillaeg til tillidsrepraesentanten.

For tillidsrepraesentanter vil der desuden kunne indgds
aftale — herunder forhandsaftale - om at kompensere

tillidsrepraesentanterne for det lentab/den mangel pa
lgnudvikling, der matte veere en fglge af, at vedkommende
ikke har mulighed for at varetage funktioner eller erhverve
kvalifikationer pd lige fod med de kolleger, den pagzelden-
de er tillidsrepraesentant for.

Lgnforhold for den enkelte tillidsrepraesentant kan
endvidere aftales ved konkret udfyldelse af en indgaet
forhdndsaftale for vedkommende personalegruppe og for
kvalifikationer, der erhverves ved udferelsen af hvervet
som tillidsrepraesentant.

Aftaler om aflgnning af tillidsrepraesentanter er omfattet
af den enkelte organisations aftaleret, herunder tvistelgs-
ningssystemet i lokal lgndannelse.
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Bilag 5. Den gode lokale forhandling

En forudsaetning for, at de lokale lgnforhandlinger afvikles
pa en sddan made ogi et sddant klima, at begge parter
oplever et tilfredsstillende forlgb er, at begge parter i kon-
struktivt samarbejde aftaler og er opmaerksomme pa en
raekke forhold.

Forud for forhandlingen

Aftal tidspunkter for forhandling

Aftal hvilket materiale begge parter skal have til radighed
og i givet fald hvorndr der skal udveksles materiale. Det
er afggrende, at begge parter har de samme oplysninger.

Veer szrlig opmaerksom pa Aftale om statistikgrundlag
for den lokale forhandling, hvor forhold om lgnstati-
stik mv. er beskrevet.

Aftal om ogi givet fald hvorndr der skal udveksles
forslag.

Aftal hvilke aftaler/forhandsaftaler/politikker der er
ispil.
Oplys eventuelt hvilke indsatsomrader I hver for sig har.

Aftal realistiske tidsterminer.

Under selve forhandlingen

Indled med at blive enige om hvad og hvem der
forhandles. Hvilken medarbejdergruppe det drejer
sig om, eksempelvis om det er basis-medarbejdere,
specialister mv.

Droft de gkonomiske rammer, herunder budgetop-
lysninger, og iseer, hvis de er endrede i forhold til de
oplysninger, der allerede er udvekslet.

Det er legalt og ofte klogt at holde pauser under for-
handlingen.

Husk at begge parter skal kunne leve med resultatet og
skal kunne praesentere det i deres respektive bagland.

Husk at begge parter er ansvarlig for et godt forhand-
lingsklima og at uenighed kan veere en del af forhand-
lingen.

Lad veere med at love noget til en senere forhandling,
hvis der er den mindste tvivl om at laftet kan indfries.

Afslutning af forhandlingen
« Der laves et skriftligt referat, som begge parter under-

skriver. Noter hvilket niveau, der er forhandlet i, om
belgbene er pensionsgivende, om belgbene indgar i
udmentningsgarantien samt hvornar det aftalte belgb
treeder i kraft.

« Aftal hvordan, hvornar og hvem der offentligger for-

handlingsresultatet. Det er af afggrende betydning, at
ikke kun de(n), der er tilgodeset ved forhandlingen, far
en begrundelse. Tilbagemelding til de(n), der ikke er
tilgodeset, er alt andet lige vigtigt.

« Afslut med en aftale om, hvornar I vil evaluere for-

handlingsforlgbet.
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Bilag 6. Resultatlgn

Resultatlgn baseres pa opfyldelse af bestemte madlelige

eller konstaterbare resultater af enten kvantitativ eller kva-

litativ karakter. Alternativt kan resultatlen baseres pa mere
skensmaessige forhold, som ikke direkte kan males.

Resultatlgn udmentes pa en i forvejen aftalt og kendt
made 1 forhold til enhedens malszetninger og/eller resul-
tater.

Formdlet med indgdelsen aflokale aftaler om resultatlgn
kan blandt andet veere:

« At skabe kvalitative og/eller kvantitative forbedringer
i opgavevaretagelsen, og/eller

« At fremme lokale projekter, der har til formal at
udvikle fagligheden, fremme nye arbejdsmetoder,
foretage organisatoriske omlaegninger og lignende.

Resultatlgn aftales lokalt. Resultatlgn kan anvendes til
personalegrupper og enkelte medarbejdere.

Resultatlgn kan etableres i fglgende former:

a. Kvantitativ effektivisering: Hvor meengden af et produkt/
en serviceydelse malt i forhold til ressourceindsats er
kriterium for udmentningen af resultatlennen. Hermed
forstas, @get produktion eller mere service uden at der
sker en tilsvarende foregelse af ressourceindsatsen.

Det forudseettes herved, at ansatte ved deres indsats
har haft betydning for effektiviseringen. En kvantitativ
effektivisering skal veere malelig.

b. Kvalitativ effektivisering: Hvor kvaliteten af opgavelas-
ningen malt i forhold til ressourceindsats er kriterium
for udmentningen afresultatlgnnen. Hermed forstds,
hgjere produktkvalitet eller hgjere serviceniveau uden at
der sker en tilsvarende forggelse af ressource-indsatsen.

Det forudsaettes herved, at medarbejderne ved deres
indsats har haft betydning for effektiviseringen. En kvali-
tativ effektivisering skal veere konstaterbar.

c. Malbaserede aftaler: Hvor opfyldelsen af besternte mal-
saetninger er kriterium for udmentning af resultatlgn.
Hermed forstas f.eks. forbedret indsats pa prioriterede
arbejdsomrader eller indferelse af nye arbejdsmeto-
der. Kriterium for udmentningen af lgnforbedringer
kan i sadanne aftaler ogsa veere selve opstillingen af
malsatninger.

Det forudsaettes herved, at medarbejderne ved deres
indsats har haft betydning for opstillingen/opfyldelsen
af bestemte malsaetninger. Det er ikke en forudsaet-
ning, at der foreligger en konstaterbar eller malelig
effektivisering.

d. Ikke-planlagte effektiviseringer: I seerlige tilfelde kan
der tillige aftales honorering af ikke-planlagte effektivi-
seringer, under samme forudsaetninger som i a) og b).

BEMARKNINGER :
Det bemcerkes, at en aftale om resultatlen kan besta af et
eller flere af de i a) - d) beskrevne elementer.
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Bilag 7. Aftale om udmentningsgaranti

Aftale om udmentningsgaranti af nye midler til lokal lendannelse pa Sundhedskartellets omrade 2008

Kapitel 1. Omrade, definition og formal

§ 1. Aftalens omrade

Stk. 1.

Denne aftale finder anvendelse for ansatte i Regionernes
Lennings- og Takstnaevns forhandlingsomrade, som er om-
fattet af en overenskomst eller aftale indgdet af Regioner-
nes Lgnnings- og Takstnaevn med de organisationer, der
har underskrevet aftalen. Aftalen finder kun anvendelse
for ansatte i regioner, der er omfattet af overenskomster
eller aftaler, hvor der er aftalt lokal landannelse.

Selvejende institutioner omfattes af en udmentningsga-
ranti, nar den selvejende institution er omfattet af overens-
komster indgaet af Regionernes Lonnings- og takstnaevn,
hvor der er aftalt lokal lendannelse.

§ 2. Definition og formal

Stk. 1.
Der beregnes i hver region en udmentningsgaranti vedrg-
rende nye midler til lokal landannelse, jf. § 3.

Stk. 2.

Udmentningspligten angar centralt afsatte midler ved de
enkelte organisationsforhandlinger. Summen af disse mid-
ler udger udmentningsgarantierne. Den forholdsmaessige
andel af den samlede sum er den enkelte region forpligtet
til at anvende til lokal lgndannelse til de personalegrupper,
der er omfattet af garantierne.

Stk. 3.
Udmentningsgarantierne er dokumentation for, at de
afsatte nye midler anvendes.

Stk. 4.

Udmgntningsgarantierne udger et minimum; der er ikke
noget maksimum. Det samlede rdderum for de lokale for-
handlinger udgeres af de elementer, der indgar i bilag 1.

§ 3. Udmentningsgaranti 2009 og 2010

Udmentningsgarantien omfatter alle personalegrupper,
der er omfattet af denne aftale med undtagelse af leder-
grupper, hvor der for hele perioden er aftalt 2,5 % til lokal
lgndannelse. Udmgntningsgarantien opdelesi et antal
grupper, jf. bilag 2.

BEMARKNINGER:
12009 0g 2010 er der med virkning fra 1. april afsat 0,80 %
aflensummen i nye midler til lokal londannelse.

De afsatte midler er til udmentning pr. 1. april 2009 hen-
holdsvis 1. april 2010.

Pd nogle omrdder er der forlods disponeret over en del

af de midler til lokal londannelse, der er afsat pr. 1. april
2009 og pr. 1. april 2010. Da disse midler efter aftale med
de konkrete organisationer ikke indgdr ved opgerelsen af

udmentningsgarantien 1 2009 og 2010, er der i bilag 2 lavet
en bemcerkning ved de berprte overenskomster. Af denne
bemcerkning fremgdr det endvidere, hvilke midler der ikke
indgdr i udmentningsgarantien i 2009 og 2010.

§ 4. Beregningsgrundlag

Stk. 1.

Beregningsgrundlaget for udmgntningsgarantierne base-
res pa den udbetalte lgn i marts 2008 og maj 2009, jf. bilag
3. Grundlaget begge ar opregnes med stigningen i regule-
ringsprocenten pr. 1. april 2009 henholdsvis 1. april 2010
dog tillagt 0,40 pct. point i 2010.

BEMAZRKNINGER:

En repreesentant for den (Iokale) forhandlingsberettigede
organisation orienteres om regionens beregningsgrund-
lag i god tid for forhandlingerne indledes. Hvis der er sket
veesentlige eendringer i forudscetningerne for beregnings-
grundlaget, optages der forhandling mellem regionen og
en repreesentant for den (Iokale) forhandlingsberettigede
organisation om justering af beregningsgrundlaget i den
pdgeeldende region, hvis en af parterne anmoder herom.

§ 5. Opgorelse

Stk. 1.
Forbruget opggres pr. 1. april i udmentningsaret.

Stk. 2.
Opgorelsesniveauet er vaerdien pr. 1. april i udmentningsaret.

Stk. 3.
Grundlaget for opggrelsen er den varige merudgift.

BEMARKNINGER:
Beregning af forbrug sker efter principperne i bilag 4.

Stk. 4.

Til dokumentation af udmentningsgarantien udleverer
regionen senest den 1. februar i udmentningsaret en sta-
tusopggrelse til de (lokale) repraesentanter for de forhand-
lingsberettigede organisationer. Opggrelsen skal indeholde
status over det samlede forbrug af nye midler fordelt pa
lgngarantigrupper. Opggrelsen skal saerskilt angive hvor
stor en del af forbruget, som man lokalt ikke er enige om
skal indga i opggrelsen, jf. § 6, nr. 2.

BEMAZRKNINGER:

En repreesentant for den (Iokale) forhandlingsberettigede
organisation kan anmode om, at regionen fremlcegger

en mere specificeret udskrift af statusopgerelsen for den
relevante longarantigruppe. Den specificerede udskrift skal
indeholde foreliggende oplysninger om, med hvilket belab
alle de medarbejdere der har fdet del i midlerne i udmeont-
ningsdret indgdr i opgerelsen. Videre skal det scerskilt angi-
ves for hvilke medarbejdere man lokalt ikke er enige om, at
forbruget skal indgd i opgerelsen, jf. § 6, nr. 2.

Hvis repreesentanten modtager en udskrift skal vedkom-
mende kvittere for, at udskriften ikke udleveres til andre
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end tredjemand, der har en berettiget interesse i udskriften
1 henhold til Persondataloven. En faglig organisation, der
har forhandlings- og aftaleret for medarbejdere omfattet
af den relevante garantigruppe, betragtes som berettiget
interesserede.

Stk. 5.
Den enkelte region skal have opfyldt udmegntningsgaranti-
erne den 1. april i udmentningsdret.

Stk. 6.

Til dokumentation for opfyldelse af udmgntningsgaranti-
en udleverer regionen senest den 1. maj i udmgntningsdret
en endelig statusopggrelse til de (lokale) repraesentanter
for de forhandlingsberettigede organisationer med samme
indhold, som anfgrt i stk. 4.

§ 6. Hvilke aftaler indgar i opgerelsen?

[ opggrelsen indgar summen af lokale aftaler, der med
virkning fra den 1. april i udmegntningsdret udmentes
med hjemmel i bestemmelser om lokal landannelse, dog
sdledes at folgende aftaler ikke indgar i opfyldelsen af
udmentningsgarantien:

1. Aftaler om lokal lgandannelse i forbindelse med nyan-
saettelse.

2. Aftaler der lokalt er enighed om, helt eller delvist er-
statter/viderefgrer tidligere aftaler. Hvis der lokalt ikke
kan opnas enighed herom, beslutter arbejdsgiveren
i forste omgang, om aftalen medtages i opgerelsen.
Konstateret uenighed skal fremga af aftalen. Safremt
der i forbindelse med den afsluttende opggrelse er
usikkerhed om garantien i sin helhed er opfyldt, tager
man stilling til alle de tilfaelde, hvor der var uenighed,
om en lgnaftale skal medtages eller ej.

3. Aftaler om engangsbelgb samt resultatlon.

BEMARKNINGER:
Alene midler, der udmentes den 1. april i udmentningsdret
kan indgd i udmentningsgarantien det pdgeeldende dr.

§ 7. Tvistelgsningsregler

Stk. 1.

Sager om manglende opfyldelse af udmgntningsgarantien
skal senest rejses med udgangen af maj maned i udment-
ningsaret pa baggrund af den endelige opggrelse, jf. § 5, stk.
6. Pataleberettigede er i feellesskab lokale repraesen-
tanter for en flerhed af de personalegrupper, som er
omfattet af samme garantigruppe.

Stk. 2.

Uenighed om udmgntningsgarantiens opggrelse og opfyl-
delse forhandles fgrst mellem de lokale parter med hen-
blik pa at opna enighed. Hvis der ikke kan opnas enighed
pa det lokale niveau, kan organisationsrepraesentanterne
rejse sagen overfor de centrale parter som en retstvist
(maeglingsmede og voldgift).

Stk. 3.

Nar parterne vurderer, om udmegntningsgarantien er
opfyldt, kan der tages hensyn til forslag fremsat af arbejds-
giver, der (endnu) ikke er indgaet aftale om.

Stk. 4.

Manglende opfyldelse af udmgntningsgarantien er ikke
et overenskomstbrud, men medfgrer sanktion i form af
et strafbelgb. Strafbelgbet udggr 15 % af den manglende
udmentning.

Stk. 5.

Den manglende udmgntning samt et strafbelgb skal i
forste omgang bruges til lokal landannelse i regionen efter
lokal aftale, og skal i sidste ende anvendes lokalt efter
aftale mellem de centrale parter.

§ 8. Ikrafttraeden og opsigelse

Stk. 1.
Denne aftale traeder i kraft den 1. april 2008.

Stk. 2.
Aftalen kan opsiges med 3 mdneders varsel, dog tidligst til
den 31. marts 2011. Opsigelse skal ske skriftligt.

Kgbenhavn den 21-04-2009

For Regionernes Lgnnings- og Takstnavn
Signe Friberg Nielsen
Ole Lund Jensen

For Sundhedskartellet
Connie Kruckow
Helle Varming
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Bilag 8. Aftale om statistikgrundlag for de lokale lanforhandlinger

Kapitel 1. Aftalens omrade
§ 1. Omrade

Stk. 1.
Aftalen geelder for regioner i regionernes lgnnings- og
takstnaevns forhandlingsomrade.

Stk. 2.

Aftalen gaelder endvidere for selvejende institutioner, med
hvilke regioner indgar driftsaftaler med henblik pa opfyl-
delsen af dem i lovgivningen palagte forpligtelser.

Hvis der pa institutionen er aftalt andet overenskomst/-af-
talegrundlag fortsaetter dette dog i stedet for, medmindre
der indgds anden aftale mellem regionernes lgnnings- og
takstnaevn og den forhandlingsberettigede organisation.

Kapitel 2. Lonstatistik
§ 2. Forhandlerstatistik

Stk. 1.

Til brug for de lokale forhandlinger foranlediger regionen,
at der udarbejdes og udveksles forhandlerstatistik i god tid
forud for den arlige lenforhandling pa det forhandlings-
niveau, hvor forhandlingen gennemfores (eksempelvis pa
afdelingsniveau). Statistikken leveres elektronisk i regne-
arks-format til repraesentanten for den forhandlingsberet-
tigede organisation, medmindre repraesentanten ikke kan
modtage statistikken elektronisk.

Forhandlerstatistikken udarbejdes for personale- og
stillingskategorier pa det relevante forhandlingsniveau sup-
pleret med personale- og stillingskategorier pa (evt. Center-
niveau), institutionsniveau, regionsniveau og landsniveau.

Statistikken pa afdelingsniveau, (evt. Centerniveau), insti-
tutionsniveau og regionsniveau udarbejdes afregionen. For
sa vidt angdr landsniveau henvises der til § 3.

Statistikken pa institutionsniveau og regionsniveau udar-
bejdes for alle personale- og stillingskategorier. Statistik-
ken pa (evt. Centerniveau) / afdelingsniveau udarbejdes
for den enkelte personale-/stillingskategori.

Det forudsaettes, at den enkelte kategori udggr mindst 3
fuldtidsstillinger i hver statistik, for lontallet offentliggares.

Forhandlerstatistikken skal opdeles pa:
« Alle ansatte
« Alle ansatte eksklusiv ekstraordineert ansatte

+ Ansatte begge ar i samme stilling

Forhandlerstatistikken skal indeholde oplysninger om gen-
nemsnitslgn og lenudvikling fordelt pa folgende lgndele:
« Grundlgn

« Tilleeg (fordelt pd lokalt og centralt aftalte)
+ Genetilleeg
« Feriegodtggrelse

« Pension

Forhandlerstatistikken skal indeholde en angivelse af
lokalt aftalte tilleeg i procent af nettolgnnen.

Forhandlerstatistikken skal endvidere veere opdelt pa ken.

Bemcerkninger:

Tilleeg omfatter: Funktionslen, kvalifikationslen, resultatlon,
udligningstilleeg, lon ej feerdigforhandlet, andre tilleeg og
overgangstilleeg. Tilleeg omfatter savel trin som tilleeg.

Pension omfatter: Betalte pensionsbidrag, atp og suppleren-
de pension og beregnet pensionsbidrag for tienestemaend.

Nettolen omfatter: Grundlen og tillceg (centralt og lokalt aftalte).

Stk. 2.

Hvis en part gnsker at lade anden statistik indgd i de lokale
forhandlinger, skal en kopi af denne i god tid udleveres til
forhandlingsmodparten.

Stk. 3.

Via lgnsystemet tilvejebringes tillige oplysninger om den
enkeltes aktuelle lansammensaetning for ansatte omfattet
af den lokale forhandling.

§ 3. Lonstatistik pa landsniveau

Stk. 1.

Der udarbejdes af Kommunernes og Regionernes Lgnda-
takontor (KRL) mindst en gang om aret en opggrelse over
de enkelte personale-/stillingskategoriers lgnudvikling pa
landsniveau og regionalt niveau.

Stk. 2.

Der udarbejdes af Kommunernes og Regionernes Lgnda-
takontor (KRL) mindst en gang om aret landsdaekkende
regionsorienterede lgnstatistikker.

Stk. 3.
Den samlede lgnudvikling geres op pa landsplan for arbejds-
giveromrader og hovedorganisationer en gang om aret.

Bemcerkninger

De j stk. 1-3 omhandlede statistikker har samme specifika-
tioner som i § 2, stk. 1, dog opgeres de i stk. 1-3 omhandlede
statistikker ikke pd afdelingsniveau, evt. centerniveau eller
institutionsniveau.

Endvidere henvises til KRL's hjemmeside, hvor der lsbende
offentliggares lpnstatistikker pd regionalt niveau (CIRKA).
Oplysninger om kobling mellem f.eks. lonklasser og registre-
ring i statistikkernes stillingskategorier fremgdr ligeledes af
KRL's hjemmeside. Den enkelte regions forpligtigelse til at
oplyse en lonmodtager tilsvarende kode i forbindelse med
indberetning af lenoplysninger er opfyldt ved, at koblingen
fremgdr af KRL's hjemmeside.

Kapitel 3. Tvister, ikrafttraeden og opsigelse
§ 4. Tvister
Safremt der opstar en tvist, der drejer sig om brud pa eller

forstdelse af denne aftale, retter den forhandlingsberettige-
de organisation/regionen henvendelse til Forhandlingsfzel-

39



lesskabet/Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn med hen-
blik pa afholdelse af maeglingsmede/forhandling mellem
Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn og Forhandlingsfael-

lesskabet og falger i gvrigt retstvisteaftalens bestemmelser.

§ 5. Ikraftraeden og opsigelse

Stk. 1.
Aftalen har virkning fra den 1. april 2015.

Aftalen erstatter aftale om statistikgrundlag for de lokale
lgnforhandlinger af 26. august 2013 mellem Regionernes
Legnnings- og Takstnzevn og kommunale tjenestemaend
og overenskomstansatte, Akademikerne og FOA- Fag og
Arbejde, samt aftale om statistikgrundlag for de lokale
lgnforhandlinger af 28. juni 2013 mellem Regionernes
Legnnings- og Takstnaevn og Sundhedskartellet.

Stk. 2.
Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 mdneders varsel, dog
tidligst til den 31. marts 2018.

Kgbenhavn, den 28. sep. 2015

For Regionernes Lgnnings- og Takstnzaevn:
Signe Friberg Nielsen
Ole Lund Jensen

For Sundhedskartellet:
Grete Christensen
Helle Varming
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Bilag 9. Protokollat til aftale om ansaettelsesbreve mellem Forhandlingsfallesskabet og de

regionale arbejdsgiverparter

§ 41 aftale om ansaettelsesbreve (Aftale om arbejdsgive-
rens pligt til at underrette arbejdstageren om vilkdrene for
ansaettelsesforholdet) omhandler forpligtelsen til at give
meddelelse om andringer i ansaettelsesforholdet, men
denne bestemmelse omfatter ikke lgnaendringer.

De regionale arbejdsgiverparter og Forhandlingsfzelles-
skabet er dog enige om, at den ansatte skal underrettes
skriftligt om decentralt aftalte endringer i lgnforholdene
efter overgang til ny lendannelse. Det kan ske ved udle-
vering af en kopi af den indgdede aftale af de sendrede
lgnforhold, ved specifikation pa lgnsedlen eller ved anden
skriftlig underretning.

Underretningen skal veere den ansatte i haende senest 1 ma-
ned efter aftalens indgaelse. Hvis der ikke gives den ansatte
denne underretning, folges den i § 5 aftalte procedure.

Kgbenhavn, den 21. juni 2016

For Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn:
Signe Friberg Nielsen
Ole Lund Jensen

For Forhandlingsfzellesskabet:
Anders Bondo Christensen
Helle Basse
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Bilag 10. Protokollat om honorering af arbejdsmiljerepraesentanter

Til gavn for arbejdspladsen og de ansatte varetager arbejds-
miljgrepraesentanter en raekke funktioner og opgaver i den
lokale arbejdsmiljporganisation.

Parterne er enige om, at der i den enkelte region indgas for-
handsaftaler om honorering af arbejdsmiljgrepraesentanter.

Dette protokollat treeder i kraft den 1. april 2015 og er-
statter Protokollat om aflgnning af tillidsrepraesentanter
samt honorering af arbejdsmiljgrepraesentanter indgaet
mellem henholdsvis RLTN og KTO, Akademikerne og
FOA den 28. marts 2012 og mellem RLTN og Sundheds-
kartellet den 28. marts 2012.
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