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Rejsen med sundhedsreformen —
destination, bagage eller billet?

Dette oplaag bruger rejsen som metafor for
sundhedsreformen. Vi ser pa hvor vi er pa vej
hen (destinationen), hvad vi tager med os
(bagagen), og hvordan vi kommer afsted
(billetten).
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Fra metafor til praksis

Metaforen kan omseaettes til praksis:

e Destination = Vision og mal

e Bagage = Erfaringer og udfordringer

e Billet = Ledelse og samarbejde
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Destinationen

e Destinationen handler om den retning, vi
bevaeger os i. Reformen giver os en vision for
fremtiden, et faelles seet pejlemeaarker og et
tydeligt borgerperspektiv.

Formalet er at sikre en mere sammenhaangende og
ensartet sundhedsindsats af haj kvalitet pa twvasrs Pejlemasricer
af landet, samtidig med, at der skabes sterre Borgerens behowv er udgangspunktet for
naerhed og tryghed for borgerme, og at social og vores indsatser

geografisk ulighed reduceres. Det centrale Partnerskab i stedet for sektortaankning

omdrejningspunkt er at reformere Vilje og konstruktiv tilgang til at indfri
sundhedswvassencet, s8 det er gearet til at hd3ndtere reformens intentioner og mal
fremtidens udfordringer
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Version 2508, 2025

Faser i den tvaersektoriel proces for opgave-overdragelse til 2027

Fase 1: Afd&qng
(februar — september 20235)

d Tve=erseltoriel Etyrﬁppn

Pa madems i aug.-sept.:

-  Aftale rammer for kommende
forhandlinger om levarandgraftels-

muligheder for kormmuner

() - Forberedendes ift. rammer for
mymdighedsoverdragelsa — HR og IT
ProCcessar nm.

-  Kosmwmwnikation

- Drafte aspskter af Sundhedsrg

X o

Marts — miaj 20252

= Faglige oplsg 55T

= 2 fagligs twveersektorislla workshops

= Dhslogi kiyngerne {politisk nivasu)

=  DEslog mellam kormmuner o region
{politisk niveawu)

= Mada 1, kommunels sundhedsdir. +

hospitalsdirektsrer

Juni — septembear 2025

= Spgrgeskama tl kommuonermes (juni)

= Dhslogrunde med hver kommuns om
uddybning af spergeskemaar {august]

* Mada Z sundheds + hospitalsdirekigrar
(forberaedelsa af bilaterals
tilkendegvalsesmgdar) og evt. et 3, {IT
LU

ase 2: Dialog- og afklaring
{oktober — december 2025)

Twvearsaktoriel styregruppe
P& medaems i okt.-dec.:

Rammer for myndighedsovardragelse —
HR og IT processer mmd.

Kormmmaenikation om
wvirkeomhedsowerdragslss
(medarbejders)

Plan for forhandlingsproces

Drafte aspakter af Sundhedsrad

= —

Twvearsektoriel styregruppe

Afholder Idbende meder jammear — juni
2026

Fase 4: Myndighedsowver-
dragelse
juli — december 2026

Twvearsakitori el styregruppe

Afholder Igbende meder juli -decembear
2026

D ktober — decambar 20252

Administrative bilaterale dialog-,
afklarings- og tilkendagivelzesmedar
meallem komamuns o region
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Januar - marts 20262

= Myt Regionsrad tresffer beslutning
wvadr. den fremeadrettades
opgavevarstagelss

= Bilatarals forhandlimngameadear med
hwar kormrmunse vedr. driftsaftaler og
delingsaftalar

1. april 2026:

=  Frist for indgsSealza af aftaler om
forteat kommunal drift af overfarte
opEaver

1. Maj 20262

=  Frist for kormmunans forel=sgselss
af aftelaudkast til daelingsaftals

Msij-jursi 202062

= Mulighed for bhilaterale mesder vedr.
aftalaudkast til delingsaftaler

*MB: Kommanen infommmes rer

ansaties renr. om aftaleudka=s til dalimg=aftalar
inden det sondos gl M {+ guorfgrto onsatoe)

A. juli 2026:

= Frist for indgaaslse af delingsaftalar

Juli - decambear 2026
=  Dwardragelsssprocaes + forberadelss
af mye Sundhedsrad.
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Bagagen

e P3a enhver rejse har vi bagage med. |
sundhedsreformen bestar den af vores
ressourcer, strukturer, kultur og erfaringer. Noget
hjeelper os fremad — andet kan tynge os.

"~ samarbejde og
relationer i

=, klyngen e |
De kommunale < Narrativer pa

serviceniveauer pa de fire i
serviceniveauer pa de fire tvaers af region og

omrader, organiseringen,

opgavelgsningen og ko mmune

eksisterende
kvalitetsstandarder
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@ Billetten

e Billetten er det, der gor rejsen mulig. Det
handler om ledelse, samarbejde,
implementeringskraft og psykologisk tryghed.

Ressourcer, nysgerrighed og

Tillid og kendskab BEECISITINE

Evnen til at oversaette
Og omsastte
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Ledelsesperspektivet

e Lederens rolle i reformen er central. Ledere
skal oversastte politik til praksis, veere
kulturbeerere, bygge netvaerk og motivere
medarbejdere. " system[g R
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Afslutning
Rejsen med sundhedsreformen er ikke bare en tur fra A til B.

Den er en bevaegelse ind i et nyt landskab, hvor det naere sundhedsvaesen bliver _____—

omdrejningspunktet.

e Huvis vi ser pa destinationen, sa handler den ikke kun om flere tilbud teet pa
borgeren — men om at skabe sammenhangskraft i systemet. Om at
borgeren ikke oplever skift og graenser, men kontinuitet og tryghed.

e Bagagen minder os om, at vi ikke starter pa bar bund. Vi har strukturer,
vaner og professioner, som vi bade kan bygge videre pa og skal udfordre
Det kreever mod at stille spgrgsmalstegn ved “sadan plejer vi at ggre” - og il
nysgerrighed pa, hvad andre kan bidrage med. el o

e Og billetterne - det er vores ledelse pa tveers. Det er her, vi kan ggre '“ \ Fl=

forskellen. Ikke ved at eje alt selv, men ved at skabe broer styrke relationer
og give medarbejdere mandat til at samarbejde pa tveers af sektorer.
Ledelse pa tveers er | virkeligheden kittet, der kan fa reformens intentioner
til at haange sammen i praksis.
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