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Cirkulaere om aftale om anseaettelse af chefer ved
institutioner inden for undervisning, uddannelse
og forskning pa Uddannelses- og Forskningsmi-
nisteriets omrade

Generelle bemarkninger

1. Finansministeriet og Akademikerne, Larernes Centralorganisation samt
Centralorganisationen af 2010 har indgaet vedlagte aftale om ansattelse af
chefer ved institutioner inden for undervisning, uddannelse og forskning pa
Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade.

2. Aftalen omfatter chefer med personaleledelse, som aktuelt er klassificeret 1
lonramme 35 - 40 eller med et lonniveau svarende hertil. Dakningsomradet er
beskrevet 1 aftalens § 1.

En vejledende beskrivelse af hvilke chefstillinger, der er omfattet af aftalens
dzkningsomrade, er beskrevet i aftalens bilag 2.

3. Inden for sit dekningsomrade treder aftalen i stedet for:

a) Aftale om cheflon (Perst. nr. 009-10).

b) Aftale om klassificering og omklassificering (Fmst. nr. 23/95).

¢) Organisationsaftale om stillinger som rektor ved professionshojskoler samt
protokollat til overenskomst for akademikere i staten (Modst. nr. 035-15)

d) Organisationsaftale om stillinger som rektor ved erhvervsakademier (Perst.
nr. 042-09)

e) Protokolat om ledere og leerere ved en rakke videregaende uddannelsesin-
stitutioner (Modst nr. 049-15)

f) Organisationsaftale for ledere under CO10’s forhandlingsomride ved en
rekke uddannelsesinstitutioner (Modst. nr. 043-13)

4. Chefer, der allerede er ansat ved aftalens ikrafttreeden, har mulighed for at
overga til anszttelse efter reglerne 1 aftalens § 9.

5. Aftalerne navnt i punkt 3 finder fortsat anvendelse for chefer, der er ansat
tor aftalens ikrafttraeden, og som ikke valger at overga til ansattelse efter
denne aftale.



6. Cheferne er omfattet af en rakke generelle aftaler mellem Finansministeriet
og centralorganisationerne. Disse aftaler er oplistet i bilag 3. Cheferne vil dog
ogsa vere omfattet af andre generelle aftaler mellem de samme parter.

Ikrafttraeden
Cirkuleret traeder i1 kraft den 28. juni 2019 og har virkning fra den 1. januar
2019.

Finansministeriet, Moderniseringsstyrelsen
Den 28. juni 2019

Rasmus Vilain



Aftale om ansaettelse af chefer

Kapitel 1. Aftalens omrade mv.

§ 1. Aftalens deekningsomrade

Aftalen omfatter chefer med personaleledelse, som er ansat ved institutioner
oprettet efter lov om professionshejskoler for videregiende uddannelser, lov
om medie- og journalisthejskolen, lov om erhvervsakademier for viderega-
ende uddannelser, lov om maritime uddannelser, i stillinger som aktuelt er
klassificeret 1 lonramme 35 — 40 eller med et lonniveau svarende dertil.

a) Akademikerne har forhandlingsretten for chefer, der ansattes pa baggrund
af en uddannelse nxvnt 1 bilag A til overenskomst for akademikere 1 staten.
Akademikerne har endvidere forhandlingsretten for bygningskonstrukte-
ref.

b) LC/CO10 har forhandlingstetten for chefer der ansxttes pa baggrund af
en grunduddannelse som ergoterapeut, fysioterapeut, bioanalytiker, social-
ridgiver/socionom, sygeplejerske, radiograf, jordemoder, psykomotorisk
terapeut, professionsbachelor i ernering og sundhed samt chefer med en
kandidatuddannelse med udgangspunkt i en af de nevnte grunduddannel-
sef.

c) DM har forhandlingsretten for chefer, der ikke kan omfattes af nr. 1 eller
nr. 2.

Stk. 2. Aftalen gxlder ikke for chefer, hvor der allerede er indgéet en aftale
mellem Finansministeriet og medlemsorganisationer under Offentligt Ansattes
Organisationer.

Stk. 3. Aftalen gxlder ikke i de tilfzelde, hvor anszttelse sker som tjeneste-
mand.

Stk. 4. Aftalen finder anvendelse for chefer, der som en personlig ordning har
opretholdt medlemskab af, eller som ved anszttelsen optages i en statslig tje-
nestemandspensionsordning, og som i ogvrigt er omfattet af aftalens deknings-
omrade.



Stk. 5. Aftaleparterne optager forhandlinger, safremt der etableres nye uddan-
nelsesinstitutioner pa tilsvarende uddannelsesniveau, . sz&. 7, med hjemmel i
et andet lovgrundlag.

§ 2. Ansaettelse
Ansattelse kan ske varigt eller pa aremal svarende til den til enhver tid gal-
dende aftale om aremalsansattelse.

Stk. 2. Anszttelsesaftale og en eventuel aremalsaftale indgas mellem anszttel-
sesmyndigheden og chefen.

Stk. 3. Anszttelsesmyndigheden indsender kopi af ansattelsesaftalen til den
torhandlingsberettigede organisation, jf. § 1, litra a-c.

Kapitel 2. Lon mv.

§ 3. Len, forhandlingsregler mv.

Lon og ovrige ansattelsesvilkar aftales individuelt mellem anszttelsesmyndig-
heden og chefen, jf. bilag 1. Den samlede faste lon skal dog som minimum
veaere pa et niveau svarende til lonramme 35.

Stk. 2 Lonfastsxttelsen skal afspejle ansattelsesperioden, de ovrige aftalte vil-
kar og i evrigt ske under hensyntagen til den enkelte stillings organisatoriske
niveau og ansvarsomrader samt chefens kvalifikationer, jf. bilag 2.

Stk. 3. Anszttelsesmyndigheden kan efter forhandling med chefen fastsztte
bonus, fx som honorering for serlig indsats.

Stk. 4. Der kan mellem ansattelsesmyndigheden og chefen aftales rammer og
vilkér for resultatbaserede lonordninger, hvorefter der udbetales resultatlon, i
det omfang en reekke pa forhind definerede — kvalitative og/eller kvantitative
— mal bliver opfyldt.

Stk. 5. Lonnen reguleres med de generelle stigninger, der aftales centralt ved
overenskomstfornyelserne eller udmentes via en generel reguleringsordning.



§ 4. Pension mv.
Pensionsbidraget udgor 18 pct. af den samlede faste lon, jf. dog stk. 2 og 3. Af
pensionsbidraget anses 1/3 at vere chefens eget bidrag.

Stk. 2. Chefer der overgar til aftalen, jf. § 9, bevarer deres hidtidige pensions-
procent.

Stk. 3. Mellem anszttelsesmyndigheden og chefen kan der aftales en hojere
pensionsbidragsprocent end den, der folger af stk. 1 og 2.

Stk. 4. For chefer, der som personlig ordning har opretholdt medlemskab af
eller som ved ansaxttelsen optages 1 en statslig tjenestemandspensionsordning,
indbetales pensionsbidrag efter stk. 1-3 til den statslige tjenestemandspensi-
onsordning. Pensionsbidraget beregnes af den pensionsgivende lon pa det
pensionsskalatrin, som chefen er indplaceret pa i den statslige tjenestemands-
pensionsordning.

Stk. 5. For chefer omfattet af stk. 4, indbetales pensionsbidrag efter stk. 1-3 af
den del af den samlede lon, der ligger ud over den tjenestemandspensionsgi-
vende lon pa pensionsskalatrinnet. Pensionsbidraget indbetales til den pensi-
onsordning for supplerende pension, som chefen var omfattet af for overgang
til denne aftale.

Stk. 6. Pensionsbidraget indbetales til den af pensionskasserne, der fremgar af
litra a-b.

Indbetaling af pensionsbidrag for chefer omfattet af § 1, stk. 1, litra a, sker i
henhold til bilag A i overenskomst for akademikere 1 staten. For chefer omfat-
tet af § 1, stk. 1, litra ¢, indbetales pensionsbidrag i henhold til bilag 9 i over-

enskomst for akademikere 1 staten.

For chefer omfattet af § 1, stk. 1, litra b, indbetales pensionsbidrag i henhold
til bilag 4 for si vidt angar sundhedsomradet (CO10) samt til PFA Pension for
sa vidt angar Laerernes Centralorganisations omrade.

Stk. 7. Anszttelsesmyndigheden indbetaler premie til statens gruppelivsord-
ning til chefer, hvor der indbetales pensionsbidrag efter stk. 6, litra b, jf. dog
stk. 8.



Stk. 8. For chefer, der valger at overga til anszttelse efter denne aftale, jf. § 9,
stk. 2, og som for overgangen fik indbetalt gruppelivspremie til statens grup-
pelivsordning, indbetaler anszttelsesmyndigheden pramie til statens gruppe-

livsordning.

§ 5. Generelle ansaettelsesvilkar mv.
Cheferne er omfattet af en rackke generelle aftaler og fxlles regelset indgaet
mellem Centralorganisationernes Fallesudvalg og Finansministeriet, som

tremgar af bilag 3.

Kapitel 3. Opsigelse og afsked

§ 6. Opsigelsesvarsler og forhandlingsprocedure ved afskedigelse
mv.

Funktionarlovens regler om varsling galder, medmindre andet er aftalt, jf.
dog stk. 2 og 3.

Stk. 2. Opsigelsesvarslet for gverste chef er herudover forlenget med 3 mane-
der de forste 2 ar af ansattelsen. Herefter er det forlengede opsigelsesvarsel 6
maneder.

Stk. 3. For ovrige chefer kan der aftales et forlenget opsigelsesvarsel pa op til
6 maneder.

Stk. 4. Ved afskedigelse og bortvisning gzlder de procedure- og voldgiftsreg-
ler, der er aftalt i den forhandlingsberettigede organisations faellesoverens-
komst eller overenskomst.

§ 7. Fratraedelsesgodtgorelse
I tilfeelde af uansegt afsked, der ikke skyldes chefens vaesentlige misligholdelse,
ydes en fratreedelsesgodtgorelse efter funktionzrlovens regler.

Stk. 2. Det kan herudover for gverste chef aftales, at der 1 tilfaelde af uansogt
afsked, der ikke skyldes chefens vasentlige misligholdelse, ydes en fratredel-
sesgodtgorelse pa op til 9 maneders lon.
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Stk. 3. Det kan for ovrige chefer herudover aftales, at der i tilfzlde af uansogt
afsked, der ikke skyldes chefens vasentlige misligholdelse, ydes en fratredel-
sesgodtgorelse pa op til 3 maneders lon.

§ 8. Afgorelse af tvister
Enhver tvist vedrerende fortolkning af ansattelsesaftalen soges bilagt ved for-

handling mellem ansxttelsesmyndigheden og chefen.

Stk. 2. Kan der ikke opnas enighed mellem parterne efter stk. 1, fortsattes for-
handlingen mellem ansxttelsesmyndigheden og den forhandlingsberettigede
organisation.

Stk. 3. Kan der ikke opnas enighed mellem parterne efter stk. 2, gaelder reg-
lerne om tvistlosning 1 den hovedaftale, som chefen er omfattet af, jtf. § 1, pkt.
1-3.

Stk. 4. Uenighed ved fastszttelsen af lon og ovrige vilkar, jf. §§ 3, 4, 6 og 7,
kan ikke gores til genstand for fagretlig behandling.

Kapitel 4. Overgangsbestemmelser

§ 9. Overgang til aftale om anseettelse af chefer ved institutioner in-
den for undervisning, uddannelse og forskning pa Uddannelses- og
Forskningsministeriets omrade

Bestemmelserne i stk. 2 og 3 omfatter chefer, der er ansat for aftalens ikraft-

treeden, og som velger at overga til ansattelse efter denne aftale.

Stk. 2. Den enkelte chef kan vzlge at overga til answttelse efter denne aftale.
Anszttelsesmyndigheden udarbejder forslag til vilkdr forinden en chefs stil-
lingtagen til overgang til ansxttelse efter denne aftale.

Stk. 3. Overgangen vil tidligst kunne ske fra tidspunktet, hvor aftalen er tradt i
kraft. Overgangen kan ikke ske med tilbagevirkende kraft, medmindre ansat-

telsesmyndigheden er indstillet herpa.

Stk. 4. Aremalsansatte kan forst overga til answttelse efter aftalen ved arema-
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lets udleb eller pa det tidspunkt, hvor vedkommende har mulighed for en for-
leengelse af sin aremalsanszttelse i henhold til principperne herfor 1 aremalsaft-
alen, medmindre chefen og ansattelsesmyndigheden, inden aremalsaftalens
udleb, ensker at genforhandle aftalen samt vilkarene herfor.

Stk. 5. Overgang til ansettelse efter denne aftale skal ske som direkte over-
gang til samme stilling,

Stk. 6. Retten til forlenget opsigelsesvarsel for overste chef, jf. § 6, stk. 2, 2.
pkt., regnes fra chefens oprindelige ansattelse 1 stillingen.

Kapitel 5. Ikrafttraedelse og opsigelse

§ 10. Ikrafttraeden og opsigelse

Aftalen traeder i kraft 1. januar 2019. Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 ma-

neders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31. marts 2021. Nedensta-

ende aftaler finder fortsat anvendelse for personer, der er ansat for aftalens

ikrafttreeden, jf. dog § 9, stk. 2.

1. Organisationsaftale for stillinger som rektor ved professionshejskoler samt
protokollat til overenskomst for akademikere i staten (Modst. nr. 035-15)

2. Organisationsaftale om stillinger som rektor ved erhvervsakademier (Perst.
nr. 042-09).

3. Protokollat om ledere og lerere ved en rekke videregiende uddannelsesin-
stitutioner (Modst. nr. 049-15)

4. Organisationsaftale for ledere under CO10’s forhandlingsomrade ved en
rakke uddannelsesinstitutioner (Modst. nr. 043-13)

Kebenhavn, den 26. juni 2019

Akademikerne Finansministeriet,
Lars Qvistgaard Moderniseringsstyrelsen
Rasmus Vilain

Lzrernes Centralorganisation
Anders Bondo Christensen

Centralorganisationen af 2010
Jesper Korsgaard Hansen

12



Bilag 1

Hensigtserklaering vedrgrende nyt aftalegrundlag
for chefer pa uddannelses- og undervisningsin-
stitutioner

LC/CO10, Akademikerne og Finansministeriet har i forbindelse med aftale-

og overenskomstfornyelsen droftet et nyt grundlag for lon- og anszttelsesvil-
kar for chefer pa visse selvejende uddannelses- og undervisningsinstitutioner
under Uddannelses- og Forskningsministeriet og Undervisningsministeriet.

Drottelserne har taget udgangspunkt i en erkendelse af, at ansattelsesgrundla-
get for chefer pa de statslige selvejende uddannelses- og undervisningsinstitu-
tioner er praeget af forskelligartede vilkar og til dels ugennemsigtige lonstruk-
turer med elementer, der ikke i alle tilfaelde virker efter hensigten.

Med aftalegrundlagene onsker de centrale parter at oge de lokale frihedsgrader
for fastsattelse af lon- og ansxttelsesvilkar. De ogede frihedsgrader skal sikre
en tettere kobling mellem de lokale forhold pa arbejdspladsen og lenforhol-
dene, understotte udvikling og kvalitet 1 opgavelosningen samt bidrage til fast-
holdelse og rekruttering af chefer.

Lon- og anszttelsesvilkar forhandles fremover mellem anszttelsesmyndighe-
den og chefen. Vilkarene skal afspejle den enkelte stillings kompleksitet, orga-
nisatoriske placering og ledelsesansvar. Hertil kommer chefens kompetencer
og erfaring samt ansattelsesmyndighedens behov for fastholdelse og rekrutte-
ring af chefer.

Den lokale lonudvikling skal ske inden for rammerne af institutionens eko-
nomi og det er et lokalt ansvar at sikre en forsvarlig og prioriteret londannelse.
Det er ikke intentionen, at det nye aftalegrundlag skal medfere en hojere lon-
udvikling blandt chefer omfattet af aftalernes dekningsomrade i forhold til
sammenlignelige chefstillinger 1 staten.

Parterne er enige om, at kompetencen til at aftale lon — savel pa arbejdsgiver —
som pd arbejdstagersiden — delegeres i videst muligt omfang. Intentionen med

13



aftalen bygger pa en forudsztning om, at lonnen forhandles individuelt mel-
lem ansxttelsesmyndigheden og chefen.

Safremt en af parterne onsker at tilbagekalde forhandlings- og aftalekompe-
tencen, skal der foreligge konkrete omstendigheder, der begrunder dette. Der-
nzst skal der vaere en forhandling mellem de centrale parter herom, inden
kompetencen tilbagekaldes.

Endvidere gzlder, at en overordnet myndighed efter almindelige regler om
forholdet mellem myndigheder om nedvendigt kan komme med bindende ud-
meldinger til konkrete institutioner. Finansministeriet forventer, at der kun i
seerlige tilfaelde vil vaere behov herfor.
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Bilag 2

Vejledende beskrivelse af chefstillinger omfattet
af aftalegrundlaget

Gverste chef af en institution ("Qverste chef (niveau 1)”)

Querste chef for uddannelsesinstitutionen refererer til institutionens bestyrelse.
Vedkommende leder og udvikler institutionens overordnede strategi, mal og
treeffer beslutninger om institutionens overordnede struktur og planlegning.
Ledelsesansvaret omfatter brede og dybe fagomrader. Fagligt og personale-
massigt ledelsesansvar for chefer med et selvstendigt fagligt, okonomisk eller
personalemassigt ledelsesansvar. Varetagelse af stillingen forudsatter overord-
net og strategisk ledelseserfaring.

Eksempel pa stillinger: Rektor eller administrerende direktor.

Stedfortraeder for gverste chef/medlem af institutionens direktion
("@vrige chefer (niveau 2)”)

Stedfortrader for overste chef refererer direkte til overste chef at uddannelsesinstitu-
tion og indgar 1 institutionens strategiske ledelsesgruppe. Vedkommende ud-
terdiger indstillinger om overordnet mal og strategi for institutionen. Ved-
kommende leder og udvikler et eller flere omrader ud fra institutionens over-
ordnede mal og strategi og traeffer beslutninger om overordnet strategi, struk-
tur og planlegning. Ledelsesansvaret omfatter et bredt og dybt fagomrade in-
den for flere funktioner med tilhorende skonomisk ansvar. Den assisterende
chef har underordnede chefer, der har et fagligt og ekonomisk ledelsesansvar.
Varetagelse af stillingen forudsatter overordnet og strategisk ledelseserfaring.

Eksempel pa stillinger: Vicerektor, vicedirektor, uddannelsesdirektor, ressour-
cedirektor, udviklingsdirektor, skonomidirektor.

Leder af et eller flere uddannelses og/eller forskningsomrader ("Qv-
rige chefer (niveau 3)”)

Overste chef for et eller flere selvstendige uddannelses og/eller forsknings-
omrader inden for institutionen. Vedkommende arbejder med at udvikle insti-
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tutionens fagomrade ud fra overordnede madl, strategi og planlegning og er le-
der af andre personaleledere. Ledelsesansvaret omfatter et afgraenset fagom-
rade med flere typer af funktioner med tilhorende okonomisk ansvar. Chefen
treeffer principielle beslutninger inden for fagomradet. Chefen kan vare orga-
nisatorisk placeret under den assisterende chef og varetagelse af stillingen for-
udsztter nogen faglig og personalemassig ledelseserfaring.

Eksempel pa stillinger: Uddannelseschef, akademichef, campuschef, center-
chef, HR-chef, administrationschef, skonomichef.

Personaleleder inden for et uddannelsesomrade ("@vrige chefer (ni-
veau 4)”)

Chef af et fagomrade med personalemzssigt ledelsesansvar for en storre
gruppe medarbejdere, som arbejder med aktiviteter ud fra institutionsmal. Le-
delsesopgaverne forudsatter indgaende kendskab til indhold, metoder og
principper samt aktuel udvikling for ansvarsomradet. Det faglige ledelsesan-
svar kan vare bredt eller dybt/specialiseret, bestd af en eller flere arter af op-
gaver med tilherende okonomisk ansvar. Chefen treffer beslutninger om an-
vendelse af nye metoder og losninger pa fagomradet. Resultaterne er eksternt
rettet med mindre funktionen er en intern funktion. Athangigt af funktionens
storrelse og opgavernes kompleksitet kan stillingen have underordnede
(team)ledere. Chefen indgar 1 virksomhedens ledelsesgruppe og deltager 1 fast-
leggelse af mal og strategier. Varetagelse af stillingen forudsztter faglig ledel-
seserfaring.

Eksempel pa stillinger: Uddannelsesleder, centerchef, chef for et uddannelses-
tagligt omrade, afdelingsleder, omradechef, funktionsleder.
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Bilag 3

Generelle aftaler og feelles regelsaet

De ansatte er omfattet af de til enhver tid geldende aftaler mellem Finansmi-
nisteriet og centralorganisationerne i pkt. 1-18.

Ved overenskomstforhandlingerne i 2018 er der indgaet ny aftale eller aftalt
endringer i1 de aftaler, der er markeret med *.

1. Arbejdsgiverens pligt til at underrette arbejdstageren om vilkarene for an-
settelsesforholdet, for tiden Fmst. cirk. 14/6 2002 (Perst.nr. 029-02).

2. Aftale om generelle krav til indhold af bidragsdefinerede pensionsordnin-
ger i staten mv., for tiden Fmst. cirk. 30/4-2019 (Modst.nr. 020-19).

3. Visse aspekter i forbindelse med tilretteleggelse af arbejdstiden, for tiden
Fmst.citk. 18/7 2003 (Perst.nr. 055-03).

4. Tjenesterejseaftalen, for tiden Fmst. cirk. 30/6 2000 (Perst.nr. 057-00).

5. *Ferieaftalen, for tiden Fmst. cirk. 11/11 2005 (Perst.nr. 053-05).

0. Aftale om barsel, adoption og omsorgsdage, for tiden Fmst. cirk. 12/8
2015 Modst.nr. 036-15).

7. Otlov til bornepasning, for tiden Fmst. citk. 30/5 2001 (Perst.nr. 020-01).

8. Tjenestefrihed af familiemassige arsager, for tiden Fmst. cirk. 10/6 2008
(Perst.nr. 015-08)

9. * Tillidsreprasentanter i staten mv., for tiden Fmst.cirk. 25/3 2019
(Modst.nr. 008-19).

10.Senior- og fratreedelsesordninger, for tiden Fmst. cirk. 29/8 2011 (Perst.nt.
043-11).

11. Rammeaftale om distancearbejde, for tiden Fmst. citk. 6/7 2005 (Perst.nt.
039-05).

12. Implementering af deltidsdirektivet, for tiden Fmst. cirk. 2/9 1999
(Fmst.nr. 051-99).

13.*Fonden til udvikling af statens arbejdspladser, for tiden Fmst. cirk. 15/6
2015 (Perst.nr. 022-15).

14.*Aftale om kompetencefonden, for tiden Fmst. cirk. 15/6 2015 (Perst.nt.
023-15).

15.*Aftale om kompetenceudvikling, for tiden Fmst. citk. 15/6 2015
(Perst.nr. 020-15).

16.Samatbejde og samarbejdsudvalg i staten, Fmst. citk. 27/8 2013 (Modst.nt.
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031-13).

17. Aftale om kontrolforanstaltninger, for tiden Fmst. cirk. 1/11 2010 (Perst.
nr. 031-10)

18. Organisering af parternes falles arbejde med kompetenceudvikling i staten,
for tiden Fmst. cirk 15/6 2015 (Perst. nr. 021-15).

For aftalen gzlder endvidere nedenstiende hovedaftaler:

e Hovedaftale mellem Finansministeriet og AC-organisationerne (Perst. nr.
045-91)

e Hovedaftale mellem Finansministeriet og Laerernes Centralorganisation og
CO10 — Centralorganisationen af 2010 (LC/CO10-hovedaftalen) (Perst.
nr. 044-11).

Herudover gzlder kapitlerne om fravar 1 henholdsvis overenskomst for aka-
demikere i staten og LLC/CO10-faellesoverenskomst (de fxlles regelsat om
sygdom, tjenestefrihed og barns 1. og 2. sygedag samt bestemmelserne om mi-
litzertjeneste).
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Bilag 4

Oversigt over pensionsordninger for chefer pa

CO10- og LC-omradet

Ansattelsesmyndigheden indbetaler pensionsbidrag i henhold til aftalens § 4,

stk. 6, litra b til folgende pensionsordninger efter den ansattes grunduddan-

nelse (nr. 1-8) eller baggrund 1 evrigt (nr. 9-10):

Grunduddannelse eller baggrund

Pensionskasse

1. Ergoterapeut

Pensionskassen for Sundhedsfaglige

2. Fysioterapeut

Pensionskassen for Sundhedsfaglige

3. Socialridgiver/socionom

Pensionskassen for Socialradgivere

og Socialpedagoger

4. Sygeplejerske og radiograf

Pensionskassen for Sygeplejersker

5. Bioanalytiker

Pensionskassen for Sundhedsfaglige

6. Jordemoder

Pensionskassen for Sundhedsfaglige

7. Afspandingspadagog

Pensionsordningen for offentligt an-
satte afspandingspedagoger i PFA

Pension

8. Professionsbachelor 1 ernaring og

Pensionskassen for Sundhedsfaglige

sundhed (PKA)

9. Chefer med en teknisk eller mer- | PFA Pension
kantil baggrund

10. Ovrige PFA Pension

19



	046-19 omslag
	046-19



